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 رـتحريالة ـــهيئ
 رئيس التحرير المجلة مصطفى المهدي القط. د
  . د

ى
 لةــــــمدير التحرير المج عطية رمضان الكيلان

 لةـــــــــــــــــــرتتر المجـــــــــــــــــــــسك سالم مصطفى الديب. أ

 ها بعد التحكيمالمج  . لة ترحب بما يرد عليها من أبحاث وعلى استعداد لنشر
  ى وتعمل بمقتضاها ام آراء المحكمير م كل الاحتر  .  المجلة تحتر
 تبعاتها ن آراء أصحابها ولا تتحمل المجلةكافة الآراء والأفكار المنشورة تعتر ع .  
  نشر له  عما ي ية الأمانة العلمية وهو المسؤولالباحث مسؤوليتحمل. 
  ت أو لم تنشر  .   البحوث المقدمة للنشر لا ترد لأصحابها نشر

 (حقوق الطبع محفوظة للكلية)
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 :ضوابط النشر 
ي 
ي البحوث العلمية المقدمة للنشر أن يراعى فيها ما يأبر

 
ط ف  :يشير

 .أصول البحث العلمي وقواعده   

ها أو كانت جزءا من رسال   .ة علمية ألا تكون المادة العلمية قد سبق نشر

 .يرفق بالبحث تزكية لغوية وفق أنموذج معد   

 .تعدل البحوث المقبولة وتصحح وفق ما يراه المحكمون  

ات   ي وضعتها المجلة من عدد الصفحات ، ونوع الخط ورقمه ، والفير
ام الباحث بالضوابط التر الير 

 .الزمنية الممنوحة للتعديل ، وما يستجد من ضوابط تضعها المجلة مستقبلا  
 : تنبيهات

ي تعديل البحث أو طلب تعديله أو رفضه  
 
 .للمجلة الحق ف

ي النشر لأولويات المجلة وسياستها  
 
 .يخضع البحث ف

 .البحوث المنشورة تعي  عن وجهة نظر أصحابها ، ولا تعي  عن وجهة نظر المجلة  
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ية وخلق فرص عمل سانة البحرية وعلاقته بتوظيف الموارد البشر وع الير  حول مشر
ح وآليات التنفيذ)  (المقير

 
 محمد سالم مفتاح كعبار

بوي  بية الخمس/ قسم الادارة والتخطيط الير  كلية الير
m.s.kabar@Elmergeb.edu.ly 

 
 ص البحثخمل
ي التساؤل التالي      

 
ي ما م يمكن تحديد مشكلة البحث ف

 
سانة البحرية ف وع الير دى الاستفادة من مشر

ي لتوفير فرص العمل ممارسة المهن والأنشطة البحرية 
 
والاستفادة من دول حوض البحر المتوسط ف

سا. مهن  الصيد البحري وع الير  وهدف الباحث إل إحياء مشر
 
، ودراسة نة البحرية المتعاقد عليه سابقا

ي تسعى إليها 
ي سبيل إيجاد فرص بديلة عن النفط لدعم الاقتصاد  التطلعات المستقبلية التر

 
الدولة ف

ي بمنطقة الخمس ي تحد من تنمية المورد البشر
، والكشف عن المشكلات والمعوقات التر ي

كما  الوطت 
ية ب ي دراسة تنمية الموارد البشر

 
يةتنمية كتب ميتمثل هذا البحث ف بالقوى  وبناء القدرات الموارد البشر
ي سلسلة زمنية . س بمنطقة المرقب العاملة بمدينة الخم

 
وامتدت الحدود الزمنية لهذا البحث ف

ض الباحث   .م5120سنة  11 -52حتر  9-1مقدارها  من  أن هناك علاقة ذات دلالة إحصائية وافير
ية سانة البحرية وتنمية الموارد البشر وع التر ن مشر ي حيث ، بي 

اعتمد الباحث على المنهج الاستقراب 
كما استخدم الباحث   .النصف منظمة أثناء المقابلةعلى الأسئلة الموجهة نة البحث إجابة عيوتحليل 

من خلال  :ونتج عن البحث مفردة 12استمارة استبانة وجهت إل مجتمع البحث والبالغ عددهم 
سانة البحرية  وع الير ي تبير  رفض الفرض أي توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بير  مشر

التحليل الاحصاب 
يةوتنمية  نشاء مركز تنمية إاستصدار قرار ب: وصي الباحث أو   .ومدى الاستفادة منه الموارد البشر

ية تابع إل المجلس البلدي الخمس وبذمة مالية مستقلة يعمل على إعادة هيكلة  الموارد البشر
القطاعات العاملة بالمجلس البلدي الخمس وإعادة توصيف الوظائف وفتح فرص العمل وتنمية 

ي وفق التخصص  ةلإدار شاغلىي ا
ي الملاك الوظيف 

 
العليا وتدريب الباحثير  عن العمل وإعادة التسكير  ف

 .والاحتياجات
ية: الكلمات المفتاحية سانة البحرية، الموارد البشر  .الير

 :مقدمة البحث   
ي الأمي ص     ي لأجل عظمته وقدرة سلطانه، وأصلىي على النت 

 كما ينبعى 
 
ا طيبا  كثير

 
 الحمد لله حمدا

ً
لاة

 . دائمة أبلغ بها ـ بعون الله تعال ـ درجة الرضا والتوفيق
ي زيادة الاهتمام بالتوظيف، وخلق فرص عمل، والتشجيع على     

 
ية دور كبير ف لتنمية الموارد البشر

عات الصغرى والمتوسطة، والربط مع القطاع الخاص بغية مواجهة تحديات البطالة،  إقامة المشر
 لصلته بالتنمية وتفعيل دور الموارد لذلك أخذت الدول الن

 
 إنمائيا

 
امية على وجه الخصوص اتجاها

ية، من خلال ي لدعم القرار  البشر
ي الصادر عن المركز الوطت 

ي تأسيس فريق العمل الوطت 
 
المشاركة ف

ي ليبيا 
 
راع السمكي ف

ي مستقبل قطاع الصيد البحري والاسير 
 
 5101التابع لرئاسة الوزراء كرؤية ف

ة و 01إل بالوصول  ة و 111ألف فرصة عمل مباشر ل بديلة عن .مليار د 5ألف فرصة عمل غير مباشر
ية التابعير  لقطاع القوى العاملة والباحثير  . النفط ي تنمية الموارد البشر

 
جاءت فكرة الباحث الإشاع ف

سانة البحري وع الير ة بمنطقة عن العمل كمخرجات لمراكز الصيد البحري والموارد البحرية لإحياء مشر
ي  الخمس

 .   والاستفادة من الموارد البحرية لدعم الاقتصاد الوطت 
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ي وإيجاد فرص العمل وتعلم الحرف اليدوية والمهنية        والباحث يرى أن مفهوم تنمية المورد البشر
ي الحد من مشكلة تفاقم البطالة 

 
ي قطاع الصيد البحري وبناء وصيانة السفن، له دور أساس ف

 
ف

ايدة ات الحديثة وعصر التكنولوجيا المير  ي ظل المتغير
 
، وعليه لابد من إيجاد طرق لعلاج هذه المشكلة ف

ي قطاع الصيد 
 
ي توجيه الباحثير  عن العمل ف

 
وتزايد الطلب على الحاجيات والأعمال يمكن أن يستثمر ف

راع السمكي وبناء وصيانة السفن
 .البحري والاسير 

 الإطار العام للبحث
 :مشكلة البحث 
ي التساؤل التالي    

 
ي  يمكن تحديد مشكلة البحث ف

 
سانة البحرية ف وع الير ما مدى الاستفادة من مشر

ي  لتوفير فرص العمل ممارسة المهن والأنشطة البحرية
 
والاستفادة من دول حوض البحر المتوسط ف

 . مهن  الصيد البحري
 :أهمية البحث

ي يستمد موضوع البحث أهميته من أهمية الرأسمال الح   
 
ي ودوره ف ي المورد البشر

 
ي المتمثل ف

قيفر
ي محل البحث، يتوافق هذه البحث مع توجيهات مركز دعم القرار  واهتمامه 

تنمية الاقتصاد الوطت 
ي تقديم بعض التوصيات وإثارة انتباه   .بزيادة رفع المورد الاقتصادي للدولة

 
كما ترتكز أهمية البحث ف

ة بالنسبة للقوى العاملة المسئولير  بالدولة نحو توصيات البحث،   كما يمثل هذا البحث أهمية كبير
ي للدولة والتحقق من 

ية الرأس مال الحقيفر بليبيا، بحيث يمكن الوقوف على أثر تنمية المورد البشر
 .توافق التوصيات مع الأهداف المنشودة

 :أهداف البحث
سانة البحرية  دراسةيهدف البحث إل   وع الير يةالتوظيف وعلاقته بتوفير فرص مشر  . والتنمية البشر

ي سبيل إيجاد فرص بديلة عن النفط  
 
ي تسعى إليها الدولة ف

دراسة التطلعات المستقبلية التر
ي 
ي لدعم الاقتصاد الوطت   .وتنمية المورد البشر

ي بمنطقة الخمس  ي تحد من تنمية المورد البشر
 .الكشف عن المشكلات والمعوقات التر

حا  ي تهدف إل تحديد التقدم ببعض التوصيات والمقير
ت المرتبطة بنشاط التوظيف والتر

 .مواطن الضعف والخلل لغرض معالجتها وتلافيها

ية بالمنطقة  ح إل المجتمع المحلىي لتنمية الموارد البشر
 .تقديم مقير

 :حدود البحث
ية  :الحدود الموضوعية  ي دراسة تنمية الموارد البشر

 
 .يتمثل هذا البحث ف

ية بالقوى العاملة بمدينة  :ةوالزمني الحدود المكانية قاعدة الخمس البحرية ومكتب الموارد البشر
ي سلسلة مقدارها  من  تمتدوا. الخمس بمنطقة المرقب 

 
حتر  9-1الحدود الزمنية لهذا البحث ف

 .م5120سنة  11 -52
ية الحدود ية وتنمية القدرات بمكتب القوى العاملة :البشر  العاملير  بمكتب إدارة الموارد البشر
 .الخمس
 :البحث مجتمع

ية وتنمية القدرات بقطاع القوى العاملة  يتمثل مجتمع البحث جميع الموظفير  بإدارة الموارد البشر
  .الخمس

  :عينة البحث
 من مجتمع الدراسة% 30ما نسبته  فردةم 11بلغت عينة الدراسة 

 
 .تقريبا
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سا :فرض البحث وع التر ن مشر نة البحرية وتنمية الموارد هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بي 
ية  .البشر

كيف يمكن القضاء على الظواهر الهدامة وتحويل العاطلير  عن العمل إل الإنتاج وذلك بتغير اتجاههم  
ي قطاع الصيد البحري كبديل عن النفط

 
ي وإيجاد فرص الاستثمار ف  .  نحو النشاط الايجاب 

 :منهج البحث
ي دراسة دور التو    

 
ي توفير فرص عمل للباحثير  وإرشادهم ويعتمد هذا يتمثل هذا البحث ف

 
ظيف ف

 : البحث على
ي  

ي هذه المرحلة لوصف الحالة الراهنة لمشكلة البحث موضوع : المنهج الاستقراب 
 
يسعى الباحث ف

ات  الدراسة وذلك من خلال  منه مرتكزات أساسية لتناول متغير
 
كتابة الإطار النظري للبحث متخذا

 .ثرة فيهالبحث والعوامل المؤ 
ات البحث علميا موجه  ة إل عينة البحث أثناء المقابلةتم تصميم وإعداد أسئلة محددة بأبعاد متغير

ي ترك فيها الخيار للمستجيب لكي يجيب على طريقته الخاصة  النصف منظمة  الشخصية
كما تم  .التر

 .علمية للمؤتمراللجنة ال تقريربناء على استخدام استمارة استبانة وجهت إل مجتمع البحث 
ة أو هاتفية أو تقنية لجمع البيانات يتم من خلالها " حيث تعرف المقابلة  أنها وسيلة شفوية عادة مباشر

ي الكتب أو المصادر الأخرى
 
 . (111ص ،1995 سليمان،" )سؤال فرد أو خبير عن معلومات لا تتوفر ف

   - أ
 
ي لإج :المنهج الاستقرائ

ابة عينة البحث أثناء المقابلة اعتمد الباحث على المنهج الاستقراب 
ي والتحليل الإ 

 . حصاب 
 :مصادر بيانات البحث 

ي تعرضت لموضوع البحث
ات والدوريات التر  .التقارير والنشر

 .الكتب والمراجع العلمية
 :الدراسات السابقة

ضت الدراسة أن هناك دلالة  5112: دراسة كعبار ي معالجة مشكلة البطالة، حيث افير
 
دور التوظيف ف

 إدارة مشاركة صائية بير  التدريب التحويلىي للعاطلير  عن العمل والتوظيف، وخرجت بتوصية مفادهاإح
كات ي  والمؤسسات الشر

 
ي  والمهارات للتوظيف المطلوبة العناصر تحديد ف

ي  يرغبون التر
 
 .عليها الحصول ف
ي إيجاد حلول لت

 
وظيف العاطلير  تتفق الدراسة السابقة مع الدراسة الحالية من حيث اهتمام الباحث ف

 . عن العمل
 المبحث الأول

ية  تنمية الموارد البشر
ية نيتضم ( ية ،تعريف الموارد البشر الخطة التدريبية لقسم ، الفلسفة الجديدة لإدارة الموارد البشر

ية، ي التوظيف، تنمية الموارد البشر
 
ي تجابه قطاع القوى العاملة ف

الباحثون عن العمل  المشاكل التر
 (ئياتالواقع والإحصا

ية  :(11ص: 5119:أبوسن) تعريف الموارد البشر
ية هي عملية اقتناء العاملير  وتنمية مقدراتهم ومهاراتهم وتهيئة الظروف  إن“ إدارة الموارد البشر

ي تشجعهم على بذل أكي  قدر من الجهد والعطاء
 " التنظيمية الملائمة التر

ية  (11ص: 5119:أبوسن) الفلسفة الجديدة لإدارة الموارد البشر
لقد كان تخطيط القوى العاملة . الاهتمام بتخطيط القوى العاملة قصير المدى وطويل المدى   

 للتخطيط الاقتصادي 
 
 وكان الاهتمام أساسا

 
ا  كبير

ً
 إهمالا

ً
ي الدول النامية مهملا

 
ولا يزال خاصة ف

 من المشاريــــع الت.والاجتماعي من أجل التنمية والتقدم
 
ا نموية تكتمل من الناحية ونتج عن ذلك أن كثير
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ي 
 
ي الإنتاج بسبب عدم توفر الأيدي العاملة الفنية والإدارية ف

 
الاقتصادية والتشييدية ولكنها تتأخر ف

وع اقتصادي أو إداري أو . الوقت المناسب  لإنجاح أي مشر
 
 لازما

 
ولقد أصبح تخطيط القوى العاملة أمرا

، وهذا ما يسعى إليه ا ي الوقت الحاصر 
 
سانة البحرية الذي اجتماعي ف وع الير ي لمشر

ر
ح استباف لباحث كمقير

ي مجال الصيد البحري من حيث بناء السفن وصيانتها وتعدد أنواع الصيد 
 
يتيح فرص عمل متعددة ف

راع الأسماك وتربيتها وتسويقها كل ذلك يتطلب أيدي عاملة مدربة جاهزة للإنتاج   .واسير 
ي  الاستثمار ويعد   

 
ية الموارد ف   والمؤهلة مدربةال البشر

ً
  تأهيلا

 
  علميا

 
 الاستثمارات أهم من وافيا

  وأبعدها
 
 .أثرا

ية الموارد إدارة تنمية برامج وتهتم   ية الموارد بصيانة البشر ي   الصيانة هذه وتتضمن البشر : باسل)جانت 
2009:) 
ي  المتعلقة الصيانة بها ويقصد العاملير  :    الأول

 
 . العمل إنجاز مواقع ف

ي 
 للعاملير   الاجتماعية بالحياة المساس ذات والتسهيلات بالخدمات والمتعلقة العاملير   ايةرع:  والثاب 
 . خارجها أو العمل بيئة داخل

ية  :الخطة التدريبية لقسم تنمية الموارد البشر
 معارف  ما شخص إكساب إل يهدف منظم نشاط أي هو(: 5111 سوزان)التدريب تعريف   

ي  والمهارات المعلومات تحسير   أو عير  م عمل أداء من تمكنه ومهارات
 تغيير  إحداث أو يستخدمها التر

ي  ي  إيجاب 
 
 .المؤسسة وأفراد العمل نحو الشخص ذلك اتجاهات ف

ي  يختلف فهو معير   عمل لأداء الأفراد وقدرات المهارات تنمية على يركز فالتدريب    
 
 طبيعته ف

ي  الفرد وإدراك ستوىوم الوظيفة ومتطلبات طبيعة حسب له المخصص الوقت وموضوعه
 المعت 

،)للموضوع العام الإطار يشمل واسع اصطلاح فهو التعليم أما بالتدريب،  (.1931فهمي
بشأن تشكيل فريق عمل على تحديد مهامهم  5110لسنة  592قرار وزير العمل والتأهيل رقم 

ي الداخل والخارج من المؤهلير  والغير مؤهلير  م
 
ي تنفيذ دورات تدريبية ف

 
ن الباحثير  عن العمل، بالبدء ف

ية بمكاتب القوى العاملة  حيث كانت أول خطة تدريبية بعد العمل على إنشاء قسم تنمية الموارد البشر
 ببلدية . على مستوى البلديات

 
 الجدول التالي إحصائية المستهدفير  الذين تم تدريبهم فعليا

ويبير 
 :الخمس

 (1)  جدول رقم
ن   :2013إحصائية بعدد المتدربي 

 غير مؤهلير   المؤهلير   الباحثير   عدد 
123 112 15 

ية : المصدر  م5113-11-12مكتب تنمية الموارد البشر
ية أن المكتب على استعداد تام لتنفيذ الخطط  وأفاد أحد العاملير  بمكتب تنمية الموارد البشر

ي مجال الصيد البحري
 
ية لدعم سوق العمل وخاصة ف ي تستهدف تنمية الموارد البشر

 .التر
 (2)  ول رقمجد

ن عن العمل   مجال الصيد البحري من الباحثي 
ن
ن ف ن للمتدربي   إحصائية بعدد المرشحي 

 العدد التخصص المؤهل ت

 3 صيد بحري دبلوم متوسط 1

 1 مصائد بحرية تكوين أساسي  2

ية دورة 3  1 موارد بشر

 3 موارد طبيعية ثانوية 4
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 8 لحام تكوين أساسي  5

 16 لحام دبلوم متوسط 6

 14 نجارة تكوين أساسي  7

 11 نجارة دبلوم متوسط 8

 10 هندسة ميكانيكية دبلوم عالي  9

 21 هندسة ميكانيكية بكالوريوس 10

 87 المجموع

 م5113-11-91منظومة الباحثير  عن العمل الخمس : المصدر
ي الاتفاقية الموقعة بير  ليبيا ومنظمة الفاو المتعلقة با

 
لتدريب ويرى الباحث إعادة النظر ف

ي 
 
وة البحرية وإيجاد طرق للاستثمار الجيد ف ي برامج الير

 
والتأهيل والاستفادة من دول الجوار المتقدمة ف

ي إحدى صفحات 
 
ي هذا المجال، ونشر ف

 
البحر المتوسط الذي يحقق أكي  قدر ممكن من الوظائف ف

ونية  (newsالخمس ) الاجتماعي التواصل   -روف لدى الباحثالرابط غير مع-أحد المواقع الالكير
ي 10-  2017   18 -بتاريــــخ

كة تدريب مهت  م أن عميد المجلس البلدي الخمس أبرم اتفاقية تعاون مع شر
ي الا 

 
ي اطار الاتفاق الذي تم ف

 
مستشار جتماع بجامعة ناصر بحضور لعمل دورات مهنية للشباب ف

ي مجال التنم
 
يطانية للحكم المحلىي وكان بخصوص التعاون ف ية للشباب داخل الخارجية الي  ية البشر

ي مراجعة مكتب تنمية 
بلدية الخمس، حيث علق الباحث على المنشور أن ما يخص التنمية ينبعى 
نامج  ية بمكتب القوى العاملة بغية التخطيط والتنسيق لنجاح الي   .الموارد البشر

  التوظيف
ن
  تجابه قطاع القوى العاملة ف

 :المشاكل التر
ي  

تجابه قطاع العمل هو عدم التنسيق مع القطاعات الأخرى العامة تتمحور أغلب المشاكل التر
ي اختيار العاملير  وتقديم إحصائيات بالعجز ومن تم 

 
والخاصة والرجوع إل مكتب القوى العاملة ف

 .التعاقد معهم 
 :(5112: كعبار)( الواقع والإحصائيات)الباحثون عن العمل 

يحة الباحثير  ذكرت إحصائيات العاطلير  عن العمل الصادر     ة عن منظمة العمل العربية أن نسبة شر
ي الدولة الليبية بلغت 

 
ي ارتفاع نسبة أي تعتي  خامس دولة عربية % 13عن العمل ف

 
بير   الدول العربية ف

ة، إن قلة التعيينات وفرص العمل . م5110البطالة حسب إحصائياتها للعام  ي الآونة الأخير
 
وارتفعت ف

ي الآونة الأ 
 
ي والتشغيل ف

 
 للداخلير  لسوق العمل وتسجيل عدد ضخم ف

 
ي شهدت ارتفاعا

ة والتر خير
إحصائيات الباحثير  عن العمل بمختلف المناطق الليبية وخاصة المزدحمة بالسكان وتضارب 
ي واقع الباحثير  عن العمل 

 
ورة النظر والمراجعة ف ي كثير من الأحيان كل هذا أدى إل صر 

 
الإحصائيات ف

ي الآونة الأخير قرابة  وما يتعلق به حيث بلغ
 
ة القوى العاملة ف عدد الباحثير  عن العمل حسب نشر

م  والأمر الذي يخالف ذلك أن 5115باحث عن العمل حسب إحصائية القوى العاملة  111,111
الدولة الليبية حسب تعداد الداخلير  من الهجرة الأجنبية وفرص العمل المتاحة لهم بلغت 

فرصة  211,111وزير القوى العاملة المصري أن السوق الليبية تتيح فرصة عمل، وأشار  1,511,111
عامل تونسي  211,111عمل ، كما طالب رئيس الدولة التونسية الدولة الليبية بتوفير فرص عمل ل

اتيجية تخطيط (م5115وكالات الأنباء الليبية )حسب  ات دلالة على عدم توافق إسير ، كل تلك المؤشر
والعمالة الوافدة أثرت بشكل كبير على سوق العمل  .ها مع متطلبات سوق العملالقوى العاملة وتوافق

ي و  قبال الشباب على تعلم المهن والحرف بما فيها الصيد البحري، فتطبيق قانون العمل الخاص إالليت 
ي على الدخل القومي للبلاد  التونسي )  وأشار .بتشغيل العمالة المستوردة غير منظم وأثر تأثير سلت 

ة فجوة لدينا يوجد( " م5110   وهائلة كبير
 
ي  جدا
 
ي  والفنية التقنية المجالات  ف

ي  لها بحاجة نحن والتر
 
 ف

ة فجوة وهناك العمل سوق ي  التعليم قطاع مخرجات بير   كبير
 
 وهذا العمل سوق احتياجات وبير   ليبيا ف
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ي  أربكنا
 
ة نسبة أو كبير  حجم ف   كبير

 
 رؤية إل علميةال المؤتمرات تؤسس أن نأمل ، البطالة من جدا

ي  الرئيسية المخرجات إحدى تكون أن يمكن التعليم هذا مخرجات أن على تستند جديدة
 نعول التر

ي  عليها
 
ي  التحتية البنية تطوير ف

 
ي  بالكامل ليبيا ف

 
ي  الحاكمة النظم تطوير وف

 
ي  التعليم ف

ي  التقت 
 
 الدولة ف

 " الليبية
  
ن
 المبحث الثائ

  ليبيا 
ن
 قطاع الصيد البحري ف

  المتمث
ن
  الصيد البحري،: ) ل ف

 
سانة البحرية، مراف ،  الير ي المحلىي مراكب الصيد البحري، الصياد الليت 

 (وتعليب وتجميد الأسماك، ورش بناء السفن وصيانة مراكب الصيد البحري ةنو مصانع الت
سانة البحرية  :التر

سانة البحرية من ضمن المشاريــــع التنموية المتعاقد عليها مع إحدى ا وع الير كات التشييدية مشر لشر
ية حيث تم رصد مبلغ  وع ويحوي خرائط معتمدة وفق  11الإنجلير  مليون دولار لإنشاء المشر

ي شمال القارة الأفريقية ويحوي
 
وع ف وع أكي  مشر  :مواصفات ومعايير دولية ويعتي  المشر

امن وحوض بناء السفن وصيانتها -1  .الرافع المير 
 .ورش متكاملة خاصة بالبناء والصيانة  -5
 .رافق متكاملة خاصة بالعاملير  م -0

ي العمل بواسطة قوى عاملة وطنية مدربة تقوم بعمل 
 
وع كمرحلة أولية ودخل ف ي المشر

 
تم البدء ف

ي 
وع من المشاريــــع التر الصيانة للقطع البحرية العسكرية والمدنية بكافة أنواعها وأحجامها، ويعتي  المشر

ي زيادة الدخل المحلىي والناتج 
 
وع يجب يمكن أن تساهم ف القومي لدعم الاقتصاد، ولإنجاح هذا المشر

توفير الأيدي العاملة الفنية والإدارية المؤهلة والمدربة، ويرى الباحث العمل على تخطيط القوى 
ي ستطرأ 

ات الاقتصادية التر العاملة واستحداث وظائف بأسلوب علمي يقوم على أساس التنبؤ بالمتغير
وع والعمل على معرف ي سوق العمل على هذا المشر

 
ة وتحديد احتياجاته من القوى العاملة المتواجدة ف

وما تخرجه المراكز المتوسطة والجامعات والمعاهد العلمية والفنية كما يجب العمل على تطوير قدرات 
ي حوض البحر المتوسط 

 
الأفراد على العمل وذلك بالتدريب خارج الدولة والاستفادة من دول الجوار ف

ي ا
 
ي تعمل ف

 .  لصيد البحري بشكل أكي  والتر
  الصيد البحري

ن
 :  مراف

ي ليبيا منذ القدم حيث أصبح متهالك وغير   
 
ي ف

مرفأ الخمس للصيد البحري يعتي  من أقدم المواب 
صالح للعمل وحماية قوارب الصيادين، وتقدم العاملون بطلب صيانة وتجديد وتمت الموافقة على 

وع من  بشعبية  ذلك وخصص مبلغ معير  لصيانة المشر
 
وة البحرية سابقا قبل اللجنة الشعبية للير

المرقب مع مرفأ زليير  حيث تم إنجاز وصيانة الأخير وأهمل ميناء الخمس للصيد البحري ولم يلتفت 
له وتعدد المطالب إل الجهات ذات الاختصاص بالمطالبة القيام بعملية التجديد لكي يتيح الفرصة أمام 

ي الإنتاج وزيادتهالصيادين ودخول شباب جدد 
 
 . لتعلم مهنة الصيد البحري ويستمر ف

 :مراكب الصيد البحري
ي مجال الصيد البحري أيادي عاملة أجنبية وذلك لقلة الاهتمام 

 
ي ف يسيطر على الأسطول الليت 

ي وتدريبه وتأهيله وتوفير سبل الدعم اللازم وتحويله إل عملية الإنتاج ودعم وتشجيع 
بالعنصر الوطت 

ي ربط القوى العاملة بمصادر التمويل المناسبة لتغيير التوجه إل حاضنات 
 
الأعمال لتقوم بدورها ف

ي تملك أساطيل دولية تقوم  .الإنتاج
ويشير الباحث أن دول حوض البحر المتوسط ودول الجوار التر

ي المياه الإ
 
ي العالميقليمبالسطو لعملية الصيد ف

 
يعات والنظم المعمول بها ف مما أثر على  ة وتخالف التشر
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ي موسم 
 
ي المنطقة الاقتصادية الليبية، واثر على تكاثر الأسماك وذلك بجرف بيضها ف

 
وة السمكية ف الير

ة الممنوع فيها الصيد تفريــــخال  .والفير
 :الصياد الليت   المحل  

اته، والخمس حيث   ، وصي   
ي كل من زليير

 
  الصيد البحري ف

 
ي زيارات متعددة إل مراف

 
ف
، واطلع على معاناة الصيادين، والقصور الناجم وقف الباحث على  عدد من الصيادين الليبيير  المحليير 

 من . عن الجمعية الليبية للصيادين
 
حيث كانت توفر لهم السلع الخاصة بالصيد البحري مدعوما

ي معدات الصيد بجميع أنواعها من شباك و 
 
ومحركات تشغيل  معدات صيد المصرف المركزي المتمثل ف

ي الآونة الأخير ....د وقوارب صي
 
ي توفير تلك الاحتياجات حتر  عزفتالخ وف

 
الجمعية عن أداء مهمتها ف

لجأ الصياد إل السوق الموازي ليجابه ارتفاع الأسعار الأمر الذي انعكس على ارتفاع سعر المنتج من 
ائية للمستهلك وأثر على مصانع التعليب والتجمي د، يرى الباحث الأسماك مما أدى إل عدم القدرة الشر

يحة وتشجيعهم وتقديم الدعم اللازم لهم، وتشجيع الباحثير  على تعلم هذه  العودة إل دعم هذه الشر
 .المهنة

 :وتعليب وتجميد الأسماك ةنو مصانع الت
ي وزيادة نسبة القيمة المضافة إل  اد المنتج الأجنت  لدعم المنتج المحلىي يجب تقليص استير

و  عات الصغرى وتوفير سبل إنجاحها وتشجيعها وتقديم الدعم التام لها الناتج المحلىي لدعم المشر
 .والعمل على تشجيع تنمية الصادرات من إنتاج الأسماك

 :ورش بناء السفن وصيانة مراكب الصيد البحري
ي أن تعمل الدولة على استحداثها وتشجيع القائمير  على 

ي ينبعى 
بالكاد لا توجد مثل هذه المشاريــــع والتر

وتوفير سبل الإقراض اللازم لها وتشجيع الباحثير  عن العمل بالتوجه إل مثل هذه الحرف  العمل بها 
ي تخرج هذا النوع من الأيدي العاملة 

من خلال حاضنات الأعمال، وتشجيع المعاهد والمراكز الفنية التر
ها  .بتوفير كافة الإمكانات من مدربير  ومواد خام وغير

امن وحوض صيانة وبنا  ن  :ء السفن بالخمسالرافع المتر
ي قام الباحث  

 
م رفقة طلاب قسم الهندسة الميكانيكية بكلية الموارد 2016 الجامعىي  العامف

ات من قبل العاملير  عأالبحرية زليير  بزيارة إل الموقع و  وع، حيث  لقيت المحاصر  كللت الزيارة لى المشر
وع واستعدادهم لتعلم  ي العمل بالمشر

 
مهنة التحويض والصيانة كما بإعجاب الطلاب وأبدو رغبتهم ف

 .أبدى القائمير  على عمل صيانة السفن استعدادهم القيام بعملية التدريب الخاص بعملية الصيانة 
ي ليبيا وتمت الصيانة للعديد  

 
يوجد بالحوض خمس خطوط تستقبل أكي  السفن الموجودة ف
كات  أجنبية متخصصة رفقة عناصر من القطع البحرية المدنية والقطع والزوارق العسكرية بواسطة شر

ي هذا المجال، ويشير 
 
ي للعمل ف

وع بحاجة ماسة إل تدريب وتأهيل العنصر الوطت  وطنية، والمشر
ح المقدم إل المجلس المحلىي بغية الإجراء والتنفيذ  .   الباحث ويؤكد على أهمية تنفيذ المقير

،)تشير  كما المعوقات هذه على وللتغلب  (:5111سهير
وعات اختيار على الشباب لمساعدة وعملية ةعلمي خطة وضع ي  المشر

 المجتمع وتفيد تفيدهم التر
وعات أمام العراقيل وإزالة ي  المشر

 .بها يقومون التر
 وتسهيل الخارجية، الأسواق باتجاهات المتعلقة والبيانات بالمعلومات الصناعات بهذه القائمير   تزويد

اد، التصدير عمليات  .المستوردة الإنتاج مستلزمات على الجمارك وتخفيض والاستير
امج تقديم وعات على للقائمير   التدريبية الي  ة المشر  .الصغير
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 :المبحث الثالث
ي ليبيا 

 
ية لقطاع الصيد البحري كأحد بدائل النفط ف ح تنمية الموارد البشر  مقير

ح   :الجودة ومتطلبات معايير  وفق الخطة مقير
وجمع المعلومات عن أعداد الباحثير  عن العمل  بعد زيارات متعددة إل مكتب القوى العاملة

وإمكانية خلق فرص التوظيف تبير  عدم قدرة المكتب على توفير فرص العمل المطلوبة، ولا يوجد 
تنسيق مع كافة الجهات العاملة من القطاعير  العام والخاص، وهذا الأمر زاد من حدة الفساد الإداري 

ائح المجتمع على فرص التوظيف بالتساوي، وزاد من انتشار الفساد الإ  داري مثل وعدم حصول كافة شر
ي المكان الغير المناسب

 
 .ازدواجية العمل أو وضع الشخص المناسب ف

ح الباحث وضع  التنفيذ قيد الخطة وربط الباحثير  عن العمل، بتدريب للقيام خطة اقير
راع السمكي  باحتياجات

وة البحرية والاسير   وكافة قطاعات الدولة العاملة العامة والخاصة قطاع الير
ة معتمدة  تحقيق إل لمنطقة الخمس  المجلس البلدي مستوى على التخطيط يصل لكي  ىالمد قصير

امج السياسات يضمن أن يجب فإنه الأهداف،  :التالية والي 
  يجدي لا قد التخطيط إن(  2010:كعبار) أشار  :أولا

 
 يتطلب وهو عليه، ينفق من يجد لم إذا نفعا

 مجلس التخطيط بالبلدية مستوى على الخطة فوضع ذلك، وراء من جدوى تكون لكي  ومال، جهد
ي  يكون الخطة وانطلاق والصرف، المالي  الدعم بعملية المسئولير   وإقناع بالنفع يتأبر 

 
 التنفيذية الإدارة ف

اك كافة المؤسسات التدريبية والتعليمية  بالوجه الخطة تطبيق يتم لكي  العلاقة ذات المطلوب وإشر
اءها ومدر  ي بواسطة خي 

بيها لتقديم الاستشارات الفنية والقيام بعملية التنمية تقديم الدعم الفت 
 .والتدريب

 
 
ي  بالاستثمار العلاقة ذات المؤسسات بير   التنسيق :ثانيا

 
ية، الموارد ف   مخرجاتها وتحديد البشر

 
 كما

 
 
للبلدية؛ أي بمعت  أن على الجامعات  المحيطة البيئة ودراسة المحلىي  المجتمع مع يتلاءم بما ونوعا

ي بما يتلاءم دراسة سو  ق العمل دراسة دقيقة وموائمة المخرجات باحتياجات السوق من المورد البشر
 . والطبيعة الاقتصادية واعتماد الأقسام والكليات بالخصوص

 
 
ية الموارد وتوزيــــع هيكلة إعادة :ثالثا المطلوبة كما عملت الدولة  التخصصات وفق الإدارات بكافة البشر

 وإحالة الزوائد إل فائض الملاك يجببإعادة هيكلة المؤسسات سا
 
 شاملة السياسات تلك تكون أن بقا

 تحديد .القدرات تلك لبناء كقاعدة التخصص مبدأ وتضع والفنية، الإدارية المستويات لمختلف
ة برامج وإعداد التدريبية، الاحتياجات ي  الاستمرارية طابع تأخذ المدى، قصير

 
 الإدارية الكوادر إعداد ف

امج هذه تمويل . التخطيط بالمدينة إدارة متطلبات فقو  والفنية كير   الي 
 وفق الأكفاء المدربير   على والير

ي يحتاجها سوق  .الجودة عالية معايير 
ي تعد من أهم مخرجات الكوادر التر

ي ذلك جامعة المرقب التر
 
يما ف

ة ي مدينة الخمس، وبيت خي 
 
   .العمل ف

 
 
ح الخطة :رابعا  : الخاص بالصيد البحري مقتر
 على التخطيط عملية وتقوم المتعددة، وظائفها جانب إل الإدارة وظائف أهم من يعتي   التخطيط إن   

 وليست ومتعبة شاقة عملية تعتي   التخطيط عملية فإن لذلك عديدة، خطوات يتبع علمي  أسلوب
ي  الكفاءات على المحافظة إل تهدف لأنها بسيطة أو عشوائية عملية

 
 تحتاج بما وتزويدها المنظمة ف

 .بتصرف نقل( 5111 أبوسن.)المؤسسة وتطوير تحسير   أجل من إليه
 :التالية الأهداف يتبت   أن يجب والتقنية الفنية القدرات لبناء التخطيط

ي  للتقدم أن القرار متخذي إدراك - أ
وع قبل استيفاؤها يجب أولويات التقت  ي  الشر

 
 برامج تطبيق ف

 .خدمةالمست التقنيات فاعلية على نجاحها يؤسس
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ي  التحتية البنية توفير  - ب
 ومراكز الاتصال شبكات مثل التقنية، والمستويات الأنواع مختلف تخدم والتر

ي  والمؤسسات المعلومات،
ي  التر

ه تعت   .بالتدريب مثل مركز الصيد البحري بالمدينة وإعادة تجهير 
س - ت وع الير ي قطاع الصيد البحري ومشر

 
انة البحرية دراسة الاحتياج الفعلىي من الأيدي العاملة ف

راع السمكي وبناء وصيانة 
ي العمل بالقطاع الخاص بالصيد البحري والاسير 

 
ومساعدة الراغبير  ف

ي لهم، وإنشاء حاضنة أعمال لتقديم 
السفن وربطهم بمصادر التمويل وتقديم الدعم الفت 

 . الاستشارات الفنية ودراسات الجدوى
ي  البدء إن للتخطيط؟ نبدأ متر  :التنفيذ

 
ي  عقبة وهي  للغاية صعبة مهمة لتخطيطا عملية ف

 
. ذاتها حد ف

ي  القناعة بث أن( 5111 مرجان) أفاد كما
 
 هي  والتطوير للتغيير  حاجة هناك بأن المحلىي  المجتمع ف

 أفراد وأحيانا بالقوى العاملة العاملير   جميع جهود يتطلب وهذا ، التخطيط خطوات أهم من واحدة
 . المجتمع

  نبدأ لكي 
 
 :التالي  إتباع علينا يتوجب لتخطيطا بعملية فعليا

 :  أهدافها وتحقيق الخطة لنجاح المالي  الدعم -1
ي  المشاركة إن 

 
انية وفق محددة صرف وآلية لها المالي  الدعم يستوجب التخطيط عملية ف  عامة مير 

 فأصبحت ومركز دعم القرار بوزارة الاقتصاد  المجلس البلدي ومجلس التخطيط بالبلدية، من تطرح
ي  مهمة المالي  الدعم ةإشكالي

 
ي  المشاركة حجم تحديد ف

 
ي  وللتمهيد التخطيط، عملية ف

 
 عملية ف

 وإلزام إقناع مركز دعم القرار التابع لوزارة الاقتصاد على يستوجب المالي  الدعم على الحصول
 توضيح خلال من الخطة تنفيذ على الإنفاق بأهمية بوزارة المواصلات والنقل البحري المسئولير  

 . الخطة تطبيق من المرجوة والمنافع المجلس البلدي ورسالة رؤية
ي  متخصص عمل فريق وتدريب إعداد -5

 
 اختيار:   الجودة معايير  وفق الخطة وضع برنامج ف

 عالية كفاءات يستوجب المؤسسات الداعمة، داخل من كلجنة الخطة وضع على القائمير   الأفراد
ة لها مختصة ي  خي 

 
وة البحرية ف  .طويلة ةلفير  مجال الير

ي للعاملير  من  :ةتدريب العاملير  على وضع الخطة وفق معايير الجود  -0
بعد عملية التقييم المبدب 

ي للعاملير  القائمير  على العمل بالوحدات الإدارية لإنجاح  وضع الخطة، يتم تحديد الاحتياج التدريت 
 .الخطة وتنفيذها على الوجه المطلوب

ح -1 اء الأساتذة مقير ي  كونسيشار  الذين الخي 
 
ية المستهدفة برنامج ف  :تنمية الموارد البشر

اء بمركز الصيد البحري - أ  .الخي 
اء بأقسام النجارة والحدادة بالمعاهد الفنية - ب  . الخي 
اء أصحاب المهنة وحرفة الصيد - ت  .الخي 
وة البحرية - ث ي مهنة الصيد والير

 
 .الإيفاد لدول الجوار المتقدمة والاستفادة من خباءها ف

 :التدريبية  الخطة تنفيذ أمام اتوالتحدي المعوقات

 ي  التدهور
ي  والتدب 

 
 .الليبية والمراكز المهنية بالجامعات التعليمية الخدمات جودة ف

 المماثلة الجامعات بير   المنافسة حدة ارتفاع. 

 وفعالياتها بنشاطها للقيام التدريب مكاتب برامج على الإنفاق عدم. 

 ي   العلمي  للبحث المعالم واضحة خطة غياب
 
 . مجلس التخطيط البلدي ومكتب القوى العاملةف

ح ومتابعته ية تقوم :تنفيذ المقتر إل  الخطة بنقل بقطاع القوى العاملة إدارة تنمية الموارد البشر
 هذه يؤدون وأفراد أعمال، إل وترجمتها التنفيذ حير   وتدخل مجلس التخطيط بالمجلس البلدي

ي  الجدول حسب الأعمال،
ي أ الزمت 

 الخطة تنفيذ المختصة الجهة وتتابع ن يوضع لذلك،الذي ينبعى 
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ية  لها خطط حسبما تسير  أنها تتأكد حتر  المختلفة، الزمنية مراحلها خلال وتصبح الموارد البشر
ة لتباشر عملية الإنتاج وع مباشر  .المستهدفة جاهزة للعمل بعد استكمال المشر

 المبحث الثالث
ي هذا ا   

 
 : لمبحث إل توضيحنسعى ـ بعون الله تعال ـ ف

 عن العمل و الجدول التالي يبير  مجتمع الدراسة
 :المسجلير  بمنظومة الباحثير 

 (3)جدول رقم 
ن عن العمل   بمكتب العمل والتشغيل بالخمس توصيف الباحثي 
ن عن العمل  عدد أفراد المجتمع إدارة الباحثي 

 10211 الباحثير  عن العمل والمسجلير  بالمنظومة

 0111 تدريبالمستهدفير  لل

 2017منظومة مكتب العمل بالخمس : المصدر
ية تم استهداف  %  25.18أي بنسبة 3400 حسب الخطة الأول بإدارة تنمية الموارد البشر

ي مجال الحاسب الآلي واللغة 
 
باحث عن العمل بالتدريب بالتعاون مع مراكز التدريب بمدينة الخمس ف

ية، وان الدورة كللت بالنجاح م يحة من الانجلير  ن حيث الأداء ولم تكن هناك خطة لتوظيف هذه الشر
ي الإ 

 
ي ف

ي سوق العمل ورفع الاقتصاد الوطت 
 
 .نتاجالباحثير  لتدخل سوق العمل ويستفاد منهم ف

 (4)جدول رقم 
ن عن العمل   بمكتب العمل والتشغيل بالخمس توصيف الباحثي 
ن عن العمل  عدد أفراد المجتمع إدارة الباحثي 

 9960 العمل والمسجلير  بالمنظومة الباحثير  عن

 %    0.87أي  87 المستهدفير  للتدريب

 18-10-2019منظومة مكتب العمل بالخمس : المصدر
ي الجدول نسبة إل عدد الباحثير  المسجلير  العدد المستهدف حسب الإ  

 
حصائية المبينة ف

 
 
طلبات الحصول على العمل غير وهذا مما يعطي تفسير أن المتقدمير  ب %    0.87بالمنظومة قليل جدا

صحيح واتضح من خلال مقابلة رئيس القسم أن هناك أعداد تم تعيينها بالقطاعات العامة للدولة دون 
يحة من الطلاب الدارسير  بالجامعات الليبية من ضمن المقيدين  للرجوع إل المنظومة، وأن هناك شر

، ويجري العمل على تقليص العدد المذكور من خلال
 
 وازدواجية  أيضا

 
مة حديثا مراجعة العقود المي 

 .العمل
 (5)جدول رقم 

 توصيف مجتمع البحث
 عدد أفراد المجتمع مكتب العمل بالخمس م

ية 1  5 قسم تنمية الموارد البشر

 1 بناء القدرات 5

 51 المجموع 

 .م5113الدراسة التطبيقية للباحث ، : المصدر
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 (6)جدول رقم 
ن عن    مهن الصيد البحريتوصيف عدد الباحثي 

ن
 العمل ف

 النسبة المئوية عدد الأفراد المستهدفون م

ي مهنة الصيد البحري 1
 
 %    0.87 87 الباحثير  عن العمل ف

 %0.87 87 المجموع 

 .م2017الدراسة التطبيقية للباحث ، : المصدر
 المنهجية التطبيقية

 :موجهة إلى أفراد العينة أثناء الإستبانة تصميم أسئلة .5
ي تدور حول محاو تلقد تم تصميم أسئلة وكان 

ر البحث، حتوي علىي عدد من الأسئلة التر
ي  وللتأكد من أن أسئلة الاستبانة

 
تحقق الغرض الذي أعدت من أجله وهو هدف البحث، قد روعي ف
ة بالشكل  إعدادها وضوح الفقرات وسهولة الإجابة عليها، حيث طلب من أفراد العينة الإجابة مباشر

 الذي ي
 
ي المحاور التالية راه المستجيب مناسبا
 
 :ف

 ي ي توفير فرص العمل وعلاقتها بتنمية المورد البشر
 
سانة البحرية ف  .دور الير

 ية  .الخطة الموضوعة حول تنمية الموارد البشر
 :فرض البحث الإجابة عن

سانة البحرية وتنمية الموارد البشر   وع الير  يةأن هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بير  مشر
كيف يمكن القضاء على الظواهر الهدامة وتحويل العاطلير  عن العمل إل الإنتاج وذلك بتغير اتجاههم  

ي قطاع الصيد البحري كبديل عن النفط
 
ي وإيجاد فرص الاستثمار ف  .  نحو النشاط الايجاب 

ية ي مقابلة مع رئيس الوحدة الإدارية بقسم تنمية الموارد البشر
 
  ف

 :الأسئلة التاليةام قام الباحث باستخد
ية  :الخطة الموضوعة حول تنمية الموارد البشر

ية بالمكتب   -1س  .هل توجد خطة تدريبية حول تنمية الموارد البشر
ية سنة   -ج  .م2013خطة واحدة فقط بعد استحداث قسم تنمية الموارد البشر
ي   -2س

 
 ط عداد الخطإما الأسباب خلف تخلف قطاع القوى العاملة عن تخلفه ف

 التدريبية؟
يحة الشباب البحثير  عن العمل وعدم  -ج  ي الاهتمام بشر

 
 هناك تقصير من جانب الدولة ف

 .تقديم الدعم لهم
ح حول مبادرة  - 3س  م حول الاستفادة من حوض البحر المتوسط 2030هناك مقير

؟ ي
ي مصادر تنوع الدخل ودعم الاقتصاد الوطت 

 
 كبديل عن النفط ف

ي حال تقديم الدعم والعون وسيكون هناك نحن على استعداد   -ج
 
 للقيام بواجب التنمية ف

يحة الشبابإ  .قبال كبير من شر
نامج بالكامل ولا   2013أفاد رئيس الوحدة الإدارية أن بعد الدورة الداخلية   تعطل الي 

 .توجد خطط مستقبلية للتدريب
ن حول تعلم مهنة الصيد البحري  رغبة الباحثي 

 على تعلم حرفة الصيد البحري؟ هل يوجد إقبال  -1س
ي تعلم حرفة مهن الصيد إلا أن مدير مكتب         -ج

 
 هناك إقبال من الطلاب لديهم رغبة ف

 المعاهد الفنية لم يقدم الدعم اللازم لاستمرارية التدريب بالمركز المتوسط للصيد البحري   
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ي ذات النشاط
 
 .وتقديم مخرجات ف

 ل الموضوع؟ما هي الحلول الناجعة حو   -2س
ي مجال  -ج 

 
 أن يتم إعادة فتح المركز واستقبال الطلاب وتخريــــج الكوادر المؤهلة ف

ه وتقديم الدعم   .الصيد البحري وتجهير 
ي تعلم حرف أخرى؟ -3س

 
 هل يوجد إقبال من الباحثير  عن العمل ف

ي هذه المهنة إلا أن الظروف لم  -ج
 
ي ذلك وقد جاء عدد كبير من الراغبير  ف

 
 لا شك ف

 .تتح لهم
 (7)جدول رقم 

 تحليل خاص بإجابات أسئلة فرض البحث
 التحليل العبارة

ية بالمكتب وجود خطة ة المدى أدى إل عدم  تدريبية حول تنمية الموارد البشر وجود خطة واحدة قصير
 .الاهتمام بتوفر فرص العمل

ي 
 
الأسباب خلف تخلف قطاع القوى العاملة عن تخلفه ف

 اعداد الخطط 
 ريبيةالتد

ي 
 
ية واستثمارها ف عد اهتمام الدولة بالموارد البشر

ي 
 .رفع دعم الاقتصاد الوطت 

ح حول مبادرة  م حول الاستفادة من حوض 5101مقير
ي مصادر تنوع الدخل البحر المتوسط  

 
كبديل عن النفط ف

ي 
 ودعم الاقتصاد الوطت 

ي المسار الصحيح سوف تلفر 
 
خطة إيجابية ف

ي  ي المجتمع الليت 
 
 .قبول ف

ي تعلم حرفة الصيد 
 
يوجد إقبال من الباحثير  عن العمل ف

 البحري
الاهتمام بتخطيط القوى العاملة سوف يؤدي إل 

 قبول لدى الباحثير  
 .توفر فرص العمل ويلفر

المؤسسات التعليمية قادرة على ايجاد الحلول  وجود حلول ناجعة حول الموضوع
ي توفير الاستشارات الفنية الداع

 
مة والمساهمة ف

 .لتخطيط القوى العاملة

ي تعلم حرف أخرى
 
يحة  يوجد إقبال من الباحثير  عن العمل ف قلة توفر فرص العمل سيتيح المجال أمام شر

ي 
من الشباب تعلم جميع الحرف والمهن التر
ي تتوفر فيها فرص عمل

 .يطلبها سوق العمل والتر

 .م2017الدراسة التطبيقية للباحث ، : المصدر 
ي للباحث حول اجابات الاستبار  لسابق تحليليبير  الجدول ا القضاء ) الذي نص على استنتاج 

على الظواهر الهدامة وتحويل العاطلير  عن العمل إل الإنتاج وذلك بتغير اتجاههم نحو النشاط 
ي قطاع الصيد البحري كبديل عن النفط

 
ي وإيجاد فرص الاستثمار ف وبالإجابة على الأسئلة  (الايجاب 

 .ض أثناء المقابلة الشخصية الخاصة بالفر 
  
 
 :الثبات والصدق الإحصائ

يبير  قيمة (  1)تم اختيار ثبات الاستمارة من خلال استعمال اختبار الثبات والصدق والجدول رقم 
 معامل الصدق والثبات 

 ( 8) جدول رقم 
 قيمة معامل الصدق والثبات

 معامل الصدق معامل الثبات عدد العبارات المحور

 1.915 1.951 1 املير  الع اتجاه

 1.119 1.391 1 اتجاه العملاء

 1.951 1.955 1 جميع عبارات الاستمارة
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أن جميع نتائج الثبات والصدق لإجابات أفراد العينة على العبارات ( 1)يتضح من نتائج الجدول رقم
ا يدل على أن مم%( 39)المتعلقة بكل محور من محاور الدراسة، وعلى الاستبانة كاملة كانت أكي  من 

 
 
ي سليما

الاستبانة تتصف بالثبات والصدق وهو يحقق أغراض البحث، ويجعل التحليل الإحصاب 
 
ً
 .ومقبولا

ي حصاالتحليل الا 
 ب 

ي للعبارات -1
 :التحليل الوصف 

(9)الجدول رقم   
ن التكرار المئوي والمتوسط والانحراف المعياري لإجابات العينة عن محاور البحث  .يبي 

نحراف الا  المتوسط لا محايد نعم  اتالعبار  المحور
 المعياري

تيب  الير

 الأول
 
 
 
 

العبارة 
 الأول

 1 1.1 1.15 5 1 9 العدد 
 
5 
 
5 
 
1 
 
5 
 
 
0 
 
1 
 
1 

 %13 %1 %32 النسبة 

 العبارة
 الثانية

 1.31 1.00 5 1 11 العدد 

 %13 %1 %10 النسبة 

 العبارة
 الثالثة

 1.31 1.00 5 1 11 العدد 

 %13 %1 %10 النسبة 

 العبارة
 الرابعة

 1.1 1.15 5 1 9 العدد 

ي 
 %13 %1 %32 النسبة  الثاب 

العبارة 
 الاول

 1.15 1.32 0 0 5 العدد 

 %52 %52 %21 النسبة 

 العبارة
 الثانية

 1.19 1.53 0 5 3 العدد 

 %52 %13 %21 النسبة 

 العبارة
 الثالثة

 1.1 1.15 5 1 9 العدد 

 %13 %1 %32 النسبة 

 العبارة
 الرابعة

 1.9 1.95 1 0 2 العدد 

 %00 %52 %15 النسبة 

ي  المتوسط يبير  ( 9) رقم جدول  البحث عينة لإجابات المئوية والنسبة المعياري والانحراف الحساب 
، مرتبة المحور حول

 
ي  المتوسط و المئوية نسبال خلال من ويلاحظ تنازليا  إجابات أن الحساب 

 .على عدم وجود خطة تنموية الموافقة إل تشير  كانت المبحوثير  
وعند درجات % 32ولكل الأسئلة ذات دلالة معنوية ويؤكد ذلك مستوى الدلالة عن ثقة  
على أنه ، مما يودي إل رفض فرض العدم والذي نص 1.12والذي هو ولكل العبارات اقل من  1الحرية 

لا توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بير  التكرارات الخاص بإجابات هذا المحور والتكرارات 
 
 
 .المتوقعة أي هناك فروق دالة وقوية لصالح الإجابة الأكير تكرارا

 :التحقق من فرضيات البحث -5
لمعياري البحث والانحراف ايبير  متوسط اجابات افراد العينة عن محاور (11) الجدول رقم 

 .ومستوى المعنوية المشاهدة واتجاه الاجابات tوقيمة 
الانحراف  المتوسط المتغير 

 المعياري
t Sig(2-tailed)  اتجاه

 الاجابات

 غير موافق 1.111- 0.51 1.11 5.21 اتجاه العاملير  

 محايد 1.223- 1.29 1.91 5.90 اتجاه العملاء

 وافقغير م 1.151- 5.09 5.30 5.30 اتجاه البيئة
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 غير موافق 1.111- 0.51 1.11 5.52 اتجاه المجتمع

 محايد 1.191- 1.01 1.12 5.13 اتجاه التنمية

ي المرتبة الثانية 
 
 نلاحظ من الجدول أن اتجاه التنمية جاء ف

سانة البحرية وتنمية الموارد  :اختبار فرض الدراسة وع الير هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بير  مشر
ية  .  البشر

ي ل
 
الخطة الموضوعة حول )لإجابة على الفرض تم استخدام متوسط بيانات المحور الأول والمتمثل ف

ية ي (     :تنمية الموارد البشر
 
ي المتمثل ف

رغبة الباحثير  حول تعلم مهنة الصيد )ومتوسط المحور الثاب 
ي وضعت لتفسير (  البحري

 الظاهرة وذلك للوصول إل قرار بشأن رفض أو قبول فرضيات العدم التر
سون  للارتباط على الفرض حيث كانت صياغة موضوع البحث حيث استخدم الباحث اختبار بير

ي للدراسة على النحو التالي 
 :الفرض الإحصاب 

HO سانة البحرية وتنمية الموارد  :الفرض الصفري وع الير لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بير  مشر
ية  .  ومدى الاستفادة منه البشر

 H1  يةتو سانة البحرية وتنمية الموارد البشر وع الير ومدى  جد علاقة ذات دلالة إحصائية بير  مشر
 .الاستفادة منه

ي الجدول رقم 
 
 (:11) كانت نتائج الاختبار للفرض كما هو مبير  ف

 ( 55)جدول رقم 
 نتائج اختبار الفرض

 Sigمستوى المعنوية المشاهدة  قيمة الارتباط

1.15 1.111 

وهي أصغر من ( 1.111)تبير  أن قيمة مستوى المعنوية المشاهدة تساوي ( 11) رقم من الجدول  
ي رفض الفرضية الصفرية 1.12

وع ( HO)وهذا يعت  أي توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بير  مشر
ية سانة البحرية وتنمية الموارد البشر  .ومدى الاستفادة منه الير

 :النتائج والتوصيات
 :النتائج

ي ا المتوسط يبير   -1  المحور حول البحث عينة لإجابات المئوية والنسبة المعياري والانحراف لحساب 
، مرتبة

 
ي  المتوسط و المئوية النسب خلال من ويلاحظ تنازليا  كانت ير  تالمبحو  إجابات أن الحساب 

 .الموافقة على عدم وجود خطة تنموية إل تشير 
ي  -5

وع  تبير  رفض الفرض أي توجد علاقة من خلال التحليل الاحصاب  ذات دلالة إحصائية بير  مشر
ية سانة البحرية وتنمية الموارد البشر  .ومدى الاستفادة منه الير

من خلال المقابلة الشخصية اتضح أن هناك قصور كبير من جانب الدولة وعدم وضع خطة  -0
اتيج ة وطويلة المدى لمعالجة مشكلة البطالةياسير  .ة قصير
 :التوصيات

 
ً
 :توصيات عامة : أولا
ع الجامعات باعتماد كليات وأقسام تتعلق بالصيد البحري وبناء السفن وأنظمة الصحة تشجي .1

ي لها علاقة بالأسماك وتفريخها 
السمكية وتقنيات الملاحة البحرية والرادار وكافة التخصصات التر

 .ومعالجة أمراضها وتطويرها
وعات ال .5 ي تحتضن المشر

كات القابضة والتر ة مثل الشر وعات كبير ة إنشاء مشر متوسطة والصغير
 .المتفرعة منها وتستوعب الآلاف من القوى العاملة بعد التخطيط لها
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اد السلع  .0 كات المتوسطة والصغرى والحد من استير اد من منافسة ما تصنعه الشر كات الاستير منع شر
 .ذاتها من الخارج

ي علم البحار  الاهتمام بالتدريب المستمر لمواكبة التطورات الحديثة من تكنولوجيا المعلومات .1
 
ف

 .والصيد البحري
ي المجال  .1

 
ي العاملير  لتنمية قدراتهم لتقديم احدث المعلومات ف ي الدورات التدريبية لمدرب 

 
التوسع ف

 .البحري بصفة أكاديمية 
 علىي زيادة الإنفاق لتنمية وتطوير العاملير  والباحثير  عن العمل .5

كير 
 .الير

 من الدولة تشجيع الشباب المتفوقير  من الخريجير  بمنحهم أ .3
 
ولوية الحصول على القروض دعما

 .للحد من البطالة
ائب لرب الأشة الذي يقوم بتوريث أبنائه الحرفة  .1 تقوم الدولة بتقديم الدعم والإعفاء من الصر 

 .المهنية
ها من المشاريــــع المتعلقة بزراعة الأسماك  .9 تشجيع الشباب إل التوجه لمهنة الصيد البحري وغير

ي توفير المنتج البحريوال ةنو وصناعة الت
 
 .شدين للمساهمة ف

وع صغير أو متوسط بالتشجيع على  .11 اهتمام مركز تنمية الصادرات بتوعية المبادرين لإنشاء مشر
التصدير بعد الاكتفاء من المنتج محليا طبق مواصفات الجودة العالمي ونشر التوعية بير  

ي مجال الصيد لبحري وتصنيع وتعليب الأسماك ورب
 
 .طهم بمصادر التمويلالشباب ف

 
 
  قطاع القوى العاملة: ثانيا

ن
ن ف  :      توصيات خاصة بالمسئولي 

حاتهم وتقديم الدعم  .11 اء التدريب بتطبيق مقير يوصي الباحث بإتاحة الفرصة أمام الباحثير  وخي 
 .المالي والمعنوي لإنجاح الدراسات والبحوث وما توصلت إليه أبحاثهم من نتائج وتوصيات

، استقطاب ال .15 ي تعالج المواضيع والمشكلات ذات العلاقة بالحاصر 
باحثير  والمهتمير  بالجوانب التر

 (تخطيط القوى العاملة)والتخطيط للمستقبل
 
 
 :توصيات للمجتمع المحل  والمجلس البلدي: ثالثا

ي  .10
 
حات الباحثير  وأخذها بعير  الاعتبار وتيسير العقبات أمامهم ف

الاهتمام بالمؤتمر وتوصياته ومقير
 .لية تطبيق توصيات بحوثهم لخوض التجارب العملية والفعلية المجديةعم

 .التمويل اللازم لإجراء البحوث والدراسات وذلك بالتشجيع والتحفير  المستمر  .11
ية تابع إل المجلس البلدي الخمس وبذمة مالية إاستصدار قرار ب .12 نشاء مركز تنمية الموارد البشر

عات العاملة بالمجلس البلدي الخمس وإعادة توصيف مستقلة يعمل على إعادة هيكلة القطا
العليا وتدريب الباحثير  عن العمل وإعادة  ةدار وفتح فرص العمل وتنمية شاغلىي الإ  الوظائف

ي وفق التخصص والاحتياجات
ي الملاك الوظيف 

 
 .التسكير  ف

 :المراجع
 :الكتب

ية، (5119)أبوسن، أحمد إبراهيم  .1 كة مطابع السودان للعملة ،  الخرطوم،)  ،إدارة الموارد البشر شر
 (.،0ط

حة لمواجهة ، (2004) الجيار، سهير على –المهدي،سوزان  .5 ي آليات مقير مشكلة بطالة خريج 
ي مصر 

 
بية ، كليالجامعات ف بية ، قسم أصول الير ي كتاب الأصول الاجتماعية للير

 
ة ، بحث منشور ف

 .البنات، جامعة عير  شمس
 ( الشعب دار القاهرة،) ،  الإنسانية والعلاقات دالأفرا إدارة  ،(1971) منصور،فهمي  .0

 :الدوريات والأبحاث 
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ي  .1 ،  متطلبات وأساليب النهوض بتشغيل الشباب، (،2007 ، 11مجلة القوى العاملة، عدد)الدويت 
 .)اللجنة الشعبية العامة للقوى العاملة، طرابلس ) 

، )العبيدي ،باسل  .5 ي
ية صيا( 2009 المجلة العربية للتعليم التقت  نة الموارد البشر

 )العراق)ـ بالتنمية القومية 
ي الوضع الراهن وآليات ، (م5111)العطار، سهير عادل .0

 
ي مصر ف

 
ي الجامعات ف بطالة خريج 

 .، دار الضيافة، عير  شمس، القاهرة،المواجهة
بية والعلوم الإنسانيةعودة ، سليمان وزميله،  .1 ي الير

 
 .1995، اساسيات البحث العلمي ف

ي معالجة مشكلة البطالة  (2015، 6مجلة العلوم والتقانة العدد) كعبار، محمد .2
 
 دور التوظيف ف

 (كلية التقنية، الزاوية)
، عبد اللطيف  .5 ي بالزاوية،) التونسي

لقاء مع صحيفة الجامعة ) 2013) المؤتمر الأول للتعليم التقت 
 ( .، مكتب الإعلام بجامعة الزاوية  

اتيجي( 2011)كعبار، محمد سالم  .3 ي رفع كفاءة التدريباسير
 
، رسالة دكتوراه، منشورة ، ة التدريب ف

 .جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا
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