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 بين اǿȋداف والمǼجزات والمȐǰǌت والمǌروǟات المǬترحة اǘǬǳاع اǼǐǳاȆǟ في ȈǳبȈا
 (Ȑƻ1980 -  2012ل اǨǳترة )

 اǳتȂاتي ǟبد ɦة ʭدȇد. 
 اȈƻȋارواȂǴǠǳم / ǐǫر  اȉدابȈǴǯة ǫسǶ الجǤراȈǧا،  

 جاǠǷة المرǫب / ȈǳبȈا
Abstract 
      This paper addressed the most prominent milestones of the Industrial Sector career in 
Libya since the last four decades. This career, that reflects the government policies that this 
sector has undergone and that have been characterized by growth and positivity in some 
periods, was illustrated by the volume of employment and the ratios of the contribution to 
the local product and its revenues directed to the public treasury and its contribution to the 
provision of building materials for the Man-made River and others. However, the sector 
retreated from growth in other periods due to many problems related to the volume of 
investments or legal, financial, administrative and other procedures. 

     In addition, the paper reviewed the results of the evaluation conducted on factories and 
companies in the public sector and the recommendations thereon, through the resolution of 
the General People's Committee no. (72) of the year (2002) to dissolve the General 
Authority for Industrialization and refer its competencies to the Committees of Industry 
and Minerals of the districts, which is an important turning point in the process of 
industrialization in Libya, and the negative consequences of this decision represented in 
the suspension of many establishments as a result of the problems they were exposed to. 

   Furthermore, the paper listed some of the plans and proposals submitted by the 
authorities responsible for managing this sector. These proposals are related to the 
prospects for future industries in Libya and the economic and social development plan for 
the period of (2001-2005), as well as the production transformation plan for the same 
period. With regard to industrial development of the regions, the Industrial Research 
Center submitted a plan for each region separately for the period of (2008 - 2012). 

 

ǎǴƼالمست 
 ƨǫرȂǳا ǽǀǿ ƪǳوƢǼƫزǂƥأ  ǀǼǷ ƢȈƦȈǳ في ȆǟƢǼǐǳع اƢǘǬǳيرة اǈǷ تƢǘŰأ  ǆǰǠƫ تيǳيرة اǈŭا ǽǀǿ ،ƪǔǷ دȂǬǟ ƨǠƥر

Ȉǈǳتي اǳا ƨȈǷȂǰت الحƢǇƢȍوا ȂǸǼǳʪ ƪǸǈƫتي اǳع واƢǘǬǳا اǀǿ ƢŮ Ǟǔƻ ǒǠƥ في ƨȈƥƢŸ،تراتǨǳا   ǶƴƷ لȐƻ ǺǷ ƪƸǔƫا
  ،Ƣǿيرǣو ȆǟƢǼǐǳا ǂȀǼǴǳ ءƢǼƦǳاد اȂǷ يرǧȂƫ في ǾƬŷƢǈǷو ƨǷƢǠǳا ƨǼȇǄƼǴǳ ƨȀƳȂŭا Ǿƫاداǂȇوإ ȆǴƄا ƲƫƢǼǳفي ا ƨŷƢǈŭا Ƥǈǻو ƨǳƢǸǠǳا

ǺǷ ƾȇƾǠǳ اȏƢǰǋȍت اƨǬǴǠƬŭ بحǶƴ اƢǸưƬǇȏرات أو ǂƳȍʪاءات  ى ƤƦǈƥ ا ǧترات أǺǟ ǂƻ اȂǸǼǳ في  اƢǘǬǳع ǂƫاǞƳإȏ أن 
 ƨȇدارȍوا ƨȈǳƢŭأو ا ƨȈǻȂǻƢǬǳا .Ƣǿيرǣو   
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ƢǸǯ اƪǓǂǠƬǇ اȂǳرƲƟƢƬǻ ƨǫ اǶȈȈǬƬǳ اǳتي أǞǻƢǐǷ ȄǴǟ ƪȇǂƳ وƢǯǂǋت اƢǘǬǳع اƢǠǳم واƢȈǏȂƬǳت ǂǷ ƢĔƘǌƥوراً ǂǬƥار  
 ( Ƕǫر ƨǷƢǠǳا ƨȈƦǠǌǳا ƨǼƴǴǳ72اƢǠǳ )( 2002مǲبح ȆǓƢǬǳا )  و ǞȈǼǐƬǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨƠȈŮدن  إاƢǠŭوا ƨǟƢǼǐǳن اƢلج ƢēƢǏƢǐƬƻا ƨǳƢƷ

  ƲƟƢƬǻ ǺǷ ارǂǬǳا اǀǿ ȄǴǟ Ƥƫǂƫ ƢǷو ،ƢȈƦȈǳ في ǞȈǼǐƬǳيرة اǈǷ في ǶȀǷ ǦǘǠǼǷل وȂتح ƨǘǬǻ برƬǠȇ يǀǳت، واƢȈƦǠǌǴǳ ƨǠƥƢƬǳا
ƪǓǂǠƫ تيǳت اȐǰǌŭا ƨƴȈƬǻ تƖǌǼŭا ǺǷ ƾȇƾǠǳا ǦǫȂƫ في ƪǴưتم ƨȈƦǴǇ   .ƢŮ 

 ƨǫرȂǳʪ أ وورد ȄǴǟ ƨǸƟƢǬǳت اƢȀالج ƢȀƬǷƾǫ تيǳت اƢƷترǬŭوا ǖǘŬا ǒǠƦǳ دǂǇ Ƣǔȇ إ  Ȇǿع، وƢǘǬǳا اǀǿ دارة
 ƢȈƦȈǳ في ƨȈǴƦǬƬǈŭت اƢǟƢǼǐǳق اƢǧϕ ƪǬǴǠƫ تƢƷترǬǷƨǘƻو ( ترةǨǴǳ ƨȈǟƢǸƬƳȏوا ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨȈǸǼƬǳ2005 – 2001ا  )

Ƭȇ ƢǸȈǧترة. وǨǳا ǆǨǼǳ جƢƬǻȎǳ لȂƸƬǳا ƨǘƻ ǮǳǀǯوǟƢǼǐǳا ƨȈǸǼƬǳʪ ǪǴǠ  ǲǰǳ ƨǘبخ ƨȈǟƢǼǐǳث اȂƸƦǳا ǄǯǂǷ مƾǬƫ ǪǗƢǼǸǴǳ ƨȈ
 (.  ƾƷ ȄǴǟ ƨǬǘǼǷ2008 – 2012ا وذǨǴǳ Ǯǳترة ) 

 ǬǷدǷة اǳبحث: 
 ƨȈǷȂǰاءات الحǂƳȍت واƢǇƢȈǈǳا ƪǈǰǠǻا-  ȆǟƢǼǐǳط اƢǌǼǳة في اǂƯƚŭا ƨȇǂǌƦǳا ǲǷاȂǠǳا Ƕǿأ ƾƷأ ƢǿرƢƦƬǟʪ-  

Ÿأو إ ƢƦǴǇ ǂǋƢƦǷ يرǣ أو ǂǋƢƦǷ ǲǰǌƥ يرةǈǷ ȄǴǟ ʪƢ  تƢȈƴȈƫتراǇȏاف واƾǿȋا ƾȇƾتح ǺǷو Ƕǣǂǳا ȄǴǠǧ .ƢȈƦȈǳ في ǞȈǼǐƬǳا
  ƨȇدƢǐƬǫȏا ƤǻاȂالج ȄǴǟ ƨȈƥƢŸȍيرات اƯƘƬǳا ǺǷ ƾȇƾǠǳا ȄǴǟ تǂتي اثمǳد اȐƦǳفي ا ȆǟƢǼǐǳع اƢǘǬǴǳ ƨǷƢǠǳت اƢǇƢȈǈǳوا

ǸƬǇت اʪȂǠǐǳت واȐǰǌŭا ǺǷ ƾȇƾǠǳع اƢǘǬǳا ƪȀƳوا ƾǫ Ǿǻأ ȏإ ،ƨȈǟƢǸƬƳȏواƾȇƾǟ اتȂǼǈǳ تǂ  تƢȀلجʪ اǀƷ ƢŲ ،ة
ƾǬƫيم اǺǷ ƾȇƾǠǳ اǂƳȍاءات واƢǇƢȈǈǳت ƢƸǸǯوȏت ǺǷ ǞǧǂǴǳ   إلى –واǳتي ƾƥ ȆǿورǤƬǷ Ƣǿيرة ǂǸƬǇʪار  –اȄǴǟ ƨǸƟƢǬǳ اƢǘǬǳع 

 ȄǴǟ أتǂǗ تيǳوف اǂǜǳا ƤƦǈƥ ƢǿرƢثم ǦǘǬǳ ارǂǸƬǇȏا ƢŮ ƤƬǰȇ ت لمȏوƢƄا ǽǀǿ أن ȏج، إƢƬǻȏا ȄǴǟ عƢǘǬǳا اǀǿ راتƾǫ  
 .        ƢǠǳ2011م  اȐƦǳد إʪن ا

 ȈǳبȈا: اǿȋداف اȋساسȈة ȏستراتȈجȈات اǳتȈǸǼة اǼǐǳاȈǟة في  

ǖǘƻ ƪȈǜƷ ƾǬǳ اƨȈǸǼƬǳ اȐƻ ƨȈǟƢǼǐǳل اȂǬǠǳد اϥ ƨȈǓƢŭوƨȇȂǳ في ǖǘƻ وǂƥاƲǷ وǄȈǷاƢȈǻت اƨȈǸǼƬǳ اƢǐƬǫȏدƨȇ اǳتي  
 ǺǷ Ƕǣǂǳʪ ƢȀǼǷ ƾȇƾǠǳا ǪȈǬتح ƪǟƢǘƬǇاف، اƾǿȋا ǺǷ ƾȇƾǠǳا ƪǼƦƫ  ضƢǨŵا ǲưǷ عƢǘǬǳا ƪȀƳتي واǳت اƢǫȂǠŭت واȐǰǌŭا

( واƢǨŵض ƨǸȈǫ اȂŭازƨǻ اƨȈǴȈǤǌƬǳ اǀǨǼŭة وƾǟم ǂǧȂƫ اƨȈǼƦǳ اǶǜǠŭ ƨȈƬƸƬǳ اƖǌǼŭت، وǶƴƷ1986  ƢǸȈǧ اƢǸưƬǇȏر ǀǼǷ اƢǠǳم ) 
ƨƠ اǞȈǼǐƬǴǳ ƨǷƢǠǳ،  (، )اǶǿȋ ƢًǐƼǴǷ ȆǴȇ1980- 2012ȈŮ اƾǿȏاف اǳتي ƢǿƢǼƦƫ اƢǘǬǳع اȆǟƢǼǐǳ في Ȑƻ ƢȈƦȈǳل اǨǳترة ) 

 (: 1، ص  2000

اǞǴǈǳ اǳتي Ǵƫبي الحƢƳƢت اƨȈǇƢǇȋ   الجǺǷ ȆƟǄ اƢƦƫع ƨǇƢȈǇ إȐƷل اȂǳاردات ƾđف تحǪȈǬ اƢǨƬǯȏء اǀǳاتي اǲǷƢǰǳ أو  -1
ȋا ƾǬǼǳفي ا ǂǧو ǪǬŹ ƢŲو ،ƨǘȈǇȂǳا ǞǴǈǳا ǒǠƥو ƨȈǯȐȀƬǇȏا ǞǴǈǳا ȄǴǟ ȆǈȈƟر ǲǰǌƥ ƪǴǸƬǋتي اǳين واǼǗاȂǸǴǳ .بيǼƳ 

2-  ǪǴƻ .ƨȈǼǗو ƨȈǼǧ براتƻرات وƢȀǷ ǺȇȂǰƫ ȄǴǟ ǲǸǠǳوا ƨǨǴƬƼŭا ƨȈǟƢǼǐǳت اȏƢفي المج ǲǸǟ صǂǧ 

3-  ƨǧƢǓإ .Ǯǳǀǳ ƨǷزȐǳت اƢǷȂǬŭا ǂǧȂƫ لƢƷ في ǪǗƢǼŭا ǦǴƬű في ƨȈǟƢǼǏ تƢǟوǂǌǷ ينǗȂƬƥ ƨǻازȂƬŭا ƨȈǻƢǰŭا ƨȈǸǼƬǳا ǪȈǬتح  
 (. 2، ص 2001اǞǻƢǐǸǴǳ ǞǇ، )ǆǴů اǖȈǘƼƬǳ اƢǠǳم، ǞȇȂǼƫ اƨǘǌǻ اƢǼƥء المجȐƻ ǺǷ ǞǸƬل اƢǌƬǻȏر الجǂǤافي اȂǳ   إلى
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إƢǌǻء المجƢǠǸت اƨȈǟƢǼǐǳ اƦǰǳيرة واǞǻƢǐŭ اƦǰǳيرة ǞǸů ǲưǷ الحƾȇƾ واƤǴǐǳ وǞǸů ابي ƢǸǯش وǞǻƢǐǷ تجǞȈǸ اƢǼƷƢǌǳت   -4
 Ƅا ǞȈǼǐƬǳا ǺǷ ƨǳȂƦǬǷ ƨƦǈǻ ǪȈǬدة أو تحʮز Ȃǿ تƢǠǸالمج ǽǀǿ ءƢǌǻإ ǺǷ فƾŮن اƢǯارات. وǂت والجȐǧƢوالح  ǽǀǿ في ȆǴ

 (. 1، ص 2004اƢǟƢǼǐǳت اǇȏتراƨȈƴȈƫ )اƨǼƴǴǳ اƨȈƦǠǌǳ اƚǋ ،ƨǷƢǠǳون اƢƬǻȏج،  

5-   ǖȈǘƼƬǳا ǆǴů( ǖǨǼǳا ƾǠƥ ƨǷƢǠǳا ƨǻاǄŬادات اǂȇȍ ȆǈȈƟǂǳا ƾǧاǂǳع اƢǘǬǳا اǀǿ نȂǰȇ ƮȈبح ȆǷȂǬǳا ǲƻƾǳدر اƢǐǷ ǞȇȂǼƫ
ƾ اʭȂǰŭ ƨȈǴƦǬƬǈŭت اƲƫƢǼǳ اȆǴƄ اȍجمƢلي )اƨƠȈŮ  (. بمǠنى آǲȈǿϦ ،ǂƻ اƢǘǬǳع ƶƦǐȈǳ أƾƷ أǶǿ اǂǳوا2ǧ، ص 2001اƢǠǳم، 

 ،ǞȈǼǐƬǴǳ ƨǷƢǠǳ1، ص2000ا .) 

6-   ƨȈǻȂƥǂǯروƾȈŮت اȐƻƾŭا ǲưǷ .ىǂƻȋا ƨȈǴƄت اȐƻƾŭوا ƨȈǠȈƦǘǳا ƨȈǴƄم اƢŬاد اȂŭا ȄǴǟ ƾǸƬǠƫ تƢǟƢǼǏ ǀȈǨǼƫ
اƨȈǟ وǣيرƢǿ )اƨǼƴǴǳ اƨȈƦǠǌǳ اƚǋ ،ƨǷƢǠǳون اƢƬǻȍج،  وȐƻƾǷت ȂǷاد اƢǼƦǳء Ƣǯلحǂƴ الجيري واƢǼȈǘǳت واƢǰȈǴȈǈǳ واƢƴƬǼŭت اǄǳر 

 ( 1، ص2004

7-   .ƨȈǼǗȂǳدرات اƢǐǳا ƨȈǸǼƫ في ƨȈǟƢǼǐǳت اƢƴƬǼŭا ƨŷƢǈǷ لȐƻ ǺǷ ،دراتƢǐǳا ǲǰȈǿ ǞȇȂǼƫ 

 زʮدة ƨƦǈǻ اǞȈǼǐƬǳ اȆǴƄ واǮƥƢǌƬǳ واǲǷƢǰƬǳ اƢǘǬǴǳ ȆǟƢǼǐǳع.  - 8

اƢǟƢǼǏ ƨǷƢǫت   إلى ƢǼƷƢǌǳت والحȐǧƢت والجǂارات، Ȑƻ ǺǷƨǧƢǓȍʪل إƢǌǻء ǒǠƥ اƢǟƢǼǐǳت ƢǌŭʪرƨǟƢǼǐǯ ƨǯ ا –9
اǂƻى ǞǴǈǳƢǯ اƨȈǳǄǼŭ اǂǸǠŭة واƢǟƢǼǐǳت اǰǳȏتروǶƬȇ ،ƨȈǻ تحǪȈǬ اƢǨƬǯȏء اǀǳاتي ǽǀǿ ǺǷ اǞǴǈǳ واƢǠȈƬǇȏب اƾƬǳرƢȈǼǬƬǴǳ ȆŸت  

 (. 1، ص 2004اƨȈǟƢǼǐǳ وǺǷ ثم ǽǀǿ ǞȈǼǐƫ اǞǴǈǳ، )اƨǼƴǴǳ اƨȈƦǠǌǳ اƚǋ ،ƨǷƢǠǳون اƢƬǻȏج،  

10 - ȍون اƚǋ ،ƨǷƢǠǳا ƨȈƦǠǌǳا ƨǼƴǴǳا( ƨȈǟƢǼǐǳت اȏƢوالمج ƨǘǌǻȋا ǦǴƬű في ƨȈǟƢǼǐǳت اƢȈǯرƢǌƬǳا ǺȇȂǰƫ ǞȈƴǌƫ  ،جƢƬǻ
 (. 1، ص2004

11–   ،ƨǷƢǠǳا ƨȈƦǠǌǳا ƨǼƴǴǳا( ȆǟƢǼǐǳا ǶȈǴǠƬǳوا ƤȇرƾƬǳا Ƕǜǻو ƨȈǼƥ ǪȇǂǗ Ǻǟ Ǯǳوذ ȆǟƢǼǐǳا ƤȇرƾƬǳوا ǶȈǴǠƬǳʪ مƢǸƬǿȏا
 (. 1، ص ƚǋ2004ون اƢƬǻȏج،  

12 –   ǾƳاȂƫ تيǳت اƢǫȂǠŭت واȐǰǌŭا ȄǴǟ فǂǠƬǳل اȐƻ ǺǷ ƨǸƟƢǬǳا ƨȈǟƢǼǐǳت اƖǌǼǸǴǳ ƨȇدƢǐƬǫȏءة اƢǨǰǳى اȂƬǈǷ Ǟǧر
،  2004تحǪȈǬ اƢǧƾȀƬǈŭت وذǂƳϵ Ǯǳاء ǶȈȈǬƫ دȋ ǪȈǫوƢǓع اƢǯǂǌǳت اƨȈǟƢǼǐǳ )اƨǼƴǴǳ اƨȈƦǠǌǳ اƚǋ ،ƨǷƢǠǳون اƢƬǻȏج، 

 (.   1ص

 اǼǐǳاǟة في ȈǳبȈا:  اȂǳساǲƟ واǳسȈاسات اǠǳاǷة ǘǬǳاع

  ǪȈǬƸƬǳ عƢǘǬǴǳ ƨǷƢǠǳت اƢǇƢȈǈǳوا ǲƟƢǇȂǳا ،ǪƥƢǇ ƪǫدن، في وƢǠŭوا ƨǟƢǼǐǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨȈƦǠǌǳا ƨǼƴǴǳدت اƾƷ ƾǬǳ
  ƢǸȈǧ تƢǇƢȈǈǳوا ǲƟƢǇȂǳا ǽǀǿ ǲưǸƬƫو ،ƢŮ ƤǇƢǼŭخ اƢǼŭير اǧȂƫت وʪȂǠǐǳوا ǲǯƢǌŭفي اȐƫ ǺǷ ǺǰŻ Ƣة بمȂƳǂŭاف اƾǿȋا

 :ȆǴȇ 
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1-  ǀȈǨǼƫǤǏ تƢǟƢǼǏǘǇȂƬǷى وǂديƚȇ ƢŲ ،ƨȈǟȂǼǳد واƾǠǳا ƮȈƷ ǺǷ ودةƾŰ برƬǠƫ تيǳوا ȆǴǿȋع اƢǘǬǳل اȐƻ ǺǷ ƨ  إلى  
 اƦǰǳيرة. اƢǸǰƬǇل اǲǰȈŮ اȆǟƢǼǐǳ اǶƟƢǬǳ آǀǻاك واǀǳي ǾȈǴǟ ƤǴǤƫ اƢǟƢǼǐǳت 

2- ǀȈǨǼƫ وىƾƳ ǺǷ ǺǬȈƬǳوا Ǿǳ ƨȈǴȈǐǨƫ وىƾƳ ƨǇاد دراƾǟإ ƾǠƥ ȏوع إǂǌǷ أي ǀȈǨǼƫ ل فيȂƻƾǳم اƾǟ.ǽ 

 ƨŷƢǈǷ ȄǴ أƨǳƢǸǠǴǳ ƨȈǳƢǠǧ ǂưǯ اǺǷ ƢȀǼǰŻ ƨȈǴƄ اƢȈǬǳم ƾƥور ƢǠǧل ȂǇاء في Ƣůل اǀȈǨǼƬǳ واǟ ǄȈǯ  .ǲȈǤǌƬǳاǳتر  -3

4 –   ƨƦǇƢǼŭوف اǂǜǳا ƞȈȀȇ Ƣبم ƨȈȀƬǼŭت اƢǟوǂǌŭا ȄǴǟ ƨȈǬƦƬŭت اƢǷاǄƬǳȏا ƨȈǨǐƫو ǀȈǨǼƬǳا ƪتي تحǳت اƢǟوǂǌŭل اƢǸǰƬǇا
 ƨȈƟƢŶȏا ǖǘŬا ǀȈǨǼƬǳ عƢǘǬǴǳȈǴƦǬƬǈŭا .ƨ 

5-   .ƢēداƢǐƬǫين اǈوتح ƨȇدƢǐƬǫȏوا ƨȈǼǨǳا ƤǻاȂالج ǺǷ دوري ǲǰǌƥ تƢǯǂǌǳع اƢǓأو ƨلجƢǠǷو ƨǠƳاǂǷ 

6-   ǶƴƷ ǺǷ ǒǨź Ƣت بمƢǟوǂǌŭا ƨǇƾǼǿو ǶȈǸǐƬǳو ƨǸƟƢǬǳت اƢǟوǂǌŭا ƨǻƢȈǏو ǲȈǤǌƬǳ ƨȈǼǗو ǂǏƢǼǟ ǺȇȂǰƫ ȄǴǟ ǲǸǠǳا
Ʒ ǒȈǨوتخ ƨȈƦǼƳȏا ƨȇرƢǌƬǇȏت اƢǯǂǌǳا ȄǴǟ دƢǸƬǟȏاǳƢǰƬǳا Ƕƴأسمǂǳا ǦȈ .تƢǟوǂǌǸǴǳ ƨȈǳƢ 

 اƢǸƬǿȏم ȍʪدارة وǺǈƷ اƢȈƬƻر اƢȈǬǳدات اȍدارƖǌǼǸǴǳ ƨȇت واƢǈǇƚŭت بمƢȀƷƢų ǺǷ ǺǰŻ Ƣ وȈǈƫيرǲǰǌƥ Ƣǿ اƢǐƬǫدي.  -7

8- ƨǟƢǼǐǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨȈƦǠǌǳا ƨǼƴǴǳا( ،ƨȈǴƦǬƬǈŭا ǞȇرƢǌŭا ǀȈǨǼƬǳ زمȐǳا ǲȇȂǸƬǳب اȂǴǇوا ƨƦǇƢǼŭا ǀȈǨǼƬǳا ƨȈǳآ ƾȇƾدن  تحƢǠŭوا  ،
 (. 119،120، ص1999

  ƨȈǸǼƬǳا ƲǷاǂƥو ǖǘƻ ف فيƢǯ ǲǰǌƥ Ȅǟاǂƫ لم ǆǇك أƢǼǿ أن ȏإ ƨǤǳƢƦǳا ƢȀƬȈŷاف وأƾǿȏا ǽǀǿ حȂǓو ǺǷ Ƕǣǂǳʪ
 :ƢȀǼǷو ƨȈǟƢǼǐǳا 

1-   .ǞǻƢǐǸǴǳ ƨȇدƢǐƬǫȏوا ƨȈǼǨǳوى اƾت الجƢǇراƾƥ مƢǸƬǿȏا ǦǠǓ 

 اƨǟƢǼǐǳ. لم Ǻǰȇ اȂǜǼŭر اƢǐƬǫȏدي Ȃǿ الحǶǇƢ داƢǸƟ في ǗȂƫين  -2

3-   .ǞȈǼǐƬǳفي ا ȆǸǰǳا ƤǻƢالج ȄǴǟ ƾȇƾǌǳا ǄȈǯترǳوا ƨǨǴǰƬǳرات اƢƦƬǟʪ مƢǸƬǿȏا ǦǠǓ 

، ص  ƨǷƢǫ2001 اǺǷ ƾȇƾǠǳ اǞǻƢǐŭ اǳتي لم ǂȇاǂǧȂƫ ƢȀȈǧ Ȅǟ اȂŭاد اƢŬم اƾǬǳʪ ƨȈǴƄر اƢǰǳفي )ǆǴů اǖȈǘƼƬǳ اƢǠǳم، إ -4
2 .) 

 اǫȏتǐاد اǗȂǳني اȈǴǳبي: إنجازات وǷساŷات اǘǬǳاع اǼǐǳاȆǟ في  

  ƢǿǄƳȂǻ بيȈǴǳني اǗȂǳد اƢǐƬǫȏفي ا Ƣǿǂǯذ Ǻǟ ȆǓƢǤƬǳأو ا ƢŮƢǨǣا ǺǰŻ ȏ ƨƸǓوا ƨŷƢǈǷ ȆǟƢǼǐǳع اƢǘǬǳا ǶǿƢǇ
  :ȆǴȇ ƢǸȈǧ  

1-  ( ȂŴ )كȐǿȏا ǞǷ( ȆǟƢǼǐǳع اƢǘǫ تƢǯǂǌƥ رƢǸưƬǇȏا ǶƴƷ ǢǴƥ4.9 ( ǢǴƦǷ ƢȀǼǷ ر د.لƢȈǴǷ )2.68  ر د.لƢȈǴǷ )
وǯǂǋتي اȍسمǢǴƦȇ ƢǸǯ ƪǼ إجمƢلي ƢǷ تم إǾǫƢǨǻ ذاƨǯǂ  ƢȈƫ اƢǟƢǼǐǳت اƢǸȈǰǳوƾȇƾƸǴǳ ƨȈƦȈǴǳ ƨȇ واƤǴǐǳ وǂǌŭ ǋوƢǟت اƨǯǂǌǳ ا
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 (ȂƸǼƥ0.5 (     ƨƦǈǼƥ بي ايȈǳ رƢǼȇر دƢȈǴǷ )10   ونƾƥ( رƢǸưƬǇȏا ǶƴƷ ǢǴƦȇ ينƷ ر فيƢǸưƬǇȏا ǶƴƷ ليƢإجم ǺǷ )%
( ǢǴƦǷ )كȐǿȍر د.ل. 3.205اƢȈǴǷ ) 

( ƾǟ ǶȀǼǷ ȐǷƢǟد  ȂŴ62236 ) إلى  ǂǧ ǪǴص ǲǸǟ وƪǴǏ ( في ƢǠǳ2000ƻم في ƨǼǇ )ǶǿƢǇ اƢǘǬǳع اȆǟƢǼǐǳ ا  -2
(59973( ƨƦǈǻ نȂǴưŻ ƢًȈǼǗو ȐًǷƢǟ )96( دƾǟو ،)%2263 ( ƨƦǈǼƥ اً أيƾǧوا ȐًǷƢǟ )4  في .ƨǳƢǸǠǳد اƾǟ ليƢإجم ǺǷ )%

ƨǯǂ  ( ǋ 13اƢƬǻȏج(، وƾǟدƢǿ ) Ʒين ƾǟ ǢǴƥد اȂǬǳى اƢǯǂǌǳʪ ƨǴǷƢǠǳت اƨȈǟƢǼǐǳ اƨǼƴǴǳ ƨǠƥƢƬǳ اƨȈƦǠǌǳ اƨǷƢǠǳ )ƚǋون 
(25286 ǶȀǼǷ ًاǂǐǼǟ )  (24061 ( ƨƦǈǼƥ ƨȈǼǗȂǳا ƨǴǷƢǠǳى اȂǬǳا ǺǷ ًاǂǐǼǟ )95.2( دƾǟو )ير  1225ǣ ǺǷ ًاǂǐǼǟ )

 ( ƨƦǈǼƥين وȈǼǗȂǳ4.8ا ( مƢǟ وفي .Ƣđ ƨǴǷƢǠǳى اȂǬǳلي اƢإجم ǺǷ )%2001  تƢǟƢǼǐǳع اƢǘǬƥ ينǴǤƬǌŭد اƾǟ ليƢإجم ǢǴƥ )
 Ǵǿȋوا ƨǷƢǠǳا ƨȈǴȇȂƸƬǳا( ƨȈ128234ǶȀǼǷ ًاǂǐǼǟ )  (97462 ǗȂǳا ǺǷ ًاǂǐǼǟ ) ( ƨƦǈǼƥين وȈǼ76  دƾǟ ǢǴƥ ƢǸǼȈƥ )%
( ƨȈǼǗȂǳير اǣ ǂǏƢǼǠǳ30772ا( ƨƦǈǼƥاً وǂǐǼǟ )24  ،ǪȈƯȂƬǳت واƢǷȂǴǠǸǴǳ ƨȈǼǗȂǳا ƨƠȈŮا( ينǴǤƬǌŭد اƾǟ ليƢإجم ǺǷ )%

 ،)ƨȈǴȇȂƸƬǳت اƢǟƢǼǐǳا( ȆǟƢǼǐǳاد اƾǠƬǴǳ ƨȈƟƢȀǼǳا ƲƟƢƬǼǳ1، ص 2001ا  .) 

ƢǸǯ Ʒ يرǧȂƫ ع فيƢǘǬǳا ǶǿƢǇ( اليȂ75 ǲǸǟ ƨǏǂǧ Ǧǳأ )  تيǳا ƨȈǴǿȋا ƨǘǌǻȋل اȐƻ ǺǷ ةǂǋƢƦǷ يرǣ رةȂǐƥ
  ǎǐƷت وƢƦƫǂǷ فǂǐƥ عƢǘǬǳم اƢǫ ƢǸǯ ،ǲȈǤǌƫ تƢǷǄǴƬǈǷو ƨȈǳاد أوȂǷ ǺǷ عƢǘǬǳا ƢŮ ǽǂǧȂȇ ƢǷ ȄǴǟ ƨȈǈȈƟرة رȂǐƥ تƾǸƬǟا

ن  ( ȂȈǴǷ 600ي ȂƷ ǢǴƥالي ) اƢǸǔǳن اȆǟƢǸƬƳȏ واǀǳ إلى  ƢǷ ƤǻƢƳ تم ƾǇادǽ  إلى ( ƢȈǴǷرات د.ل، 4إƢƬǻج ȂƷ ƪǤǴƥالي ) 
 د.ل.     

( ȂȈǴǷن د.ل Ƣǟم  ǢǴƦǷ1089 )  إلى  ( ȂȈǴǷن د.ل وو414.4ƪǴǏ( ƾǫ ǢǴƦǷرǽ ) ƨǸȈǫ ƪǤǴƥ1985 اƢƬǻȏج اƢǟ ǪǬƄم )  -3
(2000( ǽرƾǫ ƤǯǂǷ ȂŶ لƾǠبم )أدى6.7 ƨȈǴȈǤǌƬǳا ƨǻازȂŭا ǺǷ ةƾǸƬǠŭا ǢǳƢƦŭا ƨȇƢǨǯ مƾǟ أن ȏإ ،)% ت   إلىƢǨǫȂƫ وثƾƷ

( Ʀǯ ƾǫƢǧ ǾȈǴǟ Ƥƫǂƫ Ƣ1996– 2000  ǢǴƦǷير في ƨǸȈǫ اƢƬǻȍج Ȑƻ ǢǴƥ ƮȈƷل اǨǳترة ) Ȃǘƻط اƢƬǻȍج اƨǴȇȂǗ Ų ƨǸƟƢǬǳ في 
( ǽرƾǫ1853.572 ( ȆǸǫر ǲǰǌǳول واƾالج ƶǓȂȇبي. وȈǳ رƢǼȇن دȂȈǴǷ )1  ترةǨǳل اȐƻ ȆǟƢǼǐǳج اƢƬǻȏا ƨǸȈǫ رȂǘƫ )

(1985 -  2000 .) 

( Ƕǫ1الجدول ر Ȃǘت ) ȆǟاǼǐǳتاج اǻȏة اǸȈǫ ر( ترةǨǳل اȐƻ اȈبȈǳ 2000 - 1985في ) 

 اǸȈǬǳة بمȂȈǴن دǼȇار Ȉǳبي

 اǸȈǬǳة اǳسǼة اǸȈǬǳة اǳسǼة
1985 414 1993 1073 
1986 447 1994 952 
1987 525 1995 884 
1988 656 1996 818 
1989 689 1997 1079 
1990 774 1998 1121 
1991 779 1999 1223 
1992 859 2000 1089 

ȈŮر: اƾǐŭاǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨƠ، قƢǧوآ Ǟǫوا ƨǟƢǼǐǳا ،ǞȈǼǐƬ20003، ص. 
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( Ƕǫر ǲǰǌǳ1ا( ترةǨǳل اȐƻ اȈبȈǳ في ȆǟاǼǐǳتاج اǻȏة اǸȈǫ رȂǘت )2000 - 1985 ) 
 اǸȈǬǳة بمȂȈǴن دǼȇار Ȉǳبي

 

( ϡϗر ϝϭجدϟات اϧاϳب ϰϠاءاً عϧباحثة بϟا ϝϣ1ع.) 

4 - ƪǤǴƥ Ƣǟ ليƢجمȏا ȆǴƄا ƲƫƢǼǳفي ا ƨǟƢǼǐǳع اƢǘǫ ƨŷƢǈǷ( 1970م( ǾƬƦǈǻ ƢǷ )1.9 ( مƢǟ وفي ،)%1996  ƪǤǴƥ )
ŭا ( ƨƦǈǻ ƨŷƢǈ9.4 ،ǞȈǼǐƬǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨƠȈŮ5، ص 2000%(، )ا( مƢǟ في ƢǷأ ،)1999  ǽرƾǫ ǢǴƦع بمƢǘǬǳا ǶǿƢǇ ƾǬǧ )
(861.1( ǾƬƦǈǻ Ƣن د.ل وبمȂȈǴǷ )6.1 Ƣجمȍا ȆǴƄا ƲƫƢǼǳا ǺǷ )% ( ȂƸǼƥ ȆǟƢǼǐǳا ȂǸǼǳل اƾǠǷ ǞǨƫار ƮȈƷ ،10.8لي  )%

ƢǬǷ( ƨǼǈƥ ƨǻ1998ر ( ترةǨǳل اȐƻو ،)2000 - 1986 ǶǿƢǇ ) ( ǽرƾǫ ǢǴƦع بمƢǘǬǳ9175.8ا  ƨǼƴǴǳا( ن د.لȂȈǴǷ )
    (.  1، ص 2003اƨȈƦǠǌǳ اƚǋ ،ƨǷƢǠǳون اƢƬǻȏج، 

ƢǷ ƨǸȈ تم Ȑƻ ǽǂȇƾǐƫل Ƣǟم  ( ȂȈǴǷن د.ل، في Ʒين ƨǸȈǫ ƪǤǴƥ1985( ǢǴƦǷ )4.6ǫ ƪǤǴƥ اƢǐǳدرات Ƣǟم ) – 5
(2000 ( ǽرƾǫو ǢǴƦǷ )76562 ( ǽرƾǫ ƤǯǂǷ ȂŶ لƾǠن د.ل، أي بمȂȈǴǷ )21 ƶǓȂȇو ،)% ( ȆǸǫر ǲǰǌǳول واƾ2الج  )

 (. ƨǸȈǫ1985-  2000 اƢǐǳدرات Ȑƻل اǨǳترة )

( ϡϗل رϭدΟ2ال( ل الفترةϼΧ ةϳاعϧة الصادرات الصϣϳϗ رϭتط )2000 - 1985 ) 
 لϳبϲالϣϳϘة بϥϭϳϠϣ دϧϳار 

اǸȈǬǳة          اǳسǼة  اǳسǼة        اǸȈǬǳة 
1985 64.  1993 23.8 
1986 2.6 1994         48.5  
1987 4.9 1995 53.7 
1988 12.1 1996 58.7 
1989 11.0 1997 61.5 
1990 11.4 1998 77.8 
1991 11.4 1999 93.0 
1992 24.8 2000 76.56 

 
 2، ص2000اϟعاϣة، ا΋ϳϬϟة اϟعاϣة Ϡϟتصϳϧع، اϟصϧاعة ϭاϗع ϭآفاق، اϣϟصدر: اϠϟجϧة اϟشعبϳة 
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ϛالشϗل ر( ϡ2( ل الفترةϼΧ اϳبϳل ϲة فϳاعϧر الصادرات الصϭتط )2000 -1985 ) 
ϲبϳار لϧϳد ϥϭϳϠϣة بϣϳϘال 

 
( ϡϗر ϝϭجدϟات اϧϳب ϰϠاءا عϧباحثة بϟا ϝϣ2ع.) 

6- ȇ ƢǷ جƢƬǻع في إƢǘǬǳا ǶǿƢǇ ȆǴƄك اȐȀƬǇȏل اƢů فيǲǐ  إلى  (300 ( Ǻǟ ƾȇǄƫ ƨƦǈǻ ǪǬتح ƨǠǴǇ )57  ǺǷ )%
 ƫو ،ǞǸƬت المجƢƳƢȈƬƷا ( ȂŴ ǂǧȂ1ǳة، وذǄǿƢƳ ƢǿيرادƬǇا ƨǳƢƷ في ʮًȂǼǇ رȏر دوƢȈǴǷ ) ȍتم ا ƢǷ ƨǳƢƷ في Ǯ  Ǫǧج وƢƬǻ

 اƢǧƾȀƬǈŭت. 

في Ƣůل اƢǘǬǳع اǂǐŭفي واǷƘƬǳين ǶǿƢǇ اƢǘǬǳع في Ǫǧƾƫ اȂǷȏال ƢǐǸǴǳرف اƨȈǼǗȂǳ وزʮدة ƨǯǂƷ اƾƬǳاول ǺǷ الحʪƢǈت   -7
Ƭŭا ǢǳƢƦŭا ƪǤǴƥ ƾǫو ،ǞƟداȂǳت اʪƢǈƷو ƨȇرƢالج ( ǢǴƦǷ ةƾǠǷ ƨȈǻاǄȈǷ ǂƻآ Ǫǧرف وƢǐŭʪ ƨǳاوƾ299  ƤǠǴȇ ƢǸǯ ،ن د.لȂȈǴǷ )

 Ƭǳع اƢǘǫ في ȆǈȈƟǂǳور اƾǳع اƢǘǬǳا( ȂƸǼƥ ƢȀƬǸȈǫ رƾǬƫ تيǳع واƢǘǬǳت اƢǯǂǌǳ درةƢǐǳا ǪƟʬȂǳل اȐƻ ǺǷ ينǷƘ2.5  .ر د.لƢȈǴǷ ) 

8  –  ȈƟʪǂȀǰǳا ƨǫƢǘǳل اȐǤƬǇل اƢů في ƨǟȂǧƾŭا ǢǳƢƦŭا ƪǤǴƥ ƨǫƢǘǳل اƢů في ( اليȂƷ دȂǫت ووȂȇوز ƨ840 .ن د.لȂȈǴǷ ) 

9- ƻ ǺǷ يرةƦǯ ǲǸǟ صǂǧ يرǧȂƫ ع فيƢǘǬǳا ǶǿƢǇ بريǳا ǲǬǼǳل اƢů في  ƨǟȂǧƾŭا ǢǳƢƦŭر اƾǬƫو ǲǬǼǳرات اƢȈǇ لȐǤƬǇل اȐ
 ( ƢȈǴǷر د.ل. ƢǌǼǳ1.7ط اȂǇ ǲǬǼǳاء ƢƴƬǼǷ ǲǬǻ ƪǻƢǯت ǄǿƢƳة أو ȂǷاد وƢǷǄǴƬǈǷت ȂƷ ǲȈǤǌƫالي  )

10- Ǽǐǳا ǂȀǼǳل اƢů فيƨȇǀǤƬƥ عƢǘǬǳا ǶǿƢǇ ȆǟƢ   ƨȈǸǰǳا ƪǴǏو ƮȈƷ تƢƬȇبرǰǴǳ ƨǷوƢǬŭا ǖǇȂƬǷ ƪǼسمȍدة اƢوع بمǂǌŭا
ƳƢƬǻتي تم إǳا( اليȂƷ ضǂǤǳا ǀŮ ƢȀ6  ȄǴǟ ƨǐǐƼŭم اȂǇǂǳل اȐƻ ǺǷ وعǂǌŭا ǲȇȂع في تمƢǘǬǳا ǶǿƢǇ ƢǸǯ ،ǺǗ نȂȈǴǷ )

 ( ȂȈǴǷن د.ل. 466واردات اƢǘǬǳع وǾƫƢǷƾƻ، اǳتي ȂƷ ƪǤǴƥالي ) 

11 – ǿƢǇ عƢǘǬǳا Ƕ اȂƷ ƪǤǴƥ ƨȈǯǂم جمȂǇور ƤƟاǂǓ ǲǰǋ في ǽادƾǈƥ مƢǫ ƢǷ لȐƻ ǺǷ ƨǷƢǠǳا ƨǻاǄŬا ǲȇȂير في تمƦǯ رƾǬƥ  لي
(3.334 ( ǽرƾǫ يȂǼǇ ǖǇȂƬر د.ل وبمƢȈǴǷ )111.05  ƨǻاǄƼǴǳ ƨǟȂǧƾŭا ǢǳƢƦŭا ƪǤǴƥ ƾǫ لƢưŭا ǲȈƦǇ ȄǴǟن د.ل، وȂȈǴǷ )
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 ( ƨǼǇ ƨǷƢǠǳ1999ا(     ǢǴƦǷ )263 ƾǠȇن د.ل، وȂȈǴǷ )   اǀǿ .ƨǷƢǠǳا ƨǻاǄŬادات اǂȇȍ ǖǨǼǳع اƢǘǬǳ ليƢƬǳا ƾǧاǂǳع اƢǘǬǳا
ƨǧƢǓȍʪ   إلى ǌǳا ƢȀƬǬǬƷ تيǳح اʪرȋاƪǴǏتي وǳت واƢǯǂ   إلى  ( اليȂƷ2    .ر د.لƢȈǴǷ ) 

 تǶȈȈǬ وǞǓ اǌǳرǯات اǼǐǳاȈǟة:   
-   :ǞǻƢǐǸǴǳ ȆƟƾƦŭا ǶȈȈǬƬǳا 

   ȏات اǂǋƚŭا ǒǠƥ ȄǴǟ ًداƢǸƬǟت اƢǯǂǌǳا ǶȈȈǬƫ اءǂƳتم ا ǲǏȂƬǳوتم ا ƢȀǼǟ ةǂǧȂƬŭا ƨȈǼǨǳوا ƨȇدƢǐƬǫ إلى  :ƨȈƫȉا ƲƟƢƬǼǳا 

 . ارƢǨƫع ȏƾǠǷت اǒǠƦǳ ǂƟƢǈŬ اƢǯǂǌǳت  –  1

2- ( ƨƦǈǻ ǲȈǤǌƬǳت اȏƾǠǷ وزƢƴƬƫ لم ƮȈƷ ƨȈƳƢƬǻȍءة اƢǨǰǳني اƾƫج وƢƬǻȍت اȏƾǠǷ ǦǠǓ43  تƢǫƢǘǳا ǺǷ )%
 .ƨǧƾȀƬǈŭا 

 اǲǯƢȈŮ اƨȈǴȇȂǸƬǳ. ارƢǨƫع ƾƷة اʪȂǠǐǳت اƨȈǳƢŭ وǄƫاƾȇ اǲǴŬ في  -3

4 –  ( ȂƸǼƥ رƾǬƫ ةƾƟاǄǳا ƨǳƢǸǠǳا ǺǷ دƾǠƥ تƢǯǂǌǳا ǶƼǔƫ11533( ƨƦǈǻ نȂǴưŻ ًاǂǐǼǟ )22.7  ،ƨǳƢǸǠǳلي اƢإجم ǺǷ )%
 ( ȂȈǴǷن د.ل. 43.3إدارƨȇ وǲǬǻ وƢǷƾƻت أǂƻى ȂƸǼƥ )  ƢƦƫǂǷت وƢǷƾƻتوǢǴƦȇ إجمƢلي اǢǳƢƦŭ اǽǀŮ ƨǟȂǧƾŭ اƨǳƢǸǠǳ في ȂǏرة 

5- ǞǻƢǐŭا ƤǴǣت أƘǌǻ ƢǼǐǳع اƢǘǬǳ ƨǠƥƢƬǳني  اǠȇ اǀȀǧ تƢȈǼȈǻƢǸưǳت واƢȈǼȈǠƦǈǳت واƢȈǼȈƬǈǳترة اǧ لȐƻ )مƢǠǳع اƢǘǬǳا( ƨǟ
اǂǸǠǳ اǧȏتراǽǀŮ ȆǓ اȂǘŬط، ƢǸǯ لم ǶƬȇ إǂƳاء اȐƷȍل واǂȇȂǘƬǳ وأƢǸǟل اƨǻƢȈǐǳ اƨǴǷƢǌǳ اǳتي ƾȀƬǈƫف اȄǴǟ ƨǜǧƢƄ   اƢȀƬǻء

ƨǳƢƷ اȂǘŬط   ذȂǇ ǮǳءȂǇء ƢȀƬǳƢƷ اƨȈǼǨǳ، وǺǟ Ƕų ƾǫ  إلى ƢŲ Ǯǳǀǳ ƨǷ أدى ǽǀǿ اȂǏȋل ƾǠǳم ǂǧȂƫ اȂŭازƨǻ اƨȈǴȈǤǌƬǳ اȐǳز 
(  210ة ƢǟƢǇت اǦǫȂƬǳ.. وǎȈƼǴƫ ǺǰŻ أǂƯ ذǞǻƢǐǸǴǳ Ǯǳ اǳتي ƢȀǴſ اǶȈȈǬƬǳ واƾǟ ǢǳƢƦǳدƢǿ )وǀǠƫر ƢȀǴȈǤǌƫ اƢǐƬǫدʮً وزʮد

 :ƨȈǳƢƬǳط اƢǬǼǳفي ا ًƢǠǼǐǷ 

ƨȈ اƨǷƾƼƬǈŭ وƾǟم  ƢȀǴȈǤ اƢǐƬǫدȂǈǳ ʮًء ƢȀƬǳƢƷ اƨȈǼǨǳ وƢǬƫدم اǼǬƬǳ( ƢًǠǼǐǷ ووƾƷة إǀǠƬȇ ƨȈƳƢƬǻر 43ǌƫـ ƾǟ ƾƳȂȇد )   
  ƢǿǂǸǟ ءƢȀƬǻȏ ƨǈǧƢǼŭا ȄǴǟ Ƣēرƾǫ .ƨǈǧƢǼŭت اƢǷȂǬǷ ƢȀȈǧ ǂǧȂƬƫ ȏ ǞǴǇ ƢȀƳƢƬǻȍ أو ȆǓتراǧȏا 

  إلى  Ƣđ( ƢǠǼǐǷ ووƾƷة إƢȀǔǠƥ ƨȈƳƢƬǻ اƢǿǂǸǟ ȄȀƬǻ اǧȏتراȆǓ إȏ إǄƫȏ ƢĔال بحƾȈƳ ƨǳƢة وǺǰŻ اȂǏȂǳل 146ـ ƾǟد ) 
 .ƢŮ ƨǷزȐǳا ǂȇȂǘƬǳل واȐƷȍا ƲǷاǂƥ ǒǠƥ اءǂƳإ ƨǳƢƷ دي فيƢǐƬǫȏا ǲȈǤǌƬǳت اʮȂƬǈǷ 

 ƢǠǼǐǷ ووƾƷة اǲǰǌƥ ǲȈǤǌƫ ƨȈƳƢƬǻ اƢǐƬǫدي وƢǿǂȇȂǘƫ ǺǰŻ. ( 21ـ ƾǟد ) 

 ǶȈȈǬƫ اǂǧȂǳ في اƾǬǼǳ اǼƳȏبي:   -

إƢƬǻج ȂƬǈǷردة ǺǷ اƢŬرج وƢƬǳʪلي ǂǜǻ   ǶƬȇ ƢǷ ǦǫȂƬȇاً ƢǸƬǟȏد أƤǴǣ اǞǴǈǳ اǳتي ƢȀƴƬǼȇ اƢǘǬǳع ȂǷ ȄǴǟاد Ƣƻم وƢǷǄǴƬǈǷت    
 ǎǐź ƢǷ ȄǴǟ ƢȀǼǷ ǾƳƢƬǻاد  اȂǷ ƾȇرȂƬǳ بيǼƳأ ƾǬǻ ǺǷ ƢŮ   ƨȈǴǸǟ ǾǬǬي تحǀǳا ǂǧȂǳى اƾǷ ǶȈȈǬƬǳ سƢǇȋا Ȃǿو ،ƢȀƳƢƬǻإ
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ȋا ƾǬǼǳʪ ƨȈǴǰǳا ƨǨǴǰƬǳيرة واǤƬŭا ƨǨǴǰƬǳب اƢǈƷ تم ƮȈƷ ،تƢƴƬǼŭا ǽǀŮ ȆǴƄا ǞȈǼǐƬǳاǬǷو ƨǠǴǇ ǲǰǳ بيǼƳ  ǂǠǇ ǞǷ ƢȀƬǻرƢ
 ƨȈǳƢ: اƲƟƢƬǼǳ اƬǳ إلى  ǄǿƢƳ Ƣǿƾȇة واƨǴǏ اȂŭاƞǻ اƨȈƦȈǴǳ... وتم Ȑƻ ǺǷل ǀǿا اǶȈȈǬƬǳ اȂƫ ǲǏȂƬǳر 

  ƨȈƦȈǴǳا ƞǻاȂǸǴǳ ƨǴǏرج واƢŬا ǺǷ ةǄǿƢƳ ƨǠǴǈǳا ƾȇرȂƫ ǂǠǇ ينƥ قǂǨǳا Ǻǟ رةƢƦǟ Ȃǿيرة: وǤƬŭا ƨǨǴǰƬǳا ǞǷ ƨǻرƢǬŭʪ
 ʪ ƨǠǴǈǳا ǽǀǿ جƢƬǻȍ يرةǤƬŭا ƨǨǴǰƬǳا ƨǸȈǫو  Ǟǘǫ ،رجƢŬا ǺǷ ردةȂŭا ǲȈǤǌƬǳت اƢǷǄǴƬǈǷم وƢŬاد اȂŭا( ǲǸǌƫبي وǼƳȋا ƾǬǼǳ

ǳوا ƨƠƦǠƬǳاد اȂǷ ،رƢȈǤǳا ( دƾǟ ǶȈȈǬƫ لȐƻ ǺǷ Ǿǻإ ƶǔƫا ƮȈƷ ،)ǦȈǴǤƬ244( دƾǟ أن ƨǠǴǇ )214  دƾǟو ،ǂǧو ǪǬتح ƨǠǴǇ )
(30 .ǂǧو ǪǬتح ȏ ƨǠǴǇ ) 

ǄǿƢƳ ƨة ǺǷ اƢŬرج واȂǸǴǳ ƨǴǏاƞǻ اƥ  ƨȈƦȈǴǳين Ȃƫ ǂǠǇرƾȇ اǠǴǈǳ . وƢƦǟ Ȃǿرة Ǻǟ اǂǨǳق اƢǬŭʪ .ƨȈǴǰǳرǞǷ ƨǻ اƨǨǴǰƬǳ  ـ 
 ƨǠǴǈǳا ǽǀǿ جƢƬǻȍ ƨȈǴǰǳا ǦȈǳƢǰƬǳا ƨǸȈǫو   ǖǈǫو ƨȈƦǼƳȋا ƨǳƢǸǠǳا ƨǨǴǰƫ ƢȀȈǳإ ƢǧƢǔǷ يرةǤƬŭا ƨǨǴǰƬǳا( ǲǸǌƫبي وǼƳȋا ƾǬǼǳʪ

( ǂǧȂƫ36  ȏ ƨǠǴǇ وǂǧ و)  ( 208 ƨǠǴǇ( ƨǠǴǇ أن ) 244اȐǿك اȏȉت واƾǠŭات(، ƮȈƷ اȐƻ ǺǷ ƶǔƫل اƾǟ ǶȈȈǬƬǳد )
 .ǂǧو ǂǧȂƫ 

    :ȆǴƄن اȂǰŭا ǶȈȈǬƫ 

ǰǌƥ ƾǸƬǠƫ ƨȈǟƢǼǐǳت اƢƴƬǼŭا ǺǷ ƾȇƾǠǳا ƾƳȂȇ  تƢƴƬǼǸǯ أو ƨȈǳاد أوȂǸǯ دةȂƳȂǷ ƨȈǴŰ تȐƻƾǷ ȄǴǟ ȆƟǄƳ ǲ
ǠƬǳا ǾǠǷ ǺǰŻ ƮȈت بحƢƴƬǼŭا ǶȈȈǬƫ م فيƢǸƬǿا ǲŰ ǶȈȈǬƬǳا ǆǇأ ǺǷ سƢǇȋا اǀǿ نƢǯ ƾǬǧ ليƢƬǳʪى، وǂƻت أƢǯǂǌǳ  ȄǴǟ فǂ

 Ƿ ǺǰŻ Ƣبم ƢēȐƻƾǷو ǞǻƢǐŭا ƢȀƴƬǼƫ تيǳا ƨȇورǂǔǳا ǞǴǈǳا Ǯǳǀǯو ƨǠǴǇ ǲǰƥ ƨȈǴƄت اȐƻƾŭا ƨƦǈǻ  ǞǻƢǐǷ ƨǷƢǫتراح اǫا Ǻ
 ..ƨȈǴƄت اƢƴƬǼŭفي ا ȆǴƄن اȂǰŭا ƨƦǈǻ ǺǷ ƾȇǄƬǳ تȐƻƾŭا ǽǀǿ ǞȈǼǐƬƥ مȂǬƫ ةƾȇƾƳ 

 %(. 100( ȄǴǟ ƾǸƬǠƫ ǞǴǇ اȂǰŭن اƨƦǈǼƥ ȆǴƄ ) 9ـ )

 %(. ȂǰǷ ȄǴǟ ƾǸƬ70ن ȄǴǟ ƾȇǄȇ ȆǴŰ )Ǡƫ ƨǠǴǇ( 38ـ )

 %(. 30( ȂǰǷ ȄǴǟ ƾǸƬǠƫ ƨǠǴǇن ȄǴǟ ƾȇǄȇ ȆǴŰ ) 135ـ )

 (.    7، ص 2000( ȂǷ ȄǴǟ ƾǸƬǠƫ ƨǠǴǇاد ȂƬǈǷردة، )اƨƠȈŮ اǞȈǼǐƬǴǳ ƨǷƢǠǳ،  94ـ )

 المǌاǲǯ واʪȂǠǐǳت اǳتي تȂاجǾ اǘǬǳاع اǼǐǳاȆǟ في ȈǳبȈا:
اƢǨŵض ȏƾǠǷت  ʪȂǠǐǳت واȐǰǌŭت أȂƸǴǷ ǲǰǌƥ ƪǸȀǇظ في ǈǷ ƪǓǂǠƫيرة اƢǘǬǳع اǺǷ ƾȇƾǠǴǳ ȆǟƢǼǐǳ ا

  :ƨȈǳƢƬǳط اƢǬǼǳفي ا Ƣǿازǂƥإ ǺǰŻ داءȋا ȄǴǟ Ǿƫرƾǫ نيƾƫو ǽȂŶ 

  Ƣǐǐűت اƾǬǼǳ اǼƳȏبي:  -1

ƨȈǴȈǤǌƬǳت اʭازȂŭا ƨȇƢǨǯ مƾǟ إلى أدى Ǭوتح ƨƷƢƬŭا ƨǫƢǘǳل اȐǤƬǇا ƨȈǻƢǰǷا ƨƥȂǠǏ  ƢǸǯ ،جƢƬǻȏت اƢǧƾȀƬǈǷ ǪȈ
 ǎȈǐم تخƾǟ أدى ǂȇȂǘƬǳل واȐƷȍا ƲǷبراǳ ƨǻازȂǷ إلى   ƨǨǴǰƫ عƢǨƫت وارƢǨǫȂƬǳة اǂưǯات وƾǠŭت واȏȊǳ ƨȈǼǨǳا ƨǳƢء الحȂǇ دةʮز
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ƾǠƫ ƤǻƢƳد اǂƳȍاءات ǎȈǐƼƬǳʪ واƢǸƬǟȏد واǂǧȍاج وƶƬǧ اƢǸƬǟȏدات واǂŭور ǺǷ ƾȇƾǠǳʪ اȂǼǬǳات اǳتي   إلى اǀǿ ،ƨǻƢȈǐǳا
 ǂǤƬǈƫق ǧترات ƾƳ ƨǴȇȂǗاً. 

2-  ǈƬǳا ǲǯƢǌǷ :ǪȇȂ 

 ǲǛ في Ǯǳدة، وذƢƷ ƨǈǧƢǼǷ ƨǴǰǌǷ ƨȈǼǗȂǳت اƢƴƬǼŭا ǾƳاȂƫج  إƢƬǻȎǳ ƨǈǧƢǼŭردة اȂƬǈŭت اƢƴƬǼŭʪ قȂǈǳاق اǂǣ
 :ƨȈƫȉب اƢƦǇȌǳ ƨǈǧƢǼŭا ǽǀǿ في ǦǠǓȋا ƤǻƢالج Ȇǿ ƨȈǼǗȂǳت اƢƴƬǼŭبر اƬǠƫني، وǗȂǳا 

ǟ ƾǸƬǠƫ تيǳوا ƨȇيرة الجبرǠǈƬǳا ƶƥر ǊǷƢǿ ƨǧƢǓوإ ƲƬǼŭا ƨǨǴǰƫ ƾȇƾتح ȄǴ  ǾȀƳاȂȇ ƢǷ ǞǷ ǶƴǈǼȇ ȏ ƢǷ Ȃǿد وƾŰ
ǻȍا ȍء اƢǘǟإ ƤǴǘƬȇ يǀǳا ǂǷȏا ƨǨǴƬű فǂǏ رƢǠǇϥ ƾȇرȂƬǳت اƢȈǻƢǰǷوا ،ƨǈǧƢǼǷ ǺǷ نيǗȂǳج اƢƬ  ƨǇرƢǸŭ ƨȈǧƢǰǳا ƨǻوǂŭدارة ا

 .ƨǈǧƢǼŭوف اǂǛت وƢǯǂǌǳت اʮدƢǐƬǫȏ ƢǬǧو ƢēƢȈƷȐǏ 

ƢƴƬǼŭا ǶǜǠǷ ǞǔتخǼǬǳا ǽǀǿدة وƾŰ ǞȇزȂƫ اتȂǼǬǳ ƨȈǼǗȂǳبمت ا ƨȈǧƢǰǳا ƨȈǳƢŭرة اƾǬǳا ǮǴƬتم ȏ اتȂ  ǺǷ ƢȀǼǰŻ Ƣ
 ƨǧƢǓȍʪ ،ƢŮ ƨǐǐƼŭت اƢȈǸǰǳا ƤƸǇج وƢƬǻȏا ƨǧƢǯ بƢǠȈƬǇم   إلى اƾǟ ليƢƬǳʪو ،ǮǴȀƬǈŭا ǞǷ ةǂǋƢƦŭا ƨǴǐǳان اƾǬǧ

Ƣت اȂƬǈŭردة  اƨǏƢƻ ƨȈǼǗȂǳ في ǲǛ إǂǣاق اȂǈǳق ƴƬǼŭʪ اƢǰǠǻس رأȄǴǟ Ǿȇ اƢƴƬǼŭت وƢǿǂȇȂǘƫ وǄǟوف اưǰǳيرǺǟ Ǻȇ اƢƴƬǼŭت 
 .ƨǈǧƢǼŭا 

3-  :ƨȈǧǂǐŭاءات اǂƳȍا 

      ǲǰǌƥ ازداد Ƣēواردا ǲȇȂفي في تمǂǐŭز اƢȀالج ȄǴǟ ƨȈǼǗȂǳت اƢǯǂǌǳد اƢǸƬǟن اƜǧ فǂǐǳا ǂǠǇ ȄǴǟ أǂǘƫ تيǳيرات اǤƬǴǳ ƢǬǧو
 ȂƸǴǷظ، اǂǷȋ اǀǳي لم ȂȇاǾƦǯ زʮدة اǲȈȀǈƬǳ في اǂƳȍاءات. 

 ƾǟم اǂǬƬǇار ǂǠǇ اǂǐǳف:  -4

ƾƦǰƫ اƢǯǂǌǳت ǂǋƢƦǷ ǂƟƢǈƻة زادت ǺǷ اǂǓȏار اưǰǳيرة اǳتي   إلى  اǂǐǳف ووȂƳد أǂǠǇ ǺǷ ǂưǯ أدىǂǬƬǇار ǂǠǇ إن ƾǟم ا   
 ( Ƕǫر ƨǷƢǠǳا ƨȈƦǠǌǳا ƨǼƴǴǳار اǂǫ ƢȀǬ242الح ( ƨǼǈǳ )1429 تي أدتǳوا ƨȇدȐȈǷ ) إلى ،ƨȈǟƢǼǐǳت اƢƴƬǼŭا ƨǨǴǰƫ عƢǨƫإلى  ار  

ǟ ƤǻƢƳ Ǡǈǳʪ يرادƬǇȏدات اƢǸƬǟا ƶƬǧ ƨȈǠǫم واƾ ǂǐǳا ǂǠǈƥ دراتƢǐǳا ƨǸȈǫ ǲȈǐص وتحƢŬا ǂ  .Ȇسمǂǳف ا 

 ǂǓاƤƟ اƢǯǂǌǳت:   -5

 ( ƨƦȇǂǓ ǂǠǇ اƢǯǂǌǳت ȄǴǟ ʮȂǼǇ اȂƸǼǳ اƢƬǳلي: 64 ( ƨǼǈǳ )1973( ȂǻƢǫ ǺǷن ǂǓاƤƟ اǲƻƾǳ رǶǫ ) ƾƷ102دت اƢŭدة )   


  (.............. Ȅــǳوȋر اƢǼȇف دȏة آǂǌǠǳ20ا% .) 


  ......ƨــȈǳƢƬǳر اƢǼȇد Ǧǳأ ǺȇǂǌǠǳ(. 25.........)ا% 


 (...............ƨـــȈǳƢƬǳر اƢǼȇد Ǧǳين أƯȐưǳ30ا .)% 


 (................ƨــــــــȈǳƢƬǳا Ǧǳن أȂǠƥرȋ40ا .)% 
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  (...............ƨȈǳƢƬǳر اƢǼȇد Ǧǳن أȂǈǸŬ45ا .)% 


 %ƢǷ60 .) زاد ƨƟƢǷ ȄǴǟ وخمȂǈن أǦǳ دƢǼȇر...(  

 ƾǫȇدƢǐƬǫȏوف اǂǜǳا ǞǷ ƶƟاǂǌǳا ǽǀǿ ƤǇƢǼƬƫ ƢǸưƬǇȏا ǂǤǐǳ ًاǂǜǻ نȂǻƢǬǳور اƾǏ ƪǫو ƨ  ƨǠǫȂƬŭح اʪرȋرات وا
 ǽǀǿ ديƚƫ ƮȈƷ ،ينȇȐŭت اƢƠبم ƪƸƦǏتي أǳوا ƨǸƟƢǬǳرات اƢǸưƬǇȏا ǞǷ ƤǇƢǼƬƫ ȏ ƢĔإ ȏإ ،ƢȀǼǷ إلى   ƲƟƢƬǻ ǶǜǠǷ ƾǐƷ

  .ƤƟاǂǔǳا ƨƸǴǐŭ عƢǘǬǳل اƢǸǟأ 

ȄǴǟ   %( ǺǷ اƨƦȇǂǔǳ اǳتي 30ǪƸƬǈƫأن ǄǼƬǈȇل )  ( ǺǷ اȂǻƢǬǳن اȂǯǀŭر واǳتي 103ȄǴǟ ǎǼƫ)ƢǸǯ أن إƢǤǳء اƢŭدة  
  ȄǴǟ ǂǷȋا Ǟǫو ǺǷ ء زادƢǤǳȍا اǀǿ ،نȂǻƢǬǳا اǀǿ في ƢȀȈǴǟ رةǂǬŭت اƢǷاǄƬǳȏʪ ƨǸƟƢǫ نȂǰƫ ط أنǂǌƥ ƨȈƦȈǴǳا ƨŷƢǈŭت اƢǯǂǌǳا

ǰǠƥ ƤƟاǂǔǳا ǺǷ بǂȀƬǳا ƢȀǼǰŻ ȏ تيǳم واƢǠǳع اƢǘǬǳت اƢǯǂǋƦȇǂǔǳا ƨǴǷƢǠŭإن ا ƢǸǯ ȆǴǿȋع اƢǘǬǳا ǆ  ƢǬǧين وƴƬǼŭا ƨǐلح ƨȈ
ƾǬǧان اƾŮف اǄȈǨƸƬǳي ǀŮا اǂǬǳار.   إلى  ƢǤǳء ȂǻƢǫن اǂǔǳاƤƟ، وƢƬǳʪلي أƢǼǿ ƶƦǏك Ȃǻع ǺǷ اȏزدواƨȈƳ أدت ǂǬǳار ǾǼǰŻ ȏ إ

،ƨȈǻاǄȈŭن اȂǻƢǫ ǾƸǼǷ يǀǳا ƨȈǯǂǸم الجȂǇǂǳوا ƤƟاǂǔǳا ǺǷ ءƢǨǟȍن اƜǧ ىǂƻا ƨȈƷʭ ǺǷص    وȂǐǼǳ ƢًǬǧوو ǾƬǬȈǬƷ ن فيƢǯ
Ϧ نȂǻƢǬǳا  ǢǴȇ لي لمƢƬǳʪء وƢǨǟإ ǆȈǳو ǞǧƾǴǳ ȐȈƳ .ƨǨǴǰƬǳا ȄǴǟ مȂǇǂǳوا ƤƟاǂǔǳا ǽǀǿ يرƯϦ 

 ƨƦȇǂǓ اƢƬǻȏج:   –  6

 ( ǺǷ ƨƦȇǂǔǳا ǽǀǿ ǢǴƦƫ5%  ل 20 إلىȂǏȂǳم اƢǷيراً أƦǯ ًƢǬƟƢǟ ǲǰǌȇ Ƣت بمƢƴƬǼŭا ƨǨǴǰƫ ليƢإجم ǺǷ )%  إلى   ǂǠǇ
 ƨƦȇǂǓ Ǟǧ اȐȀƬǇȏك. ƨȈ اƨȈǼǗȂǳ وȂǿ إƢǤǳء ǽǀǿ اƨƦȇǂǔǳ ور . وǲǔǨȇ اƢƦƫع اǂƳȍاء اƨȈǸǼƬǴǳ ƤǇƢǼŭ. اƢƴƬǼǸǴǳ ȆǈǧƢǼƫǼǗȂǳت 

 اȂȇƾǳن:  –  7

ƢǠƫني ǶǜǠǷ اƢǯǂǌǳت ƢǘǬǳʪع اƢǠǳم ǶƴƷ ǺǷ اƨȈǻȂȇƾŭ وƾǟم اǄƬǳȏام ƾǈǳʪاد ǮǴƫ ƨǏƢƻ اȂȇƾǳن اʪ ƨǬǴǠƬŭلجƢȀت  
Ȃن ǞǷ أƨǻƢǷ اƨȈǳƢŭ، وإǂǓƢŰ ƨǳƢƷ  اǀƦŭوǲƦǫ ǺǷ ƨǳ اƢǘǬǳع لحǂǐ وǽǀǿ ƨǬƥƢǘǷ اȇƾǳاǳتي تمȂل ǺǷ اǄŬاƨǻ، وǺǷ Ƕǣǂǳʪ الجȂȀد 

 ȂƷ قƢǨƫȏا .ǀȈǨǼƬǴǳ ƢȀǬȇǂǗ ƾلم تج ƨȈǴǠǨǳاءات اǂƳȍأن ا ȏإ ƨǷزȐǳت اʮȂǈƬǳاء اǂƳض إǂǤǳ ƨȈǳƢŭا ƨǻƢǷȋ ƨȇǀȈǨǼƬǳاءات اǂƳȍل ا 

 ( ƺȇرƢƬƥ ƨǷƢǠǳا ƨǻاǄŬى اƾǳ تƢǯǂǌǳن اȂȇد ƪǤǴƥ ƾǫ1996/ 12/ 31و ( ǢǴƦǷ )135660201  ،بيȈǳ رƢǼȇد )
 Ŭا ƤǳƢǘƫإو ƢًƦȇǂǬƫ ǢǴƦŭا اǀǿ ǲưع بمƢǘǬǳت اƢǯǂǋ ƨǻاǄ ( اليȂƷ ǺǸǔƬȇ Ǿǻأ ȏ50  ًƢǬǧو Ǿǻين أƷ ير، فيƻϦ تƢǷاǂǣ )%

  ƢǠȇǂǌƬǴǳت اǀǧƢǼǳة ǞȈǘƬǈƫ ȏ اƢǯǂǌǳت تحǲȈǸ دƢĔȂȇ اي ǂǣاƢǷت ƻϦير اǂǷȋ اǀǳي ǶǿƢǇ في ǂưǠƫ اƨǳȂȈǈǳ اƢǯǂǌǴǳ ƨȈǳƢŭت 
ƢǨȇȏا ȄǴǟ Ƣēرƾǫ مƾǟ ƤƦǈƥ ǂƟƢǈŬا ǺǷ ƾȇǄǷو .ƢēƢǷاǄƬǳʪ ء 

8  –   :ƨƥƢǫǂǳا Ƕǜǻ دƾǠƫ 

  –ǺǷ ƨǟȂǸů اǄȀƳȏة والجƢȀت اǲưǷ ƨȈƥƢǫǂǳ الجƨȀ اƨǧǂǌŭ )أƨǻƢǷ أوƨƠȈǿ(  إلى  تخƢǯǂǋ Ǟǔت اƢǘǬǳع اȆǟƢǼǐǳ اƢǠǳم
 ƨȈǷȂǸǠǳا ƨȈǠǸالج–  ƨƦǫاǂŭن اƢلي  –لجƢŭا Ƥǫاǂŭا–  ƨȇرȂưǳا ǲǧاȂǬǳير  –اȀǘƬǳن اƢلج– ƢƬŭوا ƨƥƢǫǂǴǳ بيǠǌǳز اƢȀالج  .ƨȈƦǠǌǳا ƨǠƥ
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 ƢŲ ǲǸǠǳا ǆǨǻ تƢȀالج ǽǀǿ ديƚƫت  وʭƢȈƦǳير اǧȂƬǳ Ƣđ ƨȇǀȈǨǼƬǳة اǄȀƳȋا ƾȀƳو ƪǫو ǺǷ يرƦǯ ءǄƳ فǄǼƬǈȇ
 واƾǼƬǈŭات...الخ. 

9  – ȍم واȂǇǂǳا :ƨȈǯǂǸاءات الجǂƳ 

ȈǤǌƬǳت اƢǷǄǴƬǈǷم وƢŬاد اȂŭا ǺǷ تƢǯǂǌǳواردات ا Ǟǔتخ( ǺǷ أƾƦƫ ƨȈǯǂم جمȂǇǂǳ ǲ15رجƾƬƫو )% إلى   Ƥǈǻ
 ƨȈǳƢǟ   ǶƬȇ ȏ ƢȀǠǧتي تم دǳم اȂǇǂǳا ǮǴƫ أن ȏإ ƢēƢƴƬǼǷ ǂȇƾǐƬƥ مȂǬƫ تƢǯǂǌǳا ǒǠƥ أن ǺǷ Ƕǣǂǳʪن وƢȈƷȏا ǒǠƥ في

 ƨȈƷʭ ǺǷو ƨȈƷʭ ǺǷ اǀǿ ƢًȈǴǠǧ ƢǿتردادǇأاȍن اƜǧ ىǂƻƬǇȏا ƨǇƢȈǇ ȄǴǟ ƨǴȇȂǗ ترةǧ ǀǼǷدت وȂǠƫ ƨȈǯǂǸاءات الجǂƳ  يراد
 ȈǴǸǠǳ اءاتǂƳȍا ǮǴƫ ƨǷءȐǷ مƾǟ ليƢƬǳʪلح وƢǐبم ǂǔȇ يرƻϦ ǺǷ ƢȀǼǟ ǶƴǼȇ ƢǷو ǂȇƾǐƬǳت اƢ  .رةƾǐŭا ƨǯǂǌǳا ƨǠوسم 

10  –  :ƨǘȈǇȂǳت اƢǷƾŬاد واȂŭا ǦȈǳƢǰƫ عƢǨƫار 

ŭا Ǻǟ ƨƳرƢƻو ƨȈǸǴǟ يرǣ ǆǇأ ȄǴǟ ƨȈǼƦŭوا ƨȈǴƄت اƢƴƬǼŭت واƢǷƾŬر اƢǠǇع اƢǨƫار ǺǷ ƨǟƢǼǐǳع اƢǘǫ نيƢǠȇ  يرȇƢǠ
 ƢǷƾŬت في اȉتي: اƨȈŭƢǠǳ، وǺǰŻ إǂƥاز ǽǀǿ ǒǠƥ اǞǴǈǳ وا


 ǦȈǳƢǰƫ اʪǂȀǯ( ƨǫƢǘǳء / اƪȇǄǳ اǲȈǬưǳ واƢǣ / ǦȈǨŬز(.   - 


 إʫوات اǂƳƢƄ وƨǏƢƻ اǂƳƢƄ اƦǰǳيرة.   - 


 ƢƴƬǼǷت ǞǸů رأس اȂǻȏف ǲưǷ اǴȈƫȏين واȂƦǳلي اǴȈƫين.   - 


 - ȏا ƤƦǈƥ ȆǴƻاƾǳا ǲǬǼǳا ǦȈǳƢǰƫ عƢǨƫة . ارǀǧƢǼǳت اƢǠȇǂǌƬǴǳ ƨǨǳƢƼŭʪ رƢǰƬƷ 

 في اƢǠȇǂǌƬǳت اƨǸƟƢǬǳ:  اǂŭوƢȈǣ  ƨǻب -11

 ƢđƢƸǈǻوا ǖǬǧ ƨȈǸȈǜǼƬǳوا ƨǷƢǠǳا ƤǻاȂالج ȄǴǟ ةǀǧƢǼǳت اƢǠȇǂǌƬǳين واǻاȂǬǳʪ ƨǷƢǠǳت اƢǯǂǌǳام اǄǳر إƢǐƬǫم اƾǟ إن  
Ƣǯǂǌ  ƪǫȂت اǂŭوƨǻ واƾǬǳرة ȄǴǟ اتخƢذ اǂǬǳار في اǽǀǿ ƾǬǧǳ اǳأالجȂاƤǻ اƨȈǴȈǐǨƬǳ واƨȇǀȈǨǼƬǳ، واƢƦƬǟرƢȀƳ ƢĔƘǯ Ƣǿز اƾǳوƨǳ  إلى

 ƨǯǂǌǳاض اǂǣم أƾź يǀǳا ǲǰǌǳʪو ،ƤǇƢǼŭتي: اȉت في اƢǠȇǂǌƬǳا ǽǀǿ ǒǠƥ ازǂƥإ ǺǰŻو 

-  ( Ƕǫن رȂǻƢǬǳʪ امǄƬǳȏين. 15اǴǷƢǠǳا ǄȈǨتح ȄǴǟ دارةȍرة اƾǫ ǺǷ ƾƷ تƢƦƫǂŭم اƢǜǻ نƘǌƥ ) 

- ǻƢǫ صȂǐǻ ǒǠƥ ȆǯƢتح ǲǸǠǳن اȂǻƢǫ صȂǐǻ ǒǠƥƷ ȄǴǟ ًداȂȈǫ ǦȈǔƫ ليƢƬǳʪو ƨȈǻƾŭا ƨǷƾŬن اȂ  ذƢدارة في اتخȍا ƨȇǂ
 ǲǸǠǳت اȏƢů ار فيǂǬǳا .Ƣđ ينǴǷƢǠǳت أداء اȏƾǠǷو ƢȀǧوǂǛو ƢēƢƳƢȈƬƷȏ ًƢǬǧام وƾƼƬǇȏوا 

-  ƨǯȂǴŲ ƨǷƢǠǳت اƢǯǂǌǳر أن اƢƦƬǟʪ ƨȈǻƾŭا ƨǷƾŬن اȂǻƢǫ ȄǴǟ ʭƢȈƷأ ǆǇƚƫ ƨȈƟƢǔǬǳم اƢǰƷȏاءات واǂƳȏا ǒǠƥ  Ƕǣر ƨǳوƾǴǳ
ȋ ًƢǬǧو ƨŷƢǈǷ تƢǯǂǌǯ ƨǈǇƚǷ ƢĔاȇƾǠǳك اƢǼǿ نƢǯ ليƢƬǳʪري وƢƴƬǳن اȂǻƢǬǳم اƢǰƷ  ǽǀǿ تƾƦǯ تيǳا ƨȈƟƢǔǬǳم اƢǰƷȋا ǺǷ ƾ

 .ǪƷ ǾƳيرة دون وƦǯ ƨȈǳƢǷ ǂƟƢǈƻ تƢǯǂǌǳا 

 



 
 

 58 

 ƾǟم وȂƳد ȂǳاƢǯǂǌǳʪ ƨǏƢƻ ƶƟت:  -12

Ƿ ىƾǳ ƨǏƢƻ ƨȇرƢوتج ƨȈǳƢǷو ƨȇوإدار ƨȈǸȈǜǼƫ ƶƟاȂǳ دȂƳم وƾǟ إن  ȄǴǟ ƨǯǂǋ ǲǰǳ ǲƥ( تƢǯǂǌǳا ǶǜǠǷ ىƾǳ ǶǜǠ
Ƿ )ةƾƷ  ƨǯǂǌǴǳ ȆǇƢǇȋن اȂǻƢǬǳا ȄǴǟ ȆǇƢǇأ ǲǰǌƥ ةƾǸƬǠ  ǺǷ يرưǰǳذ اƢاتخ ȄǴǟ دارةȍرة اƾǫ ǺǷ ƾير في الحƦǯ ǂƯأ Ǿǳ نƢǯ

 Ǯǳذ ǞƳǂȇاق وȂǇȋا ƨǯǂƷ ƨǠƥƢƬǷيراد وƬǇȏوا ǂȇƾǐƬǳƢǯ ƨȇرƢƴƬǳت اȏƢفي المج ƨǏƢƻو ƨǸȀŭارات اǂǬǳإلى  ا  ǽǀǿ ǲȈƦǰƫ  تƢǯǂǌǳا
 ǏƢǐƬƻا ƪƦǴǇ تيǳارات اǂǬǳا ǺǷ ƨǟȂǸƴبم ƢēƾǼǇوأ ƢȀǼǷ ƨǴǷƢǰǳدارة اȍت اƢ  إلى  :ǲưǷ Ǯǳى وذǂƻأ ƨȈǧاǂǋت إƢȀƳ 


 اƨƸƟȐǳ اƢǯǂǌǴǳ ƨȈǳƢŭت اǳتي ǌƥ ǪƦǘƫـƢǯǂǋ ƨǳȂǬǷ ƢĔƘء ȏ أǂƳاء.  -


-  .ǞǸƬƴǸǴǳ ƨǯȂǴǸŭت اƢǯǂǌǴǳ ƨȇدارȍا ƨƸƟȐǳا 


 اƨƸƟȏ .ƪȈƦŭ اƢǨȇȏد وƾƥل  -


 ƨƸƟȏ الجǄاءات.  -

 )اƴƬǼŭين ƨǫȐǟ :)ƢǬƥƢǇ اȍدارة ǴǷƢǠǳʪين  –  13

 ǂǷȋين اǴǷƢǠǳءة اƢǨǰǳ ƨƴȈƬǻ ǪǬƄا ǂǧȂǳا ȄǴǟ ديƢǐƬǫȏداء اȋت اȏƾǠǷ ƾǸƬǠƫƤǴǘƬȇ يǀǳا   ȄǴǟ ǖǤǔǳدة اʮز
ǶȀƳƢƬǻ. وفي إƢǗر اƢȈƬƻر اǴǷƢǠǳين Ȏǳدارة إاǴǷƢǠǳين ǪȈǬƸƬǳ اǂǧȂǳ اƾȀƬǈŭف، واǀǳي ȂǠȇد ƾƥورȄǴǟ ǽ زʮدة ƨǐƷ اǴǷƢǠǳين في 

ƶȈǓȂƫ ƤǴǘƬȇ ǂǷ اƥ ƨǫȐǠǳين اȍدارة واƴƬǼŭين في ƾǟ ǺǸǔȇ Ǟȇǂǌƫ ǲǰǋم Ƣǔƫرب اƢǏƢǐƬƻȏت  ȋوƜǧ ƢȀȈǴǟ ǶȀǘǴǈƫن ا
ǶȀǼǷ ǲǯ ب.  وأداء دورȂǴǘŭا ǾƳȂǳا ȄǴǟ 

14  –  :ƨȈǼȈǠǳوا ƨȈǳƢŭت اƢŷƢǈŭا 

ǂǠƬƫض Ƣǯǂǋت اƢǘǬǳع ȂǤǔǳط ƾȇƾǋة ƨǧƢǯ ǺǷ الجƢȀت اƨȈƦǠǌǳ واƘǌƥ ƨǷƢǠǳن ǂǏف ǒǠƥ اƢƦŮت واƾǟƢǈŭات أو  
ǈŭاƢǠǇلي أƢƬǳʪج وƢƬǻȍا ǦȈǳƢǰƫ ȄǴǟ ƢȈǧƢǓإ ƢƠƦǟ ǲǰǌȇة وǀǧƢǼǳت اƢǠȇǂǌƬǴǳ ًوزاƢبر تجƬǠȇ يǀǳا ǂǷȋت، اƢŷƢƥ ر  ƨǠǨƫǂǷ ǞȈ

 ƨǧƢǓت إƢǯǂǌǳا ȄǴǟ ارǂǓأ ǺǷ Ǯǳذ ǪƸǴȇ ƢǷإلى  و   ƨǷƢǠǳا ƨƠȈŮت. )اƢȀالج ǮǴƫ ǲƦǫ ǺǷ تƢǷوƢǈǷ ǺǷ Ǿǳ ضǂǠƬƫ ƢǷ
  ،ǞȈǼǐƬǴǳ2000 7- 2، ص ) . 

 ت اǠǳاǷة اǼǐǳاȈǟة:إǟادة ǴǰȈǿة اǌǳرǯا
 ƨǷƢǠǳت اƢǯǂǌǳا ƨǴǰȈǿ دةƢǟل اƢů في ƨǳوƾǳت اƢǇƢȈǇ ǶȀǨƬǳ ǺǷ ƨȈǟƢǼǐǳول   اƢǼƬǻ ان ƾȈǨŭن  اƢƸǓȂȇ ينǸȀǷ ينǸȈȈǬƫ

 أوƢǓع ǽǀǿ اƢǯǂǌǳت: 

  ƨǴǰǌŭا ƨǼƴǴǳا ǂȇǂǬƫ ǲſ ƮȈƷ ،ƨǷƢǠǳا ƨȈǟƢǼǐǳت اƢǯǂǌǳع اƢǓن أوƘǌƥ مƢǠǳا ǖȈǘƼƬǳا ǆǴů ǽاǂƳأ ǶȈȈǬƫ :ƢǸŮأو
و.ر(، Ƙǌƥن ƾǟ ǶȈȈǬƫد ǺǷ اƢǯǂǌǳت اƨȈǟƢǼǐǳ اǆǴů 4 ( ƨǼǈǳ )2001 ( )1369  ƨǷƢǠǳ اǖȈǘƼƬǳ اƢǠǳم رǶǫ )ǂǬƥار أǷين
Ƭƥ درƢǐǳا ( ƺȇرƢ1/6 /2002( عƢǓأو ،)17   ƨǇراƾǳا Ǫȇǂǧ ƾǸƬǟا ǾȈǧو ،ƨȈǟƢǼǐǳت اƢǗƢǌǼǳا ǦǴƬű في ،ƨǷƢǟ ƨȈǟƢǼǏ ƨǯǂǋ )

ǽǀǿ ȄǴǟ ƪȇǂƳ اƢǯǂǌǳت، وƢǷ تم اȐǗȏع ǺǷ ǾȈǴǟ  أƢǇت اǳتي Ƣǫ ƢǷ ȄǴǟم ǧȂƬƥيرǂǋƚǷ ǺǷ ǽات، ƾǼƬǈǷاً في ذȄǴǟ Ǯǳ اƾǳرا
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 ًȐǔǧ ،مƢǠǳا ǖȈǘƼƬǳا ǆǴů ىǀǳ تǂǧȂƫ تƢǇودرا ǂȇرƢǬƫ  ،ƨȈƦǠǌǳا ƨƥƢǫǂǳوا ǊȈƬǨƬǳز اƢȀƳ ǂȇرƢǬƫ اردة فيȂǳت اʭƢȈƦǳا Ǻǟ 
 ƨǧƢǓȍʪ  إلى ǳت اƢǯǂǌǳا ǽǀǿ إدارات ǺǷدر وƢǐŭا ǦǴƬű ǺǷ ƢȀǠȈǸƴƬƥ ǪȇǂǨǳم اƢǫ تيǳت اʭƢȈƦǳا  Ƕǿأ ƪǻƢǯ تيǳوا ،ƨȈǟƢǼǐ

 ǽǀǿت. وƢǯǂǌǳا ǽǀǿ Ǻǟ ةǂǧȂƬŭا ƨȈǳƢŭا ǶƟاȂǬǳا ƢǿدرƢǐǷ  Ƕǫول رƾلجʪ ƨƸǓȂǷ تƢǯǂǌǳا(لي: 3ƢƬǳا ) 

( Ƕǫ3الجدول ر ( امǠǳا ǖȈǘƼتǳس اǴمج ǲبǫ ǺǷ اȀǸȈȈǬتي تم تǳة اǷاǠǳة اȈǟاǼǐǳات اǯرǌǳا )2002 ) 

ϡϗة  الرϛالشر ϡع اسϗϭϣس الϳالتأس Φϳتار 
ت ϭاϟحافϼت شرϛة اϟشاحϧا 1  1976 طرابϠس )تاجϭراء( 
 1977 طرابϠس )تاجϭراء( اϟشرϛة اϳϠϟبϳة Ϡϟجرارات 2
اϭϟطϳϧة ϘϣϠϟطϭراتاϟشرϛة  3  1980 طرابϠس )تاجϭراء( 
)تاجϭراء( طرابϠس اϟشرϛة اϟعاϣة ϛϟϺϟترϧϭات 4  1976 
 1978 ابϣϛ ϲاش اϟشرϛة اϟعاϣة Ϡϟصϧاعات اϣϳϛϟاϳϭة 5
ة اϟشرϛة اϟعاϣة ΧϠϟرد 6  ϣ 1990صراتة 
 1979 طرابϠس )جϧزϭر( اϟشرϛة اϭϟطϳϧة ϧϣϠϟسϭجات 7
8  ϥطاحϣϠϟ ةϣعاϟة اϛشرϟفاϼعϻاϭ  1973 طرابϠس 
9  ϲاعϧصϟج اϧسفϻاϭ ϥ΋داϠϟ ةϣعاϟة اϛشرϟس اϠ1979 طراب 
10 ώتبϠϟ ةϣعاϟة اϛشرϟس اϠ1972 طراب 
 1976 طرابϠس اϟشرϛة اϭϟطϳϧة Ϡϟصابϭϣϭ ϥϭاد اϟتϧظϳف 11
12 ϟشراϙاϣسϻا ϖϳϭتسϭ دϳصϟ ةϳϧطϭϟة اϛ  1974 زϭارة 
Ϻϟسϧϣتاϟشرϛة اϟعربϳة   13  1973 اϣϟرϗب 
 ϣ 1991صراتة   اϟشرϛة اϳϠϟبϳة Ϡϟحدϳد ϭاϟصϠب  14
)تاجϭراء( طرابϠس شرϛة أϣاϺϟ ϥطارات ϭاϧϟضا΋د  15  1976 
 1979 اϟزاϳϭة  شرϛة اϣϟعϭϣرة ϟصϧاعة اϭϣϟاد اϐϟذاϳ΋ة 16
ϳرϟصϧاعة اϭϣϟاس اϟشرϛة اϭϟطϳϧة 17 )تاجϭراء( طرابϠس   1968 

  ǂȇǂǬƫ ،مƢǠǳا ǖȈǘƼƬǳا ǆǴů :رƾǐŭا( Ƕǫم رƢǠǳا ǖȈǘƼƬǳا ǆǴů ينǷار  أǂǬƥ ƨǴǰǌŭا ƨǼƴǴǳ4ا  ƨǼǈǳ )1369(ت  2001و.رƢǯǂǌǳا ǺǷ دƾǟ ǶȈȈǬƫ نƘǌƥ )
  ،ƨǷƢǠǳا ƨȈǟƢǼǐǳ5، ص2002ا . 

 ǌǳا ǽǀǿ ǦȈǼǐƫ تم ƾǬǧ ،ƨǇروƾŭت اƢǯǂǌǳا ǆǻƢم تجƾǠǳ ًاǂǜǻو  ƨȈŷد أƾƸƬƫو ،ƢȀǗƢǌǻ ƨǠȈƦǗو ƢȀƬȈŷȋ ƢًǬǧت وƢǯǂ
 ȇƢǠǸǴǳير اƢǬǧ :ƨȈǳƢƬǳ  اƨǯǂǌǳ و 

1  –  .ƨǯǂǌǳʪ ةǀǨǼŭرات اƢǸưƬǇȏا ǶƴƷ 

2  –  .ƨǴǷƢǠǳى اȂǬǳا ǶƴƷ 

3  –   .ƨȈƴȈƫتراǇȏا ƨȈƷƢǼǳا ǺǷ ƨƴƬǼŭا ƨǠǴǈǳا ƨȈŷأ 

ƢȀƬǇدرا ƪتي تمǳت اƢǯǂǌǳا ǶȈǈǬƫ ǺǰǷأ ƾǬǧ يرȇƢǠŭا ǽǀǿ ȄǴǟ ءƢǼƥإلى  و  ƯȐ  يȂƬولى تحȋا ƨǟȂǸت، المجƢǟȂǸů ث
ʪ ƢǸƴƷ برǯȋت اƢǯǂǌǳا ȄǴǟ  تƢǯǂǌǯ ƢȀȈǴǟ ءƢǬƥȍʪ ǂȇǂǬƬǳا ȄǏتي أوǳت اƢǯǂǌǳا Ƣēذا Ȇǿى، وǂƻȏت اƢǯǂǌǳʪ ƨǻرƢǬŭ

 :Ȇǿو ƢȀǟƢǓين أوǈƸƬǳ اءاتǂƳإ ǀƼƬƫو ،ƨǷƢǟ 

1  –  .ƤǴǐǳوا ƾȇƾƸǴǳ ƨȈƦȈǴǳا ƨǯǂǌǳا 
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2  –  .ƨȇوƢǸȈǰǳت اƢǟƢǼǐǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨǯǂǌǳا 

3  –  .ƪǼسمȎǳ ƨǷƢǠǳا ƨǯǂǌǳا 

4  – ǺƷƢǘǸǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨȈǼǗȂǳا ƨǯǂǌǳا ȋف. واȐǟ 

وǽǀǿ ǲǰǌƫ اƢǯǂǌǳت ǮǴƫ اǳتي ȂƸƬǈƫذ Ʀǯ ǶƴƷ ȄǴǟير ǺǷ اƢǸưƬǇȏرات وǂǧ ǂǧȂƫص ƾǠǳ ǲǸǟد Ʀǯير ǺǷ اȂǬǳى  
 .ƨȈƴȈƫتراǇا ƨȈŷذات أ ًƢǠǴǇ ƲƬǼƫ ƢĔإ ƢǸǯ ،ƨǴǷƢǠǳا 

 ǺǸǔƬƬǧ تƢǯǂǌǳا ǺǷ ƨȈǻƢưǳا ƨǟȂǸالمج ƢǷأ ǺǷ نيƢưǳا ƤȈƫترǳا ǲƬتي تحǳت اƢǯǂǌǳا ǮǴƫ  ǺǷ نȂǰƬƫو ،Ƕƴالح ƮȈƷ  
 ƢēƢƴƬǼǷ Ȅǫǂƫ ȏو ،ƨȈǠȈǸƴƬǳت اƢǟƢǼǐǳا ƨǟȂǸů  ولى،   إلىȋا ƨǟȂǸت المجƢƴƬǼبم ƨǻرƢǬŭʪ ƨȈƴȈƫتراǇȏت اƢǟƢǼǐǳى اȂƬǈǷ

 :ƨȈǳƢƬǳت اƢǯǂǌǳا ǺǷ نȂǰƬƫو 

  ƨǯǂǋ اƢǼƷƢǌǳت والحȐǧƢت.  -1

 . اƨǯǂǌǳ اǂƴǴǳ ƨȈƦȈǴǳارات  –  2

 اƨǯǂǌǳ اȂǘǬǸǴǳ ƨǷƢǠǳرات.  -3

4- Ȑǳ ƨǷƢǠǳا ƨǯǂǌǳت. اʭتروǰǳ 

5  – .ƾƟƢǔǼǳرات واƢǗȎǳ نƢǷأ ƨǯǂǋ 

اȂǘǬǸǴǳ ƨȈǼǗȂǳرات،   واƨǯǂǌǳ وƾǫ أوƪǏ اƢǟϵ ƨǼƴǴǳدة اǂǜǼǳ في اƬǼƯين ƢȀǼǷ وƨǯǂǋ Ƣŷ اƢǼƷƢǌǳت والحȐǧƢت 
 ǦǐƬƫو ƢĔȂǰƥ نƢƬǯǂǌǳا ŭفي رأس ا ƨȈƦǼƳأ ƨǯرƢǌǷ ƢǸđ ƾƳȂƫ ينƬǯǂǋŮفي )ا ȐًưŲ نيǗȂǳا ƤǻƢالج ǮǴƬŻ ƮȈƷ ،لƢ  ƨǷƢǠǳا ƨƠȈ
 ǞȈǼǐƬǴǳ( )75 ( )ȂǰǨȇا ƨǯǂǋي، وǄȇاǂƥȐǯ ƨǯǂǋ( ȐًưŲ ليƢǘȇȍا Ǯȇǂǌǳا ǮǴƬŻ ƢǸǼȈƥ ،لƢŭرأس ا ǺǷ )%25  رأس ǺǷ )%

 ȍا ǖƦƫǂȇ ƮȈƷ ،نƢƬǴǷƢǰƬǷن وƢƬȈǠȈǸن تجƢƬǟƢǼǏ Ƣŷو .ƢŮƢǷǯǂǋ جƢƬǻϵ راتȂǘǬǸǴǳ ƨȈǼǗȂǳا ƨǯǂǌǳʪ جƢƬǻ  تƢǼƷƢǌǳا ƨ
 وƢǓع اƬǯǂǌǳين وإƢǟدة اƢǬƬǷ ƢȀȈǧ ǂǜǼǳرƨƥ. اǬŭترƢǠŭ ƨƷلجƨ أ  والحȐǧƢت، وƢǧ ǾȈǴǟن اǂƳȍاءات

أƢǷ المجƨǟȂǸ اƨȈǬƥ ȄǴǟ ǲǸƬǌƬǧ ƨưǳƢưǳ اƢǯǂǌǳت اƨȈǟƢǼǐǳ اǳتي تمƪ دراƢȀƬǇ وƢȀǸȈȈǬƫ وǌƫترك ǽǀǿ اƢǟƢǼǐǳت في  
Ƿ نȋ ًاǂǜǻ ،ȆǴǰǳد اƢǐƬǫȏر اȂǜǼǷ ǺǷ ƨȈŷأ ǲǫأ ƢĔȂǯǯǂǌǳا ǽǀǿ ير أنǣ .ȆǴǿȋع اƢǘǬǳا ǲƦǫ ǺǷ ƢȀƬǳاوǄǷ ǺǰŻ ƢēƢƴƬǼ  تƢ

  ǽǀǿ ƾǼǟ ǦǫȂƬǳا ƤƳȂƬǈȇ يǀǳا ǂǷȋا ǺǷǄǳبر اǟ راتƢǸưƬǇȏا Ƣđ ƪǸǯاǂƫ ƾǫين وƴƬǼŭا ǺǷ يرƦǯ دƾǠǳ ǲǸǟ صǂǧ ǂǧȂƫ
 :ƨȈǳƢƬǳت اƢǯǂǌǳا ǺǷ ƨǟȂǸالمج ǽǀǿ نȂǰƬƫو ،ƢȀǼǷ نيƢǠƫ تيǳا ǲǯƢǌǸǴǳ لȂǴƷ Ǻǟ ƮƸƦǳت واƢǟƢǼǐǳا 

1  – ȍوا ǺƟاƾǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨǯǂǌǳا .ȆǟƢǼǐǳا ƲǼǨǇ 

 ة ƢǟƢǼǐǴǳت اǀǤǳاƨǯǂǋ .ƨȈƟ اȂǸǠŭر  –  2

3  – ȋا ǪȇȂǈƫو ƾȈǐǳ ƨȈǼǗȂǳا ƨǯǂǌǳك. اƢسم 
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 اƨǯǂǌǳ اǂƼǴǳ ƨǷƢǠǳدة.  -4

5  –  .ǦȈǜǼƬǳاد اȂǷن وȂƥƢǐǴǳ ƨȈǼǗȂǳا ƨǯǂǌǳا 

 اƨǯǂǌǳ اƢƳȂǈǼǸǴǳ ƨȈǼǗȂǳت.  –  6

7  – ƫإ( يرǇاȂŭا ƨǟƢǼǐǳ ƨȈǼǗȂǳا ƨǯǂǌǳا .)ƪȈǻǂ 

8  –  .ǢƦƬǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨǯǂǌǳا 

 اǂƳاءات ƢĔƘǋ ǺǷ اǒǠƥ ǺǷ ǎǴƼƬǳ اƢǯǂǌǳت اƨȈǟƢǼǐǳ وƢȀƬȈǨǐƫ لجǺǷ ƨǴǸ اƢƦǇȋب: ƢǸǯ أوƪǏ اʪ ƨǼƴǴǳتخƢذ 

1-   .ƢȀȈǧ رƢǸưƬǇȐǳ ƨȈǳƢǠǳا ƨǴȇƾƦǳا ƨǏǂǨǳا ƨǨǴǰƫ 

2 – ƨǨǴǰƬǳن اȂǰƫ نƘǯ ،تƢǯǂǌǳا ǽǀŮ ǞǸƬالمج ƢǿǂǧȂȇ تيǳا ƨȇƢǸƸǴǳ ƨǜǿƢƦǳا ƨǨǴǰƬǳبر   اǯت أƢǯǂǌǳا ǽǀǿ ارǂǸƬǇȏ ƨȈǟƢǸƬƳȏا
ǸƬƳȏا ƨǠǨǼŭا ǺǷ .ƨȈǟƢ 

ǽǀǿ ƢȀƳƢƬǻ  إ اǂǧȂǳ اƢǐƬǫȏدي اǀǳي ǾǬǬŹ المجǺǟ ƮƸƦǴǳ ƨƴȈƬǻ ǞǸƬ أƾȇƾƳ ƤȈǳƢǇة ǧȂƬǳير اƨǠǴǈǳ اǳتي ǎǐƼƬƫ في  -3
 اƢǯǂǌǳت.  

ǻ ƪƸǓأو ƮȈƷ ،اراتǂƴǴǳ ƨȈƦȈǴǳا ƨǯǂǌǳا ƨȈǨǐƬƥ ƨǼƴǴǳا ȆǏȂƫ ƨǠǸƬů راتƢƦƬǟȏا ǽǀŮو  ƢĔا ƨǯǂǌǳا ǽǀǿ ǶȈȈǬƫ ƲƟƢƬ
 ƨǯǂǋ Ȇǿارات، وǂت الجƢǯǂŰارات، وǂالج ǞȈǸفي تج ƨǐǐƼƬǷ  ( ƨƦǈǼƥ نيǗل وƢǷ أسǂƥ ƨǯترǌǷ66  ƨƦǈǼƥ ƨȈƦǼƳأ ƨǯرƢǌǷو )%

(34 ƨǯǂǌǳا ǽǀǿ عƢǓت أوǄȈتم ƾǫو .)%تيȉʪ : 

1-   .ƨǘǘƼŭت اƢǧƾȀƬǈŭا ǪȈǬتح ȄǴǟ رةƾǬǳم اƾǟو ƨǯǂǌǳʪ ǪǬƄج اƢƬǻȍني اƾƫ 

2  – ƫار Ƣǰƫ عƢǨ .جƢƬǻȏا ǦȈǳ 

3  –  ( ǾƬƦǈǻ ƢǷ وزتƢتج ƨȈǳƢƬƬǷ ǂƟƢǈƻ ǪȈǬر 76تح ǺǷ )%ل. أƢŭس ا 

4  –  .ƨǯǂǌǳى اƾǳ ƨǳȂȈǈǳد في اƢالح ǎǬǼǳا 

5  –  ǄǿƢيراد الجƬǇȏʪ ƨǻرƢǬŭʪ ƨǯǂǌǳت اƢƴƬǼǷ ƨǨǴǰƫ عƢǨƫار . 

6-   .ƨǯǂǌǳج اƢƬǻȍ ƨǧƢǔŭا ƨǸȈǬǳني اƾƫ 

7-  ǻȏت اƢǷǄǴƬǈǷ ȄǴǟ ȆǴǰǳا ǾƦǋ دƢǸƬǟȏا Ǡƥ لȐƷإ ȄǴǟ رةƾǬǳم اƾǟردة، وȂƬǈŭج اƢƬ .ȆǴŰ ǲȇƾƦƥ تƢǷǄǴƬǈŭا ǒ 

ƨȈǻƢǰǷ اƾǬǳرة ȄǴǟ اȐƦǬƬǈǷ ƨǈǧƢǼŭ في ǲǛ اǂƳȍاءات  إƾǟم ƾǫرة اƨǈǧƢǼǷ ȄǴǟ ƨǯǂǌǳ اƢƴƬǼŭت اȂƬǈŭردة، وƢǔƫءل  – 8
ȏة. اƾǸƬǠŭة اƾȇƾالج ƨȇدƢǐƬǫ 
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ȍا ƨȈǴǸǠǳا Ƣđ ǶǿƢǈƫ تيǳا ƨǧƢǔŭا ƨǸȈǬǳان ا ǚƷȐȇ ƢǸǯ  ƨǧƢǔŭا ƨǸȈǬǳفي ا ƢًǸȀǷ ًراƾǫ ǲǰǌƫ ȏ ƨǯǂǌǳʪ ƨȈƳƢƬǻ
 ƨȈǻȂǻƢǬǳاءات اǂƳȎǳ ƢǬǧو ƨȈǨǐƫ ƨǼلج ǲȈǰǌƫ ǶƬȇ ƨǼƴǴǳا ƨȈǏȂƫ ǀȈǨǼƬǳو .ƨǷƢǟ ƨǨǐƥ ƨǟƢǼǐǳع اƢǘǬǳ .ƨǠƦƬŭا(  ǖȈǘƼƬǳا ǆǴů

 (. 39، ص 2002اƢǠǳم،  

 ( Ƕǫر ǽارǂǬƥ مƢǠǳا ƤǠǌǳا ǂتمƚǷ ǲǰǋ :ƢǸȀȈǻʬ15( ƨǼǈǳ )1369  ( )2001و.ر  ǆǴů ينǷأ ƨǇʩǂƥ ƨǼلج )
ǳت اƢǟوǂǌŭت واƢǯǂǌǳا ǶȈȈǬƬǳ مƢǠǳا ǖȈǘƼƬǳاȍا ƨǷƢǠ  Ǻǟ ǪưƦǻا ƾǫو ،ȆǟƢǼǐǳا ǂȀǼǳرات اƢǸưƬǇت اƢǟوǂǌǷو ƨȈǷƾŬوا ƨȈƳƢƬǻ

 اƲƟƢƬǼǳ اƨȈǳƢƬǳ:  إلى   راƨǇ وǶȈȈǬƫ أوƢǓع اƢǯǂǌǳت اƨǷƢǠǳ اƨȈǟƢǼǐǳ وƪǴǏȂƫ اǽǀǿƨǼƴǴǳ اƾǟ ƨǼƴǴǳد ǺǷ اƢƴǴǳن اƪǳȂƫ ƨȈǟǂǨǳ د

1  –   .ƨȈǟƢǼǐǳا ƨǷƢǠǳت اƢǯǂǌǳا ǶǜǠǷ رات فيƢǸưƬǇȏا ȄǴǟ ƾƟƢǠǳني اƾƫ 

2-   .ǲȈǤǌƬǳى اȂƬǈǷ نيƾƫ 

 ارƢǨƫع درƨƳ اƢǸƬǟȏد ȄǴǟ اȂŭاد اƢŬم وƢǷǄǴƬǈǷت اǲȈǤǌƬǳ اȂƬǈŭردة.  -3

4- ǘǤƫ ȄǴǟ رةƾǬǳم اƾǟ.ǞǴǈǳا ǺǷ نيǗȂǳد اƢǐƬǫȏت اƢƳƢȈƬƷا ǲǷƢǯ ƨȈ 

5-   ǶƼǔƫ تƢǰǴŭا  .ƨȈǨȈǛȂǳا 

6- ȏم اƾǟȍار اǂǬƬǇ ǒǠƥ في ƨȇدارȍدات اƢȈǬǳا ǦǠǓت. داري، وƢǯǂǌǳا 

 :ȆǴȇ ƢǸȈǧ ƢȀǴǸų تƢȈǏȂƬǳا ǺǷ ƾȇƾǠǳا ƨǼƴǴǳا Ǻǟ ووردت 

1 – Ȑǳاءات اǂƳȏذ اƢواتخ )ƨǷƢǟ تƢǯǂǋ( ǲǰǋ في ƢȀȈǴǟ ءƢǬƥȍى اǂ ȇ تƢǯǂǋ  تʮدƢǐƬǫين اǈوتح ،ƢȀǟƢǓأو ƨلجƢǠŭ ƨǷز
 .Ƣđ ǲȈǤǌƬǳا 

2 –  ǂǜǼǳد اƢǠȇ ƨǯترǌǷ تƢǯǂǋ ƫا ǂȇȂǘƫ ǲǨǰȇ Ƣبم ƢȀǟƢǓفي أوȋا Ǯȇǂǌǳدور ا ǲȈǠǨƫو Ƣđ Ǟǧƾǳوا ƨǯرƢǌŭت اƢȈǫƢǨ  بي فيǼƳ
ȍا .ǪȇȂǈƬǳوا ǲȈǤǌƬǳدارة وا 

3 –  ƢȀǠǻƢǐǷ ǒǠƥ ǮȈǴل تمȐƻ ǺǷ ƢȀƬǴǰȈǿ دةƢǟا ǶƬƫ تƢǯǂǋȍا ƢēاƾƷير  ووȈǤƬƥ أو ƨȈǨǐƬǳʪ ƢǷإ ƢȀȈǧ فǂǐƬǳوا ،ƨȈƳƢƬǻ
    .ƢȀǗƢǌǻ ƨǠȈƦǗ 

،ǪƦǇ ƢǷ ȄǴǟ ًءاƢǼƥ ةƾǟƢǫ ǞȈǇȂƫ فƾđو ȍا  ƨȈǟƢǼǐǳا ǞǫاȂŭوا ƨȈǟƢǼǐǳا ƨǷƢǠǳت اƢǯǂǌǳل اƢǸǟȋ ƨǠƥƢƬŭاف واǂǋ
 ƨǷƢǠǳا ƨȈƦǠǌǳا ƨǼƴǴǳار اǂǫ رƾǏ ،ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨȈǸǼƬǳفي ا ǞǻƢǐŭدور ا ǲȈǠǨƫ دةƢǟوإ( Ƕǫ72ر( ƨǼǈǳ )1370  ( )2002و.ر  )

 ( ƺȇرƢƬƥ21/8 /1370  ȂǴȇوأ ،ǞȈǼǐƬǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨƠȈŮا ǲƷ نƘǌƥ )و.ر  ƨǫƢǘǳدن واƢǠŭوا ƨǟƢǼǐǴǳ ƨȈƦǠǌǳن اƢƴǴǳ ƢēƢǏƢǐƬƻا ƨǳ
 ŭت واƢǯǂǌǳا ǒǠƥ ƨȈǠƦƫ ǲǬǻت، وƢȈƦǠǌǳʪ :ƨȈǳƢƬǳاءات اǂƳȍا ƪت، وتمƢȈƦǠǌǴǳ ƨȈƳƢƬǻȏات اƾƷȂǳوا ǞǻƢǐ 

1-  ǶȈȈǬƬǳد واǂƴǴǳ نƢة لجƾǟ ƢȀǼǟ ƪǬưƦǻا ،ƨǠƥƢƬŭاف واǂǋȎǳ ƨǼلج ǲȈǰǌƫ ،ǶȈǴǈƬǳوا  ƾǫد أوǂل الجƢǸǟن أƢƴǴǳا ƪĔ  ǶȈȈǬƬǳوا
ǯǂǌǴǳ ǶȈǴǈƬǳتي: واȉا ǾƳȂǳا ȄǴǟ Ǯǳت وذƢȈƦǠǌǴǳ ǞǻƢǐŭت واƢ 
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 -  ( ǶȈǴǈƫ18 ( ترةǨǳل اȐƻ تƢȈƦǠǌǴǳ ƨȈǟƢǼǏ ƨǷƢǟ ƨǯǂǋ )9- 18 /9 /1370 Ű ƤƳȂبم ،)م  و.رȐƬǇوا ǶȈǴǈƫ ǂǓƢ
ȍت اʭƢȈƦǳا ƨǧƢǯ ȄǴǟ ƪǴǸƬǋا .ƨȈǼǨǳوا ƨȈǳƢŭوا ƨȇدار 


ƢȈƦǠǌǴǳ )ƨǴƸǼت بمƨ  ǶȈǴǈƫ ǂǓƢŰ ƤƳȂ اƨƠȈȀǴǳ ƨǠƥƢƬǳ ا( ǞȈǼǐƬǴǳ ƨǷƢǠǳاƢًǠǼǐǷ )18 ǯǂǋ ) ŭ و ƾǟ ǶȈǴǈƫ108 (د (  - 
 (. 2002و.ر( ) 1370/ 12/  26 – 9/  19واȐƬǇم ƨǧƢǯ ƪǼǸǔƫ اʭƢȈƦǳت اȍدارƨȇ واƨȈǳƢŭ واȐƻ ƨȈǼǨǳل اǨǳترة ) 


)، إƨǧƢǓ  2002و.ر( )  1370/ 31/8تم اƢȀƬǻȏء ǺǷ إƢȀǛر أȂǏل وȂǐƻم اǞǻƢǐŭ اǳتي ƢȈƦǠǌǴǳ ƪǴǬǻت في (  - 
 .ǞǻƢǐŭا ǮǴƬǳ ƨȈǳƢŭا Ǆǯاǂŭد اƢǸƬǟوا ƨǠƳاǂǷ لƢǸǰƬǇȏ 

 ǺǷ ƨȈǳƢƻ أي اǄƬǳاƢǷت ƪǻƢǯ.  روǶȈǴǈƬƥ ǪǴǠƬȇ ƢǸȈǧ Ȇǟ اǞǻƢǐŭ واƾƷȂǳات اƨȈƳƢƬǻȏ وǂǷاǄǯ اȂƬǳزƢȈƦǠǌǴǳ Ǟȇت أن Ȃǰƫن  –  2

 ( ƺȇرƢƬƥ2002/ 11/ 4وƢǈǳا ǶȈȈǬƬǳا ƨǼلج ƲƟƢƬǻ ƨǷƢǠǳا ƨȈƦǠǌǳا ƨǼƴǴǳا ƨǻƢǷأ ƪǓǂǠƬǇا ) ƪǐǴƻو ƨǬƥ  إلى   ǦȈǴǰƫ
  ƨȈǠǓوو ƢȀǗƢǌǻ ƨǠȈƦǗت وƢǯǂǌǴǳ ƨȈǳƢŭع اƢǓوȋء اȂǓ ȄǴǟص، وȂǐŬʪ ƨǷزȐǳا ƨȇǀȈǨǼƬǳاءات اǂƳȍذ اƢتخʪ جƢƬǻȍون اƚǋ

 Ů ƨǠƥƢƬǳا ǞǻƢǐŭم اƢǟ ǲǰǌƥ ƨȈǟƢǼǐǳت اƢǯǂǌǳا ǦȈǼǐƫ رؤي ،Ƣ  إلى   ǺǷ ǺǰŻ Ƣبم ،ƨȈǼǨǳوا ƨȈǳƢŭا ƢēراƾǬŭ ًƢǬǧت وƢǟȂǸů ثȐƯ
 Ƣđ وتحǈين اȂƦǬŭل ƢȀǼǷ وƢǿǂȇȂǘƫ، والمجƢǟȂǸت Ȇǿ:  اȂȀǼǳض 

ǫو ǞǻƢǐǷ ƢȀǼǷ لȂǬǼŭت اƢǯǂǌǳا Ǯǳǀǯو ،ƨǳȂƦǬǷ ƨȈǳƢŭا ƢȀǟƢǓبر أوƬǠƫ تيǳت اƢǯǂǌǳا Ƕǔƫ :ولىȋا ƨǟȂǸالمج  ȄǴǟ درةƢ
ǞǻƢǐŭا ǮǴƫ ƨȈǠƦƫ ǲǬǻ ȄǴǟ ƨƦƫترŭت اƢǷاǄƬǳȏب اƢǠȈƬǇإلى  ا  :Ȇǿو ،ƢȀǗƢǌǻ ارǂǸƬǇا ƨȈǻƢǰǷإ ǞǷ تƢȈƦǠǌǳا 

1-  ƨǷƢǠǳا ƨǯǂǌǳت. اʭتروǰǳȎǳ 

 اƨǯǂǌǳ اƨȈǼǗȂǳ اǂǌǸǴǳ ƨǷƢǠǳوʪت.  -2

 اƨǯǂǌǳ اʬȌǳ ƨǷƢǠǳث.  -3

4-  .ƤȈƥʭȌǳ ƨǷƢǠǳا ƨǯǂǌǳا 

5- ƢǘǸǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨȈǼǗȂǳا ƨǯǂǌǳاȋوا ǺƷ .ǆǴƥاǂǗ /فȐǟ 

6-  .ƨȈƟʪǂȀǰǳت اƢƴƬǼŭك واȐǇȌǳ ƨǷƢǠǳا ƨǯǂǌǳا 

7-  .ƨȇوƢǸȈǰǳت اƢǟƢǼǐǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨǯǂǌǳا 

8-  .ƾƟƢǔǼǳرات واƢǗȎǳ نƢǷأ ƨǯǂǋ 

9-  .ƨȈǳǄǼŭوا ƨȈƟʪǂȀǰǳت اƢǟƢǼǐǳا ƨǯǂǋ 

 اƨǯǂǌǳ اǞȈǼǐƬǳ ƨȈƥǂǠǳ وƨƠƦǠƫ اǂǌŭوʪت.  -10

11-  .ƪǼسمȎǳ ƨȈƥǂǠǳا ƨǯǂǌǳا 
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12-  ǂǌǳا .ǢƦƬǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨǯ 

13-  .ƤǴǐǳوا ƾȇƾƸǴǳ ƨȈƦȈǴǳا ƨǯǂǌǳا 

 ƨǯǂǋ اƢǼƷƢǌǳت والحȐǧƢت.  -14

 اƨǯǂǌǳ اǂƼǴǳ ƨǷƢǠǳدة.  -15

16-  .ȆǟƢǼǐǳا ƲǼǨǇȏوا ǺƟاƾǴǳا ƨǟƢǼǐǳ ƨǷƢǠǳا ƨǯǂǌǳا 

 اƨǯǂǌǳ اƨǟƢǼǐǳ ƨȈǼǗȂǳ اȂŭاǇير.  -17

 اƨǯǂǌǳ اȂǘǬǸǴǳ ƨȈǼǗȂǳرات.  -18

أوƢȀǟƢǓ اƨǨȈǠǓ ƨȈǳƢŭ وǂǷاƢǿǄǯ اǄƬǳʪ ƨǴǬưǷ ƨȈǳƢŭاƢǷت ƾǠƬǷدة وȂǇف ǂƯƘƬƫ أوǲǬǻ ƾǠƥ ƢȀǟƢǓ  المجƨǟȂǸ اƬǠƫ :ƨȈǻƢưǳبر  
ƢȀǠǻƢǐǷ ǒǠƥ   ت، و  إلىƢȈƦǠǌǳجاƢƬإلى تح  :Ȇǿ تƢǯǂǌǳا ǽǀǿار، وǂǸƬǇȏا ƢȀǼǰŻ تىƷ ةƾǻƢǈǷو Ƕǟد 

1-   ƨȈǼǗȂǳا ƨǯǂǌǳت. اƢƳȂǈǼǸǴǳ 

2-  .ƲȈǈǼǳل واǄǤǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨȈǼǗȂǳا ƨǯǂǌǳا 

3-  .ƨȈǇƾǼŮت اƢǟƢǼǐǴǳ ƨȈƥǂǠǳا ƨǯǂǌǳا 

4-  ȍا ƨǯǂǋ .ƨȈƦȈǴǳا ƪǼسم 

 اƨǯǂǌǳ اǂƴǴǳ ƨȈƦȈǴǳارات.  -5

ƫ تيǳت اƢǯǂǌǳا Ƕǔƫ :ƨưǳƢưǳا ƨǟȂǸالمجǸƬƫ Ǻǳو ،ƨƳǂالح ƨȈǳƢŭا ƢȀǟƢǓبر أوƬǠ  ƾǼǟ ƢȀǗƢǌǻ ƨǳاوǄǷ ار فيǂǸƬǇȏا ǺǷ Ǻǰ
ǸƬǇفي ا ƨƥȂǠǏ ƾƳȂƫو ،ƢȀǼǷ ƨǳȂǬǼŭا ǞǻƢǐŭت اƢǷاǄƬǳʪ ƢȀǴȈǸتح :Ȇǿ تƢǯǂǌǳا ǽǀǿو ،ƨƷƢƬŭوف اǂǜǳا Ǫǧو ƢȀǗƢǌǻ ارǂ 

1-  .ƨȈƟاǀǤǳاد اȂǸǴǳ رةȂǸǠŭا ƨǯǂǋ 

2-  ƾǴت الجƢǟƢǼǐǳت واƢƴƬǼǸǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨǯǂǌǳا .ƨȇ 

3-  .ƨȈǼǗȂǳا ƨȈǸǼƬǳا ƨǯǂǋ 

 ƨǯǂǋ اǺƷƢǘŭ اƢǤǼƥ / ƨȈǼǗȂǳزي.  -4

 اƨǯǂǌǳ اȂǷ ƨǟƢǼǐǳ ƨȈƦȈǴǳاد اƢǼƦǳء.  -5

 ƨȈƟ. اƨǯǂǌǳ اƢǟƢǼǐǴǳ ƨȈǼǗȂǳت اǀǤǳا -6
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7-  .ǦȈǜǼƬǳاد اȂǷن وȂƥƢǐǴǳ ƨȈǼǗȂǳا ƨǯǂǌǳا 

 :ƢȀǼǷت وƢǯǂǌǳا ǽǀŮ ǲȈǿƘƬǳوا ƨǴǰȈŮدة اƢǟاءات اǂƳا ǀȈǨǼƫ وع فيǂǌǳتم ا ǾȈǴǟو 

 ǋرǯات المجǟȂǸة اȋولى: -

 -  ƥƢƬǷو ƨǇدرا Ǻǟ Ȑǔǧ ƨǸǜǻȏا ǽǀǿ ƨǠƥƢƬǷاد وƾǟȍ ƨǷزȐǳا ƨȈǼǨǳا ǂǗȏن اȂǰƫ ةǂǋƢƦǷو ǦȈǳƢǰƬǳا ƨǸǜǻϥ مƢǸƬǿȏا  ƨǠ

  ƢȀƸǼǷو ƨȈǯرƢǌƬǳوا ƨȇدǂǨǳا ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨǘǌǻȏاط في اǂŵȐǳ ةƾƟاǄǳا ƨǴǷƢǠǳى اȂǬǳا ǞȈƴǌƫ لȐƻ ǺǷ ƢȀǔȈǨوتخ ǲǸǠǳا ƨǨǴǰƫ
 اȐǳزƾǼǏ ǲƦǫ ǺǷ ƨǷوق اȂƸƬǳل ƢƬǻȎǳج.  اǂǬǳوض


 -  ǳن اȂǻƢǬǳم اƢǰƷȋ ƢǬǧو ،Ƣǿاداء دور ǺǷ ƢȀǼȈǰوتم ،ƨƦǫاǂŭن اƢولج ،ƨȈǷȂǸǠǳت اƢȈǠǸدور الج ǲȈǠǨƫ  تƢǠȇǂǌƬǳري واƢƴƬ
 .ƨȇدƢȈǬǳا ǦƟƢǛȂǳا ǲǤǌǳ ƨǴǿƚŭبرات اŬءات واƢǨǰǳر اƢȈƬƻة واǀǧƢǼǳا 


 -  ƨȈǬȇȂǈƬǳوا ƨȈǷƾŬا ƨǘǌǻȏا ǺǷ ǎǴƼƬǳت و اƢǯǂǌǳا ǲǿƢǯ ǲǬưƫ تيǳإاȋع اƢǘǬǴǳ ƢǿدƢǼǇ .ȆǴǿ 


 - ȍون اƚǋ ينƥ ƨǯترǌǷ ƨǼلج ǲȈǰǌƫ ج وƢƬǻ أ ǳ ƨȈǳƢǸǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨȈƦǠǌǳا ƨǼƴǴǳا ƨǻƢǷȎŭاء اǂƳ  ت فيƢǯǂǌǳان اȂȇƾǳ ƨǷزȐǳا ƨǏƢǬ
 .ǆǰǠǳوا ، ƨǷƢǠǳت اƢȀوالج ƨǻاǄŬا ƨǷذ 


 ǲǨǰȇ Ƣ اǪȇȂǈƬǳ وƢǠǷلجƨ اǄƼŭون اƢǠǳم اŭتراƢǘǟ .Ƕǯء اǂŭوƨǻ اǠǈƬƥ ǪǴǠƬȇ ƢǸȈǧ ƨȈǧƢǰǳير اƢƴƬǼŭت بمإ  - 

تخǒǠƥ ǎȈǐ اǢǳƢƦŭ اƨȈǳƢŭ اǳتي  Ƣǯǂǋت المجƨǟȂǸ اǶƬƫ :ƨȈǻƢưǳ دراƢǠǷ ǲƦǇ ƨǇلجƨ أوƢǓع ǽǀǿ اƢǯǂǌǳت وذȐƻ ǺǷ Ǯǳل  -
 Ȃǘƫو ƢȀǗƢǌǻ ƨȇارǂǸƬǇا ȄǴǟ ƢǿƾǟƢǈȇ Ƣت بمƢȈƦǠǌǴǳ ƢŮ ƨǠƥƢƬǳا ǞǻƢǐŭا ǲǬǻ Ǻǟ ƨƦƫترŭت اƢǷاǄƬǳȏدل اƢǠƫ  ǺǷ Ǯǳوذ ƢēƢƴƬǼǷ ǂȇ

 Ȑƻل اƨǼƴǴǳ اǀŮ ƨǴǰǌŭا اǂǤǳض. 

تخǒǠƥ ǎȈǐ اǢǳƢƦŭ اƢǯǂǋ   ƨȇȂǈƬǳ ƨȈǳƢŭت المجƨǟȂǸ اƨưǳƢưǳ: تجǂي دراƢǯǂǋ ƨȈǨǐƫ ƨǇت ǽǀǿ المجƨǟȂǸ وذȐƻ ǺǷ Ǯǳل  -
 .ƢȀǫƢǘǻ في ƨǠǫاȂǳت اƢȈƦǠǌǴǳ ƢŮ ƨǠƥƢƬǳا ǞǻƢǐŭا ǲǬǻو ، ƨǷƢǠǳا ƨǻاǄŬا ȄǴǟ ƢȀǴȈǸأو تح ƢēƢǷاǄƬǳا 

وǶƬȇ ǾȈǴǟ اǺǷ ǲǯ ǞǷ ǪȈǈǼƬǳ اƨƠȈŮ اǮȈǴǸƬǳ ƨǷƢǠǳ اƢǯǂǌǳت واƾƷȂǳات اƢǐƬǫȏدƨȇ اƨǷƢǠǳ، واƢǯǂǌǳت Ƙǌƥن اتخƢذ  
ȍا ȈǬƬǳ ƨǷزȐǳاءات اǂƳȍات اƾƷȂǳوا ǞǻƢǐŭا ǶȈ  ،جƢƬǻȏون اƚǋ( ،ةǀǧƢǼǳت اƢǠȇǂǌƬǴǳ ƢǬƦǗ ƢȀǰȈǴت، وتمƢȈƦǠǌǴǳ ƨǳȂǬǼŭا ƨȈƳƢƬǻ

 ،ȆǟƢǼǐǳا ǦǴŭ45  -39، ص  2003ا .) 

ȍات اƾƷȂǳوا ǞǻƢǐŭت واƢǯǂǌǴǳ ƨȈǴȈǤǌƬǳا ƨǳƢوالح ȆǟƢǼǐǳط اƢǌǼǳا   :)ƢǬƥƢǇ( تƢȈƦǠǌǴǳ ƨǠƥƢƬǳا ƨȈƳƢƬǻ 

ǳع اƢǓأو ȄǴǟ عȐǗȏا ǶȀŭا ǺǷ  ارǂǫ ƲƟƢƬǻ Ƕǿأ ȄǴǟ فȂǫȂǴǳ تƢȈƦǠǌǴǳ ƢȀƬȈǠƦƫ ƪǳتي آǳات اƾƷȂǴǳ ȆǟƢǼǐǳط اƢǌǼ
( Ƕǫر ƨǷƢǠǳا ƨȈƦǠǌǳا ƨǼƴǴǳ72ا( ƨǼǈǳ )2002Ƣا المجǀǿ وفي ،)رةƢǋȍر اƾر   إلى  ل تجƢǸưƬǇȏوا ƨȈǸǼƬǴǳ يǀȈǨǼƬǳز اƢȀالج ǂȇǂǬƫ

Ƣǟ در فيƢǐǳا ǲȈǤǌƬǳت اƢƦǴǘƬǷو ǞǻƢǐǸǴǳ ƨȈǴȈǤǌƬǳا ƨǳƢل الحȂƷ ȆǟƢǼǐǳا ( 2004م  ǦǫȂǸǴǳ ǎƼǴǷ ضǂǠƬǈȇ يǀǳا ،)
Ƣǟȍ تƢƷترǬǷو ƢȀǨǫȂƫ بƢƦǇأ Ƕǿت، وأƢȈƦǠǌǴǳ ƨǠƥƢƬǳا ǮǴƫو ƨȇǄǯǂŭت اƢǯǂǌǴǳ ƨǠƥƢƬǳا ǞǻƢǐǸǴǳ ȆǴȈǤǌƬǳا  ǪǬŹ Ƣبم ƢȀǴȈǤǌƫ دة

 :ǮȈǴǸƬǴǳ ƢȀƬƠȈēو ƢȀƟين أداǈتح 
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 ًȏأو- :ȆǴȈǤǌتǳا ǦǫȂالم 
1 –  ȇǄǯǂŭت اƢǯǂǌǴǳ ƨǠƥƢƬǳا ǞǻƢǐǸǴǳ ȆǴȈǤǌƬǳا ǦǫȂŭا ( دƾǟ ƾƳȂȇ ƮȈƷ ،ƨ14 ƪتح ǲǸǠƫ ƨȈǟƢǼǏ ƨǯǂǋ )ت  إƢȀƳ افǂǋ

 ( ƢȀǠƦƬȇو ƨȇǄǯǂǷ70( ȂŴ ƢȀǼǷ ǲǤƬǌȇ ،ǞǼǐǷ )80 بƢƦǇȋ ǲǸǠǳا Ǻǟ ǦǫȂƬǷ ȆǫƢƦǳوا )% . ƨǨǴƬű 

2 – ( ȂŴ Ƣǿدƾǟ ǢǴƦȇ تيǳت، اƢȈƦǠǌǴǳ ƨǠƥƢƬǳا ǞǻƢǐǸǴǳ ȆǴȈǤǌƬǳا ǦǫȂŭ200اƨǧƢǓإ ،ًƢǷƢǟ ƢًǠǼǐǷ ) تي تم   إلىǳا ǞǻƢǐŭا
( ƢȈƦǠǌǴǳ Ǟƥʫ ǞǼǐǷت  350( ƢًǠǼǐǷ بمǠنى أن ƢǼǿك )150( واƾǟ ǢǳƢƦǳدƢǿ ) 1993 – 1988تمȐƻ ƢȀǰȈǴل اȂǟȏام ) 

 ǆǴƥاǂǗ تƢȈƦǠǌƥ ƢȀǸǜǠǷ Ǆǯترȇ–  زƢǤǼƥ ي–  ( اليȂƷ ƢȀǰȈǴف تمƾȀƬǈŭا ƨǷƢǠǳا ǞǻƢǐŭʪ ǲǸǠȇالي، وȂƬǳا ȄǴǟ رةƢǨƳ20  Ǧǳأ )
ǳا ǶēƢƦƫǂǷ ǖǇȂƬǷ ǢǴƦȇو ǲǷƢǟ ( ȂŴ ƨȇǂȀǌ6   .بيȈǳ رƢǼȇن دȂȈǴǷ ) 

 ȍط اȂǘŬوا ǞǻƢǐǸǴǳ ƨȈǴȈǤǌƬǳا ƨǳƢت الحʭƢȈƥ ƶǓȂƫƨȈƦǠǋ ǺǷ ǦǫȂƬǳت اȏƾǠǷ وتƢǨƫ تƢȈƦǠǌǴǳ ƨǠƥƢƬǳا ƨȈƳƢƬǻ   إلى  
ǟ ǂǋƚǸǯى، وǂƻأ( نƜǧ مƢ70ǺǷ )%   دƢŸوإ Ǯǳب ذƢƦǇأ Ʈبح ƤƳȂƬǈȇ يǀǳا ǂǷȋج اƢƬǻȍا Ǻǟ ƨǨǫȂƬǷ ƨǷƢǠǳا ǞǻƢǐŭا

 ƨǷزȐǳا ƨلجƢǠŭا   ǦǨźو ،ƾǸƬǠŭا ƨȈǰǴŭة اƾǟƢǫ ǞȈǇȂƫ ƲǷʭǂƥ ǀȈǨǼƫ ȄǴǟ ƾǟƢǈȇو ،ǞǻƢǐŭا ǽǀǿ ƨȈƳƢƬǻا ǖȈǌǼƫو ǲȈǠǨƫ ǪǬŹ
Ǉ ǾǼǷ فƾȀƬǈŭا ƨȈǴƄت اƢǟƢǼǐǳا Ƕǟوق دƾǼǏ ȄǴǟ ءƢƦǟȋا .ǞǻƢǐŭا ǽǀǿ ǶǜǠين بمǴǷƢǠǳت اƢƦƫǂǷ ادƾ 

 أسباب تǦǫȂ المǐاȈǻʬ- :Ǟǻاً 
  ǺǰŻ ،ƨǨǫȂƬŭا ǞǻƢǐŭع اƢǓأو ƨǇراƾƥ  :تيȉفي ا ƢȀǨǫȂƫ بƢƦǇا Ƕǿأ ǂǐƷ 
1- ȍم  اƢŭم إƾǟو ،ǪƥƢǈǳي في اǄǯǂǷ ǲǰǌƥ ƨȈǼǨǳوا ƨȈǳƢŭوا ƨȇرƢƴƬǳل اƢǸǟȋا ƨǧƢǯ تƢǯǂǌǴǳ ƨǷƢǠǳدارات اȍلي اȂƬǳ ًاǂǜǻ :دارة

اǂǸƬǇارǂǋ   ƨȇاǽǀŮ ƨȈǧ اǞǻƢǐŭ وǶǿƢǇ في ƾǟمǦǠǓ اȍدارات اƨȇǀȈǨǼƬǳ واȍ إلى أƤǴǣ إدارات اǽǀđ ǞǻƢǐŭ اƢǸǟȏل ƢŲ أدى
 .ǲȈǤǌƬǳا 

اǶǜǠǷ ƪǴǬǻ :ǲȇȂǸƬǳ اƢȈƦǠǌǴǳ ǞǻƢǐŭت ƾƥون رأس ƢǷل ƢƦƬǟʪ ǲǷƢǟر أن اȂǷȋر اƪǻƢǯ ƨȈǳƢŭ تحǂǘȈǇ ƪة اȍدارات   – 2
 ƢƬǻج. ƾǟم ƢǷǄǴƬǈǷ ǂǧȂƫت اǲȈǤǌƬǳ وƢƬǳʪلي اǺǟ ǦǫȂƬǳ اȍ إلى ǂǷȋ ǲȇȂǸƬǴǳ ƨƷƢƬǷ اǀǳي أدى اƨǷƢǠǳ، وƾǟم وȂƳد ƢǐǷدر 

ارƢǨƫع   إلى  ƨǇƢȈ اȂǈǳق اȂƬǨŭح وƾǟم ǀȈǨǼƫ ǲȈǠǨƫ اƢǠȇǂǌƬǳت اƨǬǴǠƬŭ بحƨȇƢǸ اƢƴƬǼŭت اǇƨǧƢǓȍʪ ،ƨȈǴƄ في ǲǛاȂǈǳق:   – 3
 ǦȈǳƢǰƫȍج، اƢƬǻ ȋا ǒǠƥ في ǪȇȂǈƬǳت اƢȈǳآ ǦǠǓن ادوƢȈƷ إلى  ى  .ƢȀǨǫȂƫو ƢēƢƴƬǼǷ ǪȇȂǈƫ ȄǴǟ ǞǻƢǐŭا ǒǠƥ رةƾǫ مƾǟ 

4 –  ƨȈǼǨǳت اȏƢت:الحȏȊǳ ȍا ƲǷاǂƥ ǦǠǓƬǳل واȐƷ تƢȈǼȈǠǈƬǳا ƾǬǟ لȐƻ ǂȇȂǘات،   إلى دىأƾǠŭت واȏȉا ǮǳƢē
 ȋق اȂǈǳت اƢƦǴǘƬŭ تƢƴƬǼŭا ǒǠƥ ƨƦǯاȂǷ مƾǟو ǲȈǤǌƬǳت اȏƾǠǷ نيƾƫ ليƢƬǳʪي وǀǳا ǂǷ رة إلى دىأƾǫ مƾǟ ǐŭا ǽǀǿ  ǞǻƢ

ȍا ǺǷ ƢēƢǧƾȀƬǈǷ ǪȈǬتح ȄǴǟ .ǲȈǤǌƬǳا Ǻǟ ƢȀǔǠƥ ǦǫȂƫج وƢƬǻ 

5- ȍاȍا ƨȈǴǸǟ ǦǠǓ :ƨǠƥƢƬŭاف واǂǋ ت، أدىƢȈƦǠǌǴǳ ƨȈƦǠǌǳن اƢƴǴǳا ǶǜǠبم ƨǴǿƚŭا ƨȈǼǨǳا ǂǏƢǼǠǳا ǎǬǻو ƨǠƥƢƬŭاف واǂǋ  
 (. 4 -2، ص ƢǸ2004ر اǂƫ  ،ȆǟƢǼǐǳاǶǯ اǲǯƢǌŭ واʪȂǠǐǳت ǽǀđ اǞǻƢǐŭ، )الجƢȀز اǀȈǨǼƬǳي ƨȈǸǼƬǴǳ واưƬǇȏ  إلى

 Ǻǟ ǲǐǨŭا ǂȇǂǬƬǳʪ تʪȂǠǐǳت واȐǰǌŭا ǺǷ ƨǴوردت جم ،ǪƥƢǈǳا ǂȇǂǬƬǴǳ ƨǧƢǓȍʪ  تƢǯǂǌǴǳ ȆǟƢǼǐǳط اƢǌǼǳا
ȍات اƾƷȂǳوا ǞǻƢǐŭوا ( مƢǠǳ ȆǟƢǼǐǳا ǪȈƯȂƬǳت واƢǷȂǴǠŭا ǄǯǂǷ Ǻǟ درƢǐǳت واƢȈƦǠǌǴǳ ƨǠƥƢƬǳا ƨȈƳƢƬǻ2004 :ƢȀǼȈƥ ǺǷو ) 



 
 

 67 

1- Ƣǐŭا ǶǜǠǷ ǦǫȂƫȍات اƾƷȂǳوا Ǟǻ  طȂǘŬال اƾƦƬǇا ȄǴǟ تƢȈƦǠǌǳرة اƾǫ مƾǟو ȆǓتراǧȏا ǂǸǠǳء اƢȀƬǻا ƤƦǈƥ ƨȈƳƢƬǻ
Ƴ ƨȈǼǬƬƥ ƨŻƾǬǳا .ƨǟƢǼǐǳر في اȂǘƬǳا ƨƦǯاȂŭ ةƾȇƾ 

 ƢƬǻج. ǎǬǻ اƢǠȈƦŭت وƾǰƫس اȍ  إلى اƢƬǨǻح اȂǈǳق وƾǟم اƾǬǳرة ȄǴǟ اƨǈǧƢǼŭ ادى  –  2

3-  ǂƳا ǲȈȀǈƫ مƾǟو ƨȈǳƢŭا ƨǳȂȈǈǳا ǂǧȂƫ مƾǟ مƢŬاد اȂŭير اǧȂƬǳ ƨǷزȐǳتراض اǫȏت  اءات اƢƦƫǂǷ ƾȇƾǈƫو ،ǲȈǤǌƬǳت اƢǷǄǴƬǈǷو
 اǴǷƢǠǳين. 

4-   ƨǳƢǸǟ دȂƳو .ǞǻƢǐŭا ǶǜǠǷ ة فيƾƟزا 

 ƨȈƳƢƬǻ. اȍارƢǨƫع ƨǸȈǫ اȂȇƾǳن واǄƬǳȏاƢǷت اǶǜǠǷ ȄǴǟ ƨǬƸƬǈŭ اǞǻƢǐŭ واƾƷȂǳات  -5

وƾǟم تمǮǴƫ Ǻǰ اǺǷ ǞǻƢǐŭ اǇترداد اǶȈǬǳ اǂǈƫ ƨǳȂȈǈǳ  ƨȈǳƢŭب ا إلى ارƢǨƫع ƨǸȈǫ اȂǼȇƾŭن في ǒǠƥ اǞǻƢǐŭ ادى  – 6
 .ƨǼȇƾŭت اƢȀالج ȄǴǟ ƨǬƸƬǈŭا 

 اƢǠǇر ƢǷǄǴƬǈǷت اǲȈǤǌƬǳ اƨȈǴƄ اȄǴǟ ǆǰǠǻ زʮدة ƨǨǴǰƫ اƢƴƬǼŭت وƾǟم اƾǬǳرة ȄǴǟ اƨǈǧƢǼŭ في اȂǈǳق. زʮدة   -7

8-  ȍوا ƨǻƢȈǐǴǳ ƲǷاǂƥ دȂƳم وƾǟ .ǂȇȂǘƬǳل واȐƷ 

9-  ȇدƢȈǬǳرات اƾǬǳا ǎǬǻŭʪ ƨǸǴŭوا ƨǐǐƼƬŭا ƨ .ƨƦǇƢǼŭا ƨȈǠȈǼǐƬǳا ƨǇƢȈǈǳا ǶǇور ،ƨȇدƢǐƬǫȏات اƾƴƬǈŭيرات واǤƬ 

10-  ǻا .ǶȀǴȈǿϦين وǴǷƢǠǳرات اƾǫءة وƢǨǯ ǺǷ Ǟǧǂǳا ǲƳȋ ƨȈǴȈǿƘƬǳوا ƨȈƦȇرƾƬǳا ƲǷبراǳام اƾǠ 

 اǖǘŬ والمǌروǟات المǬترحة:    
 ƦȈǳ في ƨǟƢǼǐǳيرة اǈǷ ƪȀƳتي واǳت اʪȂǠǐǳا ǺǷ Ƕǣǂǳا ȄǴǟ  ƨǸƟƢǬǳت اƢȀƴǴǳ ǂǸƬǈŭير اǤƫو ƪǫȂǳور اǂبم ƢȀǸǫƢǨƫو ƢȈ

Ǵǟ ءȂǔǳا ǖȈǴǈƫ ǶȀŭا ǺǷ ȏع. اƢǘǬǳا ȄǴǟ ƨǧدƢŮدات اȂȀالمج Ȅ إلى   ǽǀǿ ǺǷو ǾǟƢǓين اوǈع وتحƢǘǬǳء اƢǘǟ ىȂƬǈǷ ǺǷ Ǟǧǂǳا
 : إلى الجȂȀد ǌǻير

اȂƸƦǳث اƨȈǟƢǼǐǳ اǞƥƢƬǳ آǀǻاك ƨǼƴǴǳ اƪǷƾǫ  ƨȈƦǠǌǳ لجƨǼ دراƨǇ اƢǟƢǼǐǳت اʪ ƨȈǴƦǬƬǈŭلجǿƢǸيرƨȇ اƢǬƥƢǇ( ȄǸǜǠǳً( بمǄǯǂ  -أ 
ǿǂȇǂǬƫ ،دنƢǠŭوا ƨǟƢǼǐǴǳ ƨǷƢǠǳول فياȏا ȆǴƷǂŭا Ƣ  ( ƨǼǇ في ȂȈǳȂȇ ǂȀǋ1999  ƺȇرʫ تىƷ ƨǼƴǴǳا ǾƫǄųا ƢǷ ولƢǼƫ يǀǳا ،)

 :ȆǴȇ ƢǸȈǧ ȐưŲ ǂȇǂǬƬǳاد اƾǟا 

 ƢȀŭم ȄǴǟ اȂƸǼǳ اȏتي: تحƢȀǷ ƾȇƾم اƾŰ ǲǰǌƥ ƨǼƴǴǳد ȄǌǸƬȇ وǂǫار ƢȀǴȈǰǌƫ. وƾǫ تم تحǽǀǿ ƾȇƾ ا -1

  ƢȀǸȈȈǬƫو ƨȈǴƦǬƬǈŭت اƢǟƢǼǐǳل اƢů في ƨǬƥƢǈǳت اƢǇراƾǳا ǞȈǸتج .ƢȀưȇƾوتح 

 ƶǈǷ اءǂƳت إƢǷȂǴǠŭا Ǟلم.  وجمƢǠǳفي ا ƨȈǴƦǬƬǈŭت اƢǟƢǼǐǳل اȂƷ 

 .ƢȀǸȈȈǬƫو ƨȈǴƄا ƨȈǴƦǬƬǈŭت اƢǟƢǼǐǴǳ ǂǐƷ اءǂƳإ 
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 لمجȏƢت اƨǬƥƢǈǳ، ووǞǓ اوʮȂǳت ƨǼǰŲ اǪȈƦǘƬǳ في ƢȈƦȈǳ. إƾǟاد Ȃǫاϥ ǶƟوʮȂǳت اƢǟƢǼǐǳت اƨȈǴƦǬƬǈŭ واȂƸƦǳث في ا -

- đ تʮȂǳوȏا ǮǴƬǳ ƨǬǸǠǷ تƢǇاء دراǂƳإ .ƢȈƦȈǳ في ƨȈǴƦǬƬǈŭت اƢǟƢǼǐǳا ǒǠƥ ينǗȂƫو ƨȈǸǼƫ فƾ 

-  .ƨȈǴƦǬƬǈŭت اƢǟƢǼǐǳا ǲǯ في ƨȈǟƢǼǐǳا ƤǻاȂوالج ƨȈưƸƦǳا ƤǻاȂالج ƾȇƾتح 

- ǐǳوا ƨȈǟƢǸƬƳȏوا ƨȇدƢǐƬǫȏيرات اƯƘƬǳا ƨǇدرا .ƢȈƦȈǳ في ƨȈǴƦǬƬǈŭت اƢǟƢǼǐǴǳ ƨȈǟƢǼ 

 Ȃŭا ƨȈǼǬƫ :ǺǷ ǲǯ في ƨȈǴƦǬƬǈŭت اƢǟƢǼǐǳت اȏƢů دتƾƷ ƾǫو  ƨȈǼǬƬǳدة، اƾƴƬŭا ƨǫƢǘǴǳ ƨȈǟƢǼǐǳت اƢǬȈƦǘƬǳاد، ا
 .ƨȈǻتروǰǳȏت اƢǟƢǼǐǳت، اƢȈůبرǳا ،ƨȇȂȈالح 

ƢًǷȂǴǟ وƢȈǼǬƫت ǀǿ   ȆǨƫ ƨưȇƾƷا وƾƷ ƾǫدت اȂȀǨǷ ƨǼƴǴǳم ƢǟƢǼǐǴǳت اƢǟƢǼǏ " ƢĔϥ ƨȈǴƦǬƬǈŭت ƾƼƬǈƫ ƨǷƾǬƬǷم 
Ƿ ȄǴǟ درةƢǫ نȂǰƫن، وƢǈǻȎǳ ƨȈǴƦǬƬǈŭت اƢƦǴǘƬŭʪǠǳرات اȂǘƬǳا ƨƦǯاȂ  ǄǯǂǷ( "ƨȈǴƦǬƬǈŭا ƨȈǸǴǠǳت اƢǧƢǌƬǯȐǳ ƤȈƴƬǈƫو ،ƨȇǂǐ

 ،ƨȈǟƢǼǐǳث اȂƸƦǳ3، ص 1999ا .) 

ǇȏʪتراƨȈƴȈƫ اƨǷƢǠǳ   (، أو ǂǟ ƢǷفƨǘƻ2001– 2005 اƨȈǸǼƬǳ اƢǐƬǫȏدƨȇ واƢǘǬǳ ƨȈǟƢǸƬƳȏع اǨǴǳ ƨǟƢǼǐǳترة ǺǷ )  –ب 
 ( ǞȈǼǐƬǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨƠȈŮا ǲƦǫ ǺǷ ،دنƢǠŭوا ƨǟƢǼǐǳع اƢǘǬǳ2000-2002 ) ƥƢƬǳا  ƪǼǸǔƫو ،ƨǷƢǠǳا ƨȈƦǠǌǳا ƨǼƴǴǳ ةǂǋƢƦǷ ƨǠ

 ƨǬƥƢǈǳت اƢȈƴȈƫتراǇȐǳ ǶȈȈǬƫ ƨǘŬا ǽǀǿ ǲǸǌƫو ،)ȆǴǿȏع اƢǘǬǳج )اƢƬǻȏا ȂŴ لȂƸƬǳا ƨǘƻم وƢǠǳع اƢǘǬǳا ƨǘƻ–   ǪƦǇ
ƢǨǻآ ƢŮوƢǼƫ- ȏوا ȈǸǼƬǳا ƨǘŬ ȆǴǰǳر اƢǗȏʪ اردةȂǳة اƾȇƾت الجƢȀƳȂƬǳا ǞǷ ǶƴǈǼȇ Ƣبم ƨǷدƢǬǳت اƢǇƢȈǈǳوا ƨȈƴȈƫتراǇ  ƢǸǯ ،ƨ

  ƨǯرƢǌŭا ȄǴǟ ƢȀȈǧ ǄȈǯترǳتي تم اǳوا ǲȇȂǸƬǳا ƤȈǳƢǇوا ƨǘŬترة اǧ لȐƻ ƢǿǀȈǨǼƫ ترحǬŭة اƾȇƾت الجƢǟوǂǌŭا ƨǘŬا ƪǼǸǔƫ
 اƢƄور اǽǀŮ ƨȈǈȈƟǂǳ اǇȏتراƨǴưŲ ƨȈƴȈƫ في:  إلى اƢǋȍرة اƨȈƦǼƳȏ وǲȈǠǨƫ دور اƢǘǬǳع اȆǴǿȋ. وƢǰǷȍʪن

 ًȏة:  -اوȈجȈستراتȏا 

 ǺǷ ƢǫȐǘǻا  ǪȈƦǘƫ رƢǗبي، وفي إȈǴǳني اǗȂǳد اƢǐƬǫȏا ȄǴǟ ƢǿيرƯϦلم، وƢǠǳا ƢǿƾȀǌȇ تيǳا ƨȇدƢǐƬǫȏيرات اǤƬǳا
Ƣǐدي، وفي ǲǛ اƢȈǘǠŭت الجƾȇƾة اǳتي أƶƬǧ  Ƣǿǂǫ المجƢل أƢǷم اƢǘǬǳع اǄŭ ȆǴǿȋاوƨǳ اƢǌǼǳط اƬǫȏ  إلى  اƢǠȇǂǌƬǳت اǳتي ƾēف

ȋر اƢǗȍا( ƨȈǸǼƬǳا ƨǘŬ 2005 –2001وليƫǂƫ تيǳا ،)  ǲǛ ني، وفيǗȂǳد اƢǐƬǫȏا ǲǰȈǿ ي فيǂǿȂƳ يرȈǤƫ ǪȈǬتح ȄǴǟ Ǆǰ
ǲȈǠǨƫ اȂǸǼǳ اƢǐƬǫȏدي، Ȑƻ ǺǷل رǞǧ اȂƬǈŭى اʮǄƥ ،ȆǌȈǠŭدة اƢǨǰǳءة   إلى  اǇȏتراƨȈƴȈƫ اƨǘƼǴǳ ƨǷƢǠǳ اǳتي ƾēف

ȏاȈǇƢǇȋت اƢǯǂƄا ƾƷأ ǲưŻ ȆǟƢǼǐǳع اƢǘǬǳفي ا ȂǸǼǳر ان اƢƦƬǟʪو ƨȇدƢǐƬǫǟ ...دȂǌǼŭا ȂǸǼǴǳ ƨ  في ƨȈǸǼƬǳا ƨǘƻ نƜǧ ǾȈǴ
 :ƨȈǳƢƬǳا ƨȈǇƢǇȋت اƢǬǴǘǼŭا ȄǴǟ Ǆǰƫǂƫ عƢǘǬǳا 

1-  ƶȈƬȇ ƨǨǴǰƬǳا ǺǷ ǲǰȈđو ƢƳƢƬǻا ǪǬتي تحǳت اƢǟƢǼǐǳر اƢȈƬƻإاƢǼǐǴǳ ȆƳرƢŬق اȂǈǳفي ا ƨǈǧƢǼŭا ƨȈǻƢǰǷ  ǺǷ ƨȈǼǗȂǳت اƢǟ
 ǒȈǨتخ ȄǴǟ ǄȈǯترǳل اȐƻ .ƨȈǟȂǼǳين اǈوتح ǦȈǳƢǰƬǳا 

2–  ǼǐƬǳا ƨȈƴȈƫتراǇال اƾƦƬǇا ƨǻازȂƬŭا ƨȈǸǼƬǳʪ فǂǠȇ ƢǷ او ƨǟƢǼǐǴǳ ǞǇاȂǳر اƢǌƬǻȏا ȄǴǟ ƾǼƬǈƫ تيǳا ǞȈ إلى   ƨȈƟƢǬƬǻا ƨȈƴȈƫتراǇا
 ƢǷȂǬǷ ƢŮت اȂǘƬǳر. ȄǴǟ Ǆǰƫǂƫ اƢǟƢǼǐǳت اǳتي ǞƬǸƬƫ بمǄȈة ƨȈƦǈǻ وȄǴǟ ƾǸƬǠƫ اȂŭارد اƨȈǴƄ و 
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3- ƢǷ ƨǷƢǠǳا ƨȈǟƢǼǐǳت اƖǌǼŭا ƨȈǴǰȈǿ دةƢǟϵ ،ȆǟƢǼǐǳع اƢǘǬǳا ǶȈǜǼƫ دةƢǟإ  ǶƟȐŭدي اƢǐƬǫȏخ اƢǼŭير اǧȂƫو ʮًوإدار ƢًȈǳ
 ȆǠǈǳع.  إلى  واƢǘǬǳفي ا ȆǴǰȈŮار اǂǬƬǇȏا ǺǷ عȂǻ ǪȈǬتح 

4– ǘǳل اȐǤƬǇا ǶȈǜǠƫ ǺǷ ǺǰŻ Ƣر بمƢȈǤǳا Ǟǘǫج وƢƬǻȍت اƢǷǄǴƬǈǷ يرǧȂƫ  ƨǧǂǠƬǳʪ ƨȇƢǸالح ƨȇȂǬƫو .ƨǸƟƢǬǳا ƨȈƳƢƬǻȏت اƢǫƢ
ǧل رȐƻ ǺǷ ƨȈǯǂǸالجǯǂǸالج ƨǧǂǠƬǳت اȏƾǠǷ Ǟ  رƢǠǇȋا ǂȇǂوتح .ƢǿƾǠƥ Ǟǧǂƫ ودةƾŰ ترةǨǳ ƢȀƬȇƢاد حمǂŭت اƢǟƢǼǐǳا ȄǴǟ ƨȈ

 .ǞǫاȂŭا ǮǴƬǳ Ǫǧاǂŭت اƢǷƾƻ يرǧȂƫو ƨǈǧƢǼŭخ اƢǼǷ يرǧȂƫو ƢȈŸرƾƫ ƨȈǟƢǼǐǳا 

5- ƢǼǐǳا ǪǗƢǼŭير اǧȂƫينȈǼǗȂǳا ǺȇǂǸưƬǈǸǴǳ ƨȈǟǼǐǴǳ زمȐǳا ǲȇȂǸƬǳير اǧȂƫ Ǯǳǀǯو .ǪǗƢǼŭا ǮǴƬǳ Ǫǧاǂŭت اƢǷƾƻ يرǧȂƫت   وƢǟƢ
ǶȈǜǼƫ Ƣًǔȇ اƢƬǻȍج ȄǴǟ أȐƻ ǺǷ ƨǸȈǴǇ ǆǇل اȇƢǠŭير  أواǂǌŭوƢǟت اƨȈǟƢǼǐǳ اȂǳاƾǟة واƢǟƢǼǐǳت اƾǻƢǈŭة واǂǤǐǳى. و 

 ƨưȇƾ واǂǘȈǈǳة ȄǴǟ اƨȈǟȂǼǳ. اƨǬƦǘŭ دوƢȈǳً واƾƼƬǇام اǂǘǳق واǲƟƢǇȂǳ اƨȈƫƢǷȂǴǠŭ الح

اƢǸưƬǇȏر واǲȈǤǌƬǳ اǌŭترك ƢǸǔǳن زʮدة ورǞǧ اƢǨǰǳءة اƢǐƬǫȏدǞȈƴǌƫ  ƨȇ رأس اƢŭل اǼƳȋبي ƨŷƢǈǸǴǳ في ƢȈǴǸǟت  -6
 ƢǟƢǼǐǴǳت اƨǸƟƢǬǳ والجƾȇƾة وبمƾƫ ǲǨǰȇ ƢرƤȇ اǴǷƢǠǳين. 

7- Ǵǳ ƨƥƢƴƬǇȏا ǺǷ ǺǰŻ Ƣبم ،ƨǴǘǠŭا ƨȈƳƢƬǻȏت اƢǫƢǘǳا ǺǷ دةƢǨƬǇȏا  ǲƦǫ Ǯǳوذ ǂȇƾǐƬǴǳ ǒƟƢǧ ǪȈǬوتح ȆǴƄا ƤǴǘ
 ƨȇرƢǸưƬǇا ǞȇرƢǌǷ ل فيȂƻƾǳاǟ ةƾȇƾƳ  ƨǘȈǇȂǳا ǞǴǈǳم واƢŬاد اȂŭا ȄǴǟ يرƦǯ ǲǰǌƥ ƾǸƬǠƫ تيǳت اƢǟƢǼǐǳفي ا ǞǇȂƬǳم اƾ

 اȂƬǈŭردة. 

8-  ǟƢǼǏ ǲưǷ ،ƨȇدƢǐƬǫوى اƾƳ ن ذاتȂǰƫو ƨȈǴƄت اȐƻƾŭم واƢŬاد اȂŭا ȄǴǟ مȂǬƫ تيǳت اƢǟƢǼǐǳا ǀȈǨǼƫ  ءƢǼƦǳاد اȂǷ ƨ
 .ƨȈǠȈƦǘǳت اƢƷȐŭا ȄǴǟ مȂǬƫ تيǳت اƢǟƢǼǐǳوا 

ƢǌǸǴǳ ƨǏƢƻ ǮȈǴǸƬǳرǞȇ اǳتي ǞȈǘƬǈȇ اƢǘǬǳع اȆǴǿȋ إدارƢǨǰƥ Ƣēءة. وǮǧ ارƢƦƫط اƢǟƢǼǐǳت اƲǷʭǂƥ ǲȈǠǨƫ  ƨǰǴǸŭ ا -9
 ƢǘǬǳʪع اƢǠǳم. 

10- ƨȈǬȇȂǈƫ ƨȈƴȈƫتراǇين اǷϦو .ƨưȇƾج الحƢƬǻȏق اǂǗو ȆƳȂǳȂǼǰƬǳر اȂǘƬǳا ƨǠƥƢƬǷ   .ƨǈǧƢǼǷ 

 ƨȈǟƢǼǐǳ. تحǪȈǬ اƢǨǰǳءة Ȑƻ ǺǷل اǳترȄǴǟ ǄȈǯ اǎǐƼƬǳ اȆǇƢǇȋ في اƖǌǼŭت ا  -11

 اǿȏداف اǠǳاǷة ǳسȈاسة اǳتǞȈǼǐ المستǬبȈǴة: -Ȉǻʬاً 
تحǪȈǬ اƢǨǯ Ȅǐǫءة اƢǐƬǫدƖǌǼǸǴǳ ƨǼǰŲ ƨȇت اǳتي تم Ȑƻ ǺǷ ƢǿƾȈȈǌƫل اȂǏȂǳل ƢǫƢǘǳʪت اƨȈƳƢƬǻȏ اȂƷ ǺǷ ƨǸƟƢǬǳالي   -1
 %( في اƨǼǈǳ اƻȏيرة ǺǷ اȏƾǠǷ70 .ƨǘŬت Ǻǟ ǲǬƫ ȏ ƨȈǓǂǷ ǲȈǤǌƫ )  إلى   (%2000( Ƣǟم )42)

( بمƶȈƬȇ Ƣ تحƾǠǷ ǪȈǬل ƤǇƢǼǷ ȂŶ وȐƻ2001– 2005  ƨŷƢǈǷ ǺǷ ƾȇǄȇل اǨǳترة ) إƾȇƾƳ ƨȈƳƢƬǻةƢǫƢǗ ƨǧƢǓت إ  -2
 ( ǺǷ ȆǘǨǼǳير اǣ ȆǴƄا ƲƫƢǼǳع في اƢǘǬǳ8.6ا ( مƢǟ يǂȇƾǬƫ )%2000)   إلى  (11.8 ( مƢǟ )%2005 .) 

3- ǲǐƫ ƨƦǈǼƥ ردةȂƬǈŭا ƨȈǴȈǤǌƬǳا ƨǻازȂŭير اǧȂƫ ات فيǀǳا ȄǴǟ دƢǸƬǟȏإلى   ا  (80 .ƨǘŬا ǀȈǨǼƫ ترةǧ ƨȇƢĔ في )% 
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4-   .ƨȈǟƢǼǐǳير اǣ دراتƢǐǳفي ا ȆǟƢǼǐǳط اƢǌǼǳا ƨŷƢǈǷ دةʮز 

 ǧȂƫير ǂǧص ƾȇƾƳ ǲǸǟة ǂǌǷ ǀȈǨǼƬƥوƢǟت ƾȇƾƳة وƲǷʭǂƥ ǀȈǨǼƫ اȂƸƬǳل ȂŴ اƢƬǻȏج.   -5

ƨŷƢǈǷ ƨƦǈǻ Ǟ اƢƴƬǼŭت  ƢƬǻج اǄǧǂƥ ȆǴƄان اȆǠǴǈǳ في ưǯير ǺǷ اǞǴǈǳ اƢǐǳ ƨȈǟƢǼǐǳلح اƦǯȍير في اȈŭ  إƾƷاث Ȃǘƫر -6
 .ǞǴǈǳا ǺǷ يرưǰǳت في اƢƳƢȈƬƷȏا ƨȈǘǤƫ في ƨȈǴƄا ƨȈǟƢǼǐǳا 

7-  ȋا ȄǴǟ ƨǜǧƢƄو ا ƢǿƾȈȈǌƫ تي تمǳل اȂǏ إȍا ƲǷاǂƥ ǀȈǨǼƫ لȐƻ ǺǷ اتƾǠŭت واȏȉا ǂǸǟ ƨǳƢǗ .ǂȇȂǘƬǳل اȐƷ 

8- ǳ ƤǯاȂǷ ديƢǐƬǫخ اƢǼǷ ƨƠȈēع وƢǘǬǴǳ ƨȈǴȇȂǸƬǳوا ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨǴǰȈŮدة اƢǟإ  ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨȈǸǼƬǳا ƨȈǴǸǟ في ƾȇƾب الجȂǴǇȌ
 (. 9  -7  ص، 2000اƨƠȈŮ اǞȈǼǐƬǴǳ ƨǷƢǠǳ،  )ƢȀƬȈǴǟƢǧ،  دارة بمƤȈǳƢǇ ǺǷ ƾȇǄȇ Ƣ وǶǜǻ اȍ أ Ƣǟدة اǂǜǼǳ في إو 

  (،  2005 –2001اƨǘŬ اȂƸƬǴǳ ƨȈǈǸŬل ƢƬǻȎǳج ǨǴǳترة ) ƢƬǻج، ƚون اȍاǫترƪƷ اƨǼƴǴǳ اƨȈƦǠǌǳ اƨǴưŲ ƨǷƢǠǳ في ǋ -ج 
ƾǟاد اưƷƢƦǳين ǲǸǟ Ǻǟ، وƾǟم ǂǧ ƤǇƢǼƫص اǲǸǠǳ  إƾđف ƢǠǷلجǒǠƥ ƨ اȐǔǠŭت اǳتي ǂǗأت ȄǴǟ المجƤƦǈƥ ǞǸƬ زʮدة 

 Ƣǟي دǀǳا ǂǷȋاد، اƾǟȋا ǽǀǿ ǞǷ ǲǸǠǳا ǞǫاȂبم ƨƷƢƬŭإلى ا ǿ ǲȈǤǌƬǳ ƨǴȇƾƥ ǲǸǟ صǂǧ دƢŸورة اǂǓ  ينưƷƢƦǳا ǺǷ ادƾǟȋا ǽǀ
ǯو ǲǸǠǳا ȄǴǟ ƨƳƢƷ Ǻǟ ةƾƟاǄǳا ƨǳƢǸǠǳا Ǯǳǀ  اءȂǇ ،جƢƬǻȎǳ ǶȀǴȇȂƸƬƥ Ǯǳوذ / ƨǷƢǠǳت اƢǯǂǌǳوا ƨǷƢǠǳا ƨȇدارȍت اƢȀالج

ǂǫ ƶǼǷ ǪȇǂǗ Ǻǟوض اƢǸưƬǇرǂƳϵ ƨȇاءات   ǒǠƥ ǲȇȂƸƬƥ اƨǘǌǻȏ واƾƷȂǳات اϵ ƨȈǟƢǼǐǳدارƢē لحƢǈب اǴǷƢǠǳين Ƣđ، أو
ǲǸǟ إȐƻ ǺǷ ƨȈƳƢƬǻل   ( ƢƠǨǴǳ300000 ƨǏǂǧت اȂǯǀŭرة آƢǨǻ. وƾǫ اƪǧƾȀƬǇ اǧȂƫ ƨǘŬير ƾǟد ) ƨǘȈǈƥ وȂǧاǂǈȈǷ ƾƟة 

اǬŭترƨƷ. وǀȈǨǼƫاً ǂǬǳارات اƚŭتمǂات اƨȈƦǠǌǳ اƨȈǇƢǇȋ وƢȀȈƳȂƫت اƢǜǼǳم وǂǫارات اƨǼƴǴǳ اƨȈƦǠǌǳ اƨǷƢǠǳ بخȂǐص  اǂǌŭوƢǟت 
Ƣǈŭين اǷȋار اǂǫ رƾǏ ،اكǀǻج آƢƬǻȎǳ لȂƸƬǳا ƲǷʭǂƥ ǀȈǨǼƫȍون اƚǌǳ ƾǟ( Ƕǫج رƢƬǻ44 ( ƨǼǈǳ )2000  ƨǼلج ǲȈǰǌƬƥ ،)

 ƨǘŬاد اƾǟȍ   .جƢƬǻȎǳ لȂƸƬǴǳ ƨȈǈǸŬا 

ǪȈƦǘƫ أƨǘŬ ǲưǷ اȂƸƬǳل ƢƬǻȎǳج ǺǷ ƾƥȏ إƾƷاث ȈǤƫير ƾƳري في اǲǯƢȈŮ اƨȈǸȈǜǼƬǳ واȍدارƨȇ وǲȇƾǠƫ   إلى  وȂǏȂǴǳل
 ƶƟاȂǴǳين واǻاȂǬǳا ǒǠƥƢǸȈǧ  Ȃǟƾȇ يǀǳا ǂǷȋا ،ƲǷʭبرǳا اǀǿ ǎź إلى ȋع اƢǘǬǳا Ƕǟج  دƢƬǻȍدة اʮز ȄǴǟ رةƾǫ ǂưǯأ Ǿǻȋ ȆǴǿ

 ǾǠȇȂǼƫلوȂǏȂǳʪ يرƦǰǳا ǾǷƢǸƬǿا Ǯǳǀǯدرات وƢǐǳا ƨȈǸǼƫإلى  و   ǪȇȂǈƫ ǺǷ ǺǰŻ Ƣبم ǦȈǳƢǰƬǳا ǒȈǨة وتخƾȈƳ ƨȈǼǧ تƢǨǏاȂǷ
 .ƨǈǧƢǼǷ رƢǠǇϥ جƢƬǻȍا 

ȋاȋاسات واȈسǳتاج: سس واǻȎǳ لȂتحǳة اǘŬ ةǷاǠǳداف اǿ 

 ƾǼǟإǳا ƨǘƻ ادƾǟ ƢƬǻȎǳ لȂƸƬȋت اج تم اƢǇƢȈǈǳاف واƾǿȋا ǪǬر أن تحƢƦƬǟȏين اǠƥ ǀƻ  ǀȈǨǼƫ في ǞǸƬƴǸǴǳ ƨǷƢǠǳ
 :ȆǴȇ ƢǷ افƾǿȋا ǽǀǿ Ƕǿوأ ƢȀůʭǂƥ 

1-   ǞǸů ǲưǷ ƨǸƟƢǬǳا ƨȈǟƢǼǐǳت اƢǠǸالمج ƢȀƴƬǼƫ تيǳا ƨǘȈǇȂǳت اƢƴƬǼŭوا ƨȈǴƄم اƢŬاد اȂŭت واȐƻƾǸǴǳ ǲưǷȋل اȐǤƬǇȏا
 الحƾȇƾ واƤǴǐǳ. اƢǸȈǰǳوƨȇ، وǞǸů رأس اȂǻȏف ǞȈǼǐƬǳ اǖǨǼǳ واƢǤǳز، وǞǸů "ابي ƢǸǯش" ƢǟƢǼǐǴǳت 
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2-   ǂȇƾǐƫبي وȈǴǳا ǞǸƬلمجʪ ƨȈǟƢǼǏ ƨǧƢǬƯ ǪǴƻ في ǶǿƢǈƫ ƨǧƢǔǷ ƨǸȈǫ ǪǬŹ Ƣوبم ƨȇورǂǔǳا ǞǴǈǳا ǺǷ قȂǈǳا ƨƳƢƷ ةƢǟاǂǷ
 .ǒƟƢǨǳا 

3- Ƿ جƢƬǻȎǳ ينǳȂƄوا ǲǸǟ Ǻǟ ينưƷƢƦǴǳ ǲǸǠǳص اǂǧ ǺǷ ǺǰŲ دƾǟ برǯأ ǪǴƻ  ƨȇدارȍة اǄȀƳȋʪ ةƾƟاǄǳا ƨǳƢǸǠǳين واƦǣاǂǳا Ǻ
 اƨǷƢǠǳ. واƢǯǂǌǳت 

4-   ǾǬǬŹ يǀǳا ǂǧȂǳا Ǻǟ ƾȇǄȇ بيǼƳȏا ƾǬǼǳفي ا ǂǧرج وƢŬا ǺǷ ƢǿƾȇرȂƫ ǶƬȇ مƢƻ ادȂǷ ǺǷ ƢȀǠȈǼǐƫ ǶƬȇ تيǳا ǞǴǈǳا ǪǬأن تح
 .ǞǼǐǳا ƨǷʫ ƢǿƾȇرȂƫ 

5- ȈǼǐƫ دةƢǟϵ جƢƬǻȍت اƢǨǴű لȐǤƬǇا ȄǴǟ نƢǰǷȍر اƾǫ ǲǸǠǳا .ƢȀǼǷ دةƢǨƬǇȏوا ƢȀǠ 

6- ƢƬǻȏات اƾƷȂǴǳ ازنȂƬŭا ǞȇزȂƬǳا  ǲƻƾǳوي اǀǳ ƨǌȈǠŭى اȂƬǈǷ ǺǷ Ǟǧǂǳوا .ƨȈǻƢǰǷ ƨȈǸǼƫ ǪǬŹ ƢŲ ǪǗƢǼŭا ǦǴƬű ȄǴǟ ƨȈƳ
 اƾƄود. 

  ƢǟƢǘǫت إƨȈƳƢƬǻ واǳتي ƾƥورƢǿ  إلى  ǞǸƬů إȆƳƢƬǻ وذǲȇȂƸƬƥ Ǯǳ اƢǟƢǘǬǳت اƨȈǷƾŬ  إلى  اƨŷƢǈŭ في تحǲȇȂ المجǞǸƬ اȈǴǳبي  -
ŭا ȄǴǟ ءƤǠǳا ǦȈǨفي تخ ǶǿƢǈƫ  ƢǿواƾƳ ǪǬƸƬƫ ȏ يرةǤǏ ƨȈǟƢǼǏ ǞȇرƢǌǷ ƨǷƢǫم، وإƢǠǳق اƢǨǻȏا ǲȈǴǬƫو ƨǷƢǠǳا ƨȈǻاǄȈ

 اƢǐƬǫȏدǂǌǸǯ ƢȀƬǷƢǫϵ ƨȇوƢǟت Ʀǯيرة، وتحǈين ȂƳدة اƢƴƬǼŭت وǦȈǳƢǰƫ ǒǨƻ اƢƬǻȏج. 

    ƨǘƼǴǳ ƨǷƢǠǳاف اƾǿȋا ǪȈǬƸƬǳوǺǷ ƾƥȏ اتخ :ƢȀŷاءات أǂƳȏا ǺǷ ƨǴذ جمƢ 

1-   .ǾǼǷ ȂƳǂŭف اƾȀǴǳ ǾǬȈǬتح ǪȈǠƫ تيǳا ǪƟاȂǠǳد واȂȈǬǳا ƨǳوازا ǾǠȈƴǌƫو ǾǸǟود ȆǴǿȋع اƢǘǬǳم اƢǷل أƢح المجƢǈǧورة اǂǓ 

2-   .Ƣđ ƨǬǴǠƬŭا ƨȇدارȍاءات اǂƳȍا ǖȈǈƦƫو ƨǨǴƬƼŭا ƨǘǌǻȋا ƨǳاوǄǷ ǎƻر ȄǴǟ لȂǐاءات الحǂƳإ ǲȈȀǈƫ 

3- Ǽƫ ƨȇȂǳء أوƢǘǟإ ȂƬŭيرة واǤǐǳت اƢǟوǂǌŭا ǀȈǨ رƢǐƬǫȏوا ȆǴǿȋع اƢǘǬǴǳ ƨǘǇ  ƨȈƴȈƫتراǇȏيرة واƦǰǳت اƢǟوǂǌŭا ǀȈǨǼƫ في
 ǦȈǳƢǰƫ اƢǸưƬǇرƦǯ ƨȇيرة ƾƳاً ȄǴǟ اƢǘǬǳع اƢǠǳم.   إلى واǳتي تحƢƬج 

4-   ǸǠŭا ƨƦǈǼǳا ƮǴƯ وزƢƴƬƫ ȏ ƨǘȈǈƥ ةƾƟƢǨƥو ƨǘŬʪ ƨƷترǬŭت اƢǟوǂǌŭا ǲȇȂǸƬǳ اضǂǫȍا ƲǷʭǂƥ ǀȈǨǼƫ .رفƢǐŭفي ا Ƣđ لȂ 

5- ŭا ƶǼǷǳا ǞȇرƢǌ  ʮاǄŭا ǺǷ دةƢǨƬǇȏفي ا ƨȇȂǳوȋا ǂȇƾǐƬǴǳ ةƾǠŭت اƢǟوǂǌŭا Ǯǳǀǯو ƨȈǴŰ مƢŬاد اȂŭا ȄǴǟ ƾǸƬǠƫ تي
 واƢǨǟȏءات. 

6-   ƨǷƢǫوإ ƨȇدƢǋترǇات اǂǌǻت وƢƦȈƬǯ ارƾǏوإ ƨǘŬʪ ƨƷترǬŭا ǞȇرƢǌŭوا ƨǘǌǻȋا Ǻǟ نȐǟȎǳ ƨȈǷȐǟإ ƨǘƻ ǀȈǨǼƫني وƦƫ
، ȐǗȐǳع ȄǴǟ أƾƷث اƢȈǼǬƬǳت ووǲƟƢǇ اƢƬǻȍج ƢȈƬƻȏر  ȏȊǳ ƨǠǼت وƢǷǄǴƬǈǷت اƢǠŭǲȈǤǌƬǳرض ƢǯǂǌǴǳت اƨȈŭƢǠǳ اǐŭا

 أƢȀǴǔǧ وأƨǨǴǯ ƢȀǴǫ واƨǫƢǘǴǳ ًƢǯȐȀƬǇ وƨƠȈƦǴǳ ƨǸƟȐǷ اƨȈǴƄ واƢƦƫع اȂǴǇب اȂƬǳرƾȇ الجȏȊǳ ȆǟƢǸت واƾǠŭات. 
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7-  ǳ ƨȇƢǸوالح ǞȈƴǌƬǳا ǲƟƢǇو ǺǷ ƾȇƾǠǳير اǧȂƫƜǯ ȆǴǿȋع اƢǘǬǳر في اƢǸưƬǇȐيرǧȂƫو ƨȈǟƢǼǐǳا ǪǗƢǼŭء اƢǌǻ   تƢǷƾŬوا Ǫǧاǂŭا
  ƢȀƬȇƢن حمƢǸǓو ƨƠȈƦǴǳ ƨǸƟȐŭت اƢȈǼǬƬǳر اƢȈƬƻوا .ƨȈǼǨǳرات اƢǌƬǇȏوا ƤȇرƾƬǳت اƢǷƾƻ يرǧȂƫو ƤƟاǂǔǳم واȂǇǂǳا ǒȈǨوتخ Ƣđ

 وƢƬǳʪلي حمƢǈǻȐǳ ƨȇƢن. 

أن Ȃǰƫن  ƢȀƬǠƥƢ وƾǬƫيم اƢǷƾŬت ƢŮ. و اǂǌŭوƢǟت اǬŭترƬǷ ǲȈȀǈƬǳ ƨƷ اȐǤƬǇل اǪǗƢǼŭ اƨȈǟƢǼǐǳ اǗȂƬǳ ƨǸƟƢǬǳين  -8
 اǂǌŭوƢǟت اǬŭترƨƷ ذات ƢȈǼǬƫت ƾǫ ǞǷ ƤǇƢǼƬƫرات اǧƾȀƬǈŭين ȂƸƬǴǳل ƢƬǻȎǳج. 

9- ȋب واǂǠǳا ǺȇǂǸưƬǈǸǴǳ ƨǏǂǧ ƨƷʫر واƢǸưƬǇȏا ǞȈƴǌƫ  مƢŬاد اȂŭير اǧȂƬƥ مƢǸƬǿȏة. واǀǧƢǼǳت اƢǠȇǂǌƬǳا Ǫǧو ƤǻƢƳ
وحمƨȇƢ اǞǴǈǳ اƢȈǴŰ ƨƴƬǼŭ في اȂǈǳق اƢǿǂȇȂ   .ȆǴƄ وتحƷ ƢȀưȇƾتى ǦǫȂƬƫ ȏ.اǞǻƢǐǸǴǳ ǲȈǤǌƬǳ اƨǸƟƢǬǳ وǘƫ وƢǷǄǴƬǈǷت 

،  ƢƬǻ2000ج، ƢǨǰƥ ƨȈƳƢƬǻءة ƚǋ( ،ƨȈǳƢǟون اȍدارة وǲȈǤǌƫ اǞǻƢǐŭ واƾƷȂǳات اȍإ واƾƼƬǇام اƤȈǳƢǇȏ اƨȈǸǴǠǳ الحƨưȇƾ في 
 (. 5-2ص

ƨȈ اƨǟƢǼǐǴǳ ƨǷƢǠǳ واƢǠŭدن  اƨǼƴǴǳ اƦǠǌǳ (: ǖǘƻ ( )ƢǬƥ2008- 2012 ƪǏǂƷ ƮȈƷ اƨȈǸǼƬǳ اƢȈƦǠǌǴǳ ƨȈǟƢǼǐǳت )ƢǇ  -د
ȂǴǇب  أƢȀǷƢȀŭ ƢȀȈǳȂƫ ǀǼǷ أن Ȃǰƫن اƢȀǴǸǟ ƨǫȐǘǻ اƢǸƬǟد ƨȈǸǴǟ ǲǸǟ ƨǘƻ وƨȈǴǸǟ واƢǸƬǟد آƢǿǀȈǨǼƬǳ ƨȈǳ وƢǯ ǾȈǴǟ ƢǈȈǇϦن 

ǳ Ǯǳين وذǐƬƼŭا ǺǷ ƨǐǐƼƬŭا ƨȈǼǨǳن اƢƴǴǳا ƪǴǰǌǧ ،ƢȀǴǸǟ ƨسم Ȃǿ ȆǟƢǸالج ǲǸǠǳاƢǰŭا ƨȈǟƢǼǐǳا ƨȈǸǼƬǳا ƨǇراƾ  ƨȈǻ
ǬƥƢǇ( ƨȇيرǿƢǸت الجƢȈƦǠǌƥ  ǶǿƢǈƫ تيǳا ƨȈǟƢǼǐǳا ǞȇرƢǌŭا ǺǷ ƾȇƾǠǳين اǗȂƬǳ ȏȂǏو ،ƨȈǟƢǼǏ ƨȈǸǼƫ اثƾƷف إƾŮ ƨǨǴƬƼŭا )Ƣ

 ƾǸƬǠƫ تيǳت اƢǟƢǼǐǳا ǺǷ ƾȇƾǠǳا ƨǷƢǫȍ ƨȈǴƄارد اȂŭا ǺǷ دةƢǨƬǇȏل اȐƻ ǺǷ Ǯǳني وذǗȂǳد اƢǐƬǫȏى اȂƬǈض بمȂȀǼǳفي ا  
 ƨŷƢǈǸǴǳ ƨȈƦǠǋ ǲǯ اردȂǷ ȄǴǟ  ǲǸǠǳا Ǻǟ ينưƷƢƦǳا ǲȈǤǌƫ ل  فيƾƥ ƨȈǴƄت اƢƴƬǼŭير اǧȂƫ في ƨŷƢǈŭوا ƨƦǠǐǳا ƨǴǸǠǳير اǧȂƫو

اȂƬǈŭردة وȂǰȇ Ǯǳǀƥن اƢǘǬǳع ǶǿƢǇ ƾǫ في تحǈين ȂƬǈǷى اǂǧȌǳ ƨǌȈǠŭاد ƾƥل اǳترǒǠƥ ȄǴǟ ǄȈǯ اǪǗƢǼŭ واƾŭن اƦǰǳيرة،  
ǌǳʪ ƨǬǴǠƬŭت اƢǇراƾǳف اƾēو ǖǘŬا ǽǀǿ رƢǗت في إƢȈƦǠ  إلى   ƨǧǂǠǷا، وƾƷ ȄǴǟ ƨȈƦǠǋ ǲǰǳ ƨƷƢƬŭت اƢȈǻƢǰǷȏا ƨǧǂǠǷ

ȋا  Ǯǳوذ ƨȈǧǂƷ أو ƨȇدǂǧ ƨǘǌǻت أو أƢȈǯرƢǌƫ اءȂǇ ȆǴǿȋع اƢǘǬǳا ǞǻƢǐǷو ƨǰǴǸŭا ǞǻƢǐŭوا ƨȈǟƢǼǐǳت اƢǯǂǌǴǳ ƨǸƟƢǬǳا ƨǘǌǻ
 ȍل اȐƻ ǺǷ تƢȈƦǠǌǴǳ ƨȈǟƢǼǏ ƨȇȂǸǼƫ ƨǘƻ ƨǇراƾǳ ƢǈȈǇϦŭت اƢȈǻƢǰǷƢǫȍ ترحǬǷ ادƾǟثم إ ǺǷو ƨƷƢƬ  ǞȇرƢǌŭا ǺǷ ƾȇƾǠǳا ƨǷ

ƫ تيǳا .ƨȈǴƄت اƢǷƢŬا ȄǴǟ ƾǸƬǠ 

 ȋاولي اǄǷ لȐƻ ǺǷ ƢǿǀȈǨǼƫ ǺǰŻ يرةƦǯو ƨǘǇȂƬǷيرة وǤǏ تƢǟوǂǌǷ ǀȈǨǼƫ ƨǘŬترح في اǫا ƢǸǯ  ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨǘǌǻ
ȋفي ا ƨǴưǸƬŭا ƨǨǴƬƼŭا ƨǷƢǠǳوا ƨŷƢǈŭت اƢǯǂǌǳت واƢȈǯرƢǌƬǳاد واǂǧ ȋرات اƢǸưƬǇȏل اȐƻ ǺǷ ǮǳǀǯوƨȈƦǼƳ Ʀŭر  اƢǗة في إǂǋƢ

 اƢǠȇǂǌƬǳت واȂǬǳاǻين اǀǧƢǼǳة. 

     :ƨȈǳƢƬǳط اƢǬǼǳول اƢǼƬƫ ȆȀǧ ƨǘŬا ǽǀǿ افƾǿأ ƢǷأ 

1-  .ƨȇدƢǐƬǫȏوا ƨȈǟƢǸƬƳȏوا ƨȈǻƢǰŭا ƨȈǸǼƬǳفي ا ƨŷƢǈŭا 

2-  ǲǸǟ صǂǧ ǪǴƻ .ةƾȇƾƳ 

3- ȋل اȐǤƬǇȏاد اȂŭوا ƨȈǠȈƦǘǳارد اȂǸǴǳ ǲưǷ .ƨȈƦǠǋ ǲǰƥ ةǂǧȂƬŭم اƢŬا 
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 و اǂȇƾǐƬǳ. أȂǈǴǳ ǞǴق اƨȈǴƄ ج ƢƬǻ Ǉ إ  –  4

5-  ȆǯȐȀƬǇا ǞǸƬů ǺǷ ǞǸƬل المجȂفي تح ƨŷƢǈŭإلى ا  ǞǸƬů إȋا ƨǌȈǠǷ ىȂƬǈǷ ǺǷ Ǟǧǂǳوا ȆƳƢƬǻ .ادǂǧ 

6  –  ȋر اƢǸưƬǇȏب اǀة لجǄȈǸƬǷ تƢǷƾƻ يمƾǬƫ دƢǐƬǫȏا ƨȈǸǼƬǳفي ا ǶǿƢǈƫ ƨȇرƢǸưƬǇت اƢǟوǂǌǷ ǀȈǨǼƬǳ بيǼƳ .ƨȇ 

7-  Ǡƥ ǺǷ اتيǀǳء اƢǨƬǯȏا ǪȈǬتح .ƨȇورǂǔǳا ǞǴǈǳا ǒ 

 أƾƷاث ƨǴǷƢǋ ƨȈǟƢǼǏ ƨȈǸǼƫ واƨŷƢǈŭ في دǶǟ اƢǐƬǫȏد اǗȂǳني.   -8

10  –   ƨŷƢǈǷ تƢǯǂǋ( ȆǴǿع اƢǘǫ ǪȇǂǗ Ǻǟ ƨǘŬت اƢǟوǂǌǷ ǲȈǤǌƫو ǀȈǨǼƫ–    تƢȈǯرƢǌƫ–   .)ديǂǧ طƢǌǻ 

 ƢǸƬǟȏد ƨǘƻ ȄǴǟ تمǲȇȂ اƾǳوƨŷƢǈǷ    .ƨǳ اƢǘǬǳع اȆǴǿȏ في اȐƻ ǺǷ ƨȈǸǼƬǳل ǂƻƾǷاǾƫ دون ا

 وات اǀȈǨǼƬǳ وƢǐǷدر اƨǘƼǴǳ ǲȇȂǸƬǳ: دأ

 ًȏذ: -اوȈǨǼتǳادوات ا 
    :Ȇǿو ƢǿǀȈǨǼƬƥ مȂǬƫ د ادواتȂƳو ǺǷ ƾƥȏ ƨǘŬʪ اردةȂǳا ƨȈǟƢǼǐǳت اƢǟوǂǌŭا ǀȈǨǼƫ رƢǗفي إ 

1-  ƨŷƢǈǷ تƢǯǂǋ( ȆǴǿȋع اƢǘǬǳت   –اƢȈǯرƢǌƫ–   .)ديǂǧ طƢǌǻ 

2-  .ƨǷƢǠǳا ǞǻƢǐŭت واƢǯǂǌǳا 

3-  ǸǴǳ لȐƷوإ ǂȇȂǘƫ ƲǷʭǂƥ .ƨǸƟƢǬǳا ǞǻƢǐ 

4- ȋر اƢǸưƬǇȏا  .ǂǋƢƦŭبي اǼƳ 

 ǐǷادر اǳتȈǻʬ- :ǲȇȂǸاً 
 ȄǴǟ ƢǿǀȈǨǼƫ ǪǬƸƬȇ ƮȈƷ ƨǘŬت اƢǟوǂǌǷ ƨǷƢǫȍ ǲȇȂǸƬǳدر اƢǐǷ ǲưǸƬƫ أȋا ǪǬƸƬƫو ǞǫاȂǳتي  رض اǳاف اƾǿ

  ƨȈǸǼƬǳف اǂǐǷ( ƨȈǐǐƼƬǳدر اƢǐŭا :ƨȈǳƢƬǳدر اƢǐŭفي ا ƢȀǴƳأ ǺǷ مƢǬƬǇ–  )ȆǟراǄǳف اǂǐŭرف  -اƢǐŭا ƨȇرƢƴƬǳوق    -اƾǼǏ
 ǲȈǤǌƬǳا- ȋر اƢǸưƬǇȏا ǂǋƢƦŭبي اǼƳ لȂƸƬǳا ƨȈǻاǄȈǷ-  ذاتي ǲȇȂتم-  .ƨȈǳƢŭوراق اȋق اȂǇ ǪȇǂǗ Ǻǟ ǶȀǇȋʪ ǲȇȂتم 

  ǪǗاǼة: المȈǟاǼǐǳا 

  ȄǴǟ ƨȈǟƢǼǐǳا ƨǘǌǻȌǳ دلƢǠǳا ǞȇزȂƬǳأ اƾƦŭ ƢǬȈǬتح Ǯǳت وذƢȈƦǠǌǳا ƨǧƢǯ ǲǸǌƫ ƨǷƢǟ ƨưȇƾƷ ƨȈǟƢǼǏ ƨǔĔ رƢǗفي إ
 ŭا ǦǴƬű ȈǟƢǼǐǳوا ƨȇدƢǐƬǫȏرات اȂǘƬǴǳ ƨƦǯاȂǷد، وȐƦǳفي ا ǪǗƢǼ  ارǂǬǳار اƾǏϵ ƨǷƢǠǳا ƨȈƦǠǌǳا ƨǼƴǴǳا ƪǷƢǫ ،ƨưȇƾالح ƨȈŭƢǠǳا ƨ

 ( Ƕǫ146ر ( ƨǼǈǳ )2006 :ƨȈǳƢƬǳت اƢȈƷȐǐǳا ƢŮ Ȇǘǟي أǀǳوا ƨȈǟƢǼǐǳا ǪǗƢǼǸǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨƠȈŮء اƢǌǻن إƘǌƥ ) 

1- ȍا ȄǴǟ افǂǋإ ǂȇȂǘƫو ƨȈǟƢǼǐǳا ǪǗƢǼŭا ƨǷƢǫ .Ƣēوإدار ƢȀǴȈǤǌƫو Ƣǿ 
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ƾȇƾƸƬǳ ƲǷ اǪǗƢǼŭ اƨȈǟƢǼǐǳ وȂƫزȄǴǟ ƢȈƦȈǳ ǪǗƢǼǷ ȄǴǟ ƢȀǠȇ أƢǇس اƢǐƬǫدي، وǀƳب  إƾǟاد اƾǳراƢǇت واǖǘŬ واǳبرا -2
  ǞǷ Ǯǳفي ذ ǪȈǈǼƬǳʪ ƢȀǐȈǐوتخ ǪǗƢǼŭا ƾȇƾوتح ƢȀƬǷƢǫȍ رةƢƬű ت الƢƷƢǈŭر اƢȈƬƻا ،ƢȀȈǧ ƨǯرƢǌǸǴǳ ƨǨǴƬƼŭرات اƢǸưƬǇȏا

ȏت ذات اƢȀص. الجƢǐƬƻ 

3- ǼǴǳ ƢǬǧو ǶȈǷƢǐƬǳت واƢǷȂǇǂǳت واƢǇراƾǳاد اƾǟإ  ǪǗƢǼŭا ƨǷƢǫȍ دنƢǠŭوا ƨǟƢǼǐǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨȈƦǠǌǳا ƨǼƴǴǳا ǽƾǸƬǠƫ يǀǳذج اȂǸ
ƨǷƢǫ اƖǌǼŭت وǂǌǷوƢǟت اƨȈǼƦǳ اǂǗ ǺǷ ƨȈƬƸƬǳق وǂǏف ȆƸǏ وǽƢȈǷ أƢǘǷر وʪǂȀǯء  إاƨȈǟƢǼǐǳ، وإتخƢذ ǄǴȇ ƢǷم ǀȈǨǼƫ ȂŴ و 

 ƨǷ اǪǗƢǼŭ اƨȈǟƢǼǐǳ. دارƨȇ اȂŭʪ ƨǬǴǠƬŭاǞǫ اƢƬƼŭرة ƢǫȍاǂƳȏاءات اƢ ȍمتمإوƢǣز ورǦǏ وǣيرƢǿ، و 

تمǮǴ اƢǬǠǳرات واȏȂǬǼŭت اȐǳزǪȈǬƸƬǳ ƨǷ أǂǣاض اǪǗƢǼŭ اƨȈǟƢǼǐǳ، واƢƦǬƬǇل ƢƦǴǗت اǺȇǂǸưƬǈŭ واƢȀȈǧ ƮƦǳ وإǂƥام ȂǬǟد   -4
ǗƢǌǼƥ ƨǫȐǠǳذات ا ƨȈǼǨǳا ǂȇرƢǬƬǳاد اƾǟإ ،ƢĔƘǌƥ رƢǸưƬǇȏوا ǲȈǤǌƬǳا ƨǟƢǼǐǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨȈƦǠǌǳا ƨǼƴǴǳا ƨǻƢǷȋ ʮدور ƢȀƬǳƢƷإ ƢȀ  

 واƢǠŭدن. 

5- ȍوا ǲȈǤǌƬǳوا ǂȇȂǘƬǳت اƢȈǴǸǟ ǂǋƢƦƫ أن ƢȀƟƢǌǻار إǂǫ Ƕǰبح ƨƠȈȀǴǳ زȂŸ  ينȈƦȈǴǳا ǺȇǂǸưƬǈŭ ǞǷ ƾǫƢǠƬǳأو ا ƢȀǈǨǼƥ دارة
ȋم. واƢȀŭا ǮǴƬƥ مƢȈǬǳين في اƦǣاǂǳا ƤǻƢƳ 

 أǿداف اƠȈŮة وǪǧ اǖǘŬ المǬترحة:
1-  .ƨȈǟƢǼǐǳت اƢǈǇƚǸǴǳ ƨƦǈǼǳʪ رƢǸưƬǇȏا ǦȈǳƢǰƫ ǒȈǨتخ 

2-  .ƨȈǼǰǈǳت اƢǠǸƴƬǳني في اƢǰǈǳاني واǂǸǠǳا ǞȇزȂƬǳين اǈتح 

3-  .ƨȈǻاǂǸǠǳوا ƨȈǟراǄǳا ǪǗƢǼŭب اƢǈƷ ȄǴǟ ȆǟƢǼǐǳا ǞǇȂƬǳا ǺǷ ƾوالح ȆƠȈƦǳث اȂǴƬǳا ǒǨƻ 

4-   ȍءة اƢǨǰǳرة واƾǬǳدة اʮوز Ǟǧǂƥ ƨȇدƢǐƬǫȏة اƾǟƢǬǳا ǶƴƷ دةʮزƳƢƬǻ و ƨȈ .ƨȈǨȈǛȂǳا 

 ƾȇي اƨǴǷƢǠǳ اƨǐǐƼƬŭ اȐǳزǮǳǀǳ ƨǷ. اȋ  دوإƾǟاتحƾȇƾ أوʮȂǳت اƢǟƢǼǐǳت الجƾȇƾة  -5

 Ƣǟدة اƢǼƦǳء، وإƢŸد الحȂǴل الجǀرƢǨƬǳ ƨȇدي اǄȈǯǂƫ ǺǷ ƾȇǄŭ اƢǟƢǼǐǳت في اƾŭن اƦǰǳيرة. إ ƺȈǇǂƫ اȐǐǳت ƥين اƨȈǸǼƬǳ و   -6

7- ƾȇƾƳ نيȀǷو ȆǟƢǸƬƳم اƢǜǼƥ ضȂȀǼǳإلى   ا ǫȐǟ ƤǻƢƳƨȈƳƢƬǻت إƢ   .ȆǟƢǼǐǳء اƢǼƦǳت اƢǠǸů ǺǸǓ 

8-   Ƥȇرƾƫدارة وȍوا ƨȈǇƾǼŮوا ƨȇدƢǐƬǫȏوا ƨȈǼǨǳرات اƢǌƬǇȏا ǺȇدƢȈǷ في ƨǟƢǼǐǴǳ ةƾǻƢǈŭا ƨǏƢŬت اƢǷƾŬا ǄǯاǂǷ Ƕǟد
 اǴǷƢǠǳين وتحǈين ǂǷاƨƦǫ الجȂدة   

:Ǟة المراجǸƟاǫ 
 . 2003أƨǻƢǷ اƨǼƴǴǳ اƨȈƦǠǌǳ اƚǋ ،ƨǷƢǠǳون اƢƬǻȏج،    -1

2- ƨǻƢǷأ  ƨǼƴǴǳاǀȈǨǼƬǳز اƢȀالج ،ƨǷƢǠǳا ƨȈƦǠǌǳا  ǞǻƢǐǸǴǳ ƨȈǴȈǤǌƬǳا ƨǳƢل الحȂƷ ǂȇǂǬƫ ،ȆǟƢǼǐǳر اƢǸưƬǇȏوا ƨȈǸǼƬǴǳ ي
 .ǲȈǤǌƬǳدة اƢǟت إƢƦǴǘƬǷو 
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3-  ƨȈƦǠǌǳا ƨǼƴǴǳا،ƨǷƢǠǳترة   اǨǴǳ ƨǟƢǼǐǳع اƢǘǬǳ ƨȈǟƢǸƬƳȏوا ƨȇدƢǐƬǫȏا ƨȈǸǼƬǳا ƨǘƻ ǎƼǴǷ ،ǞȈǼǐƬǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨƠȈŮا
 . 2000 (، ǸǧȂǻبر 2005  -2001)

4-  ƨǼƴǴǳا Ůا ، ƨǷƢǠǳا ƨȈƦǠǌǳبر اǸǈȇق، دƢǧوآ Ǟǫوا ƨǟƢǼǐǳا ،ǞȈǼǐƬǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨƠȈ2000 . 

ǄǯǂǷ اƢǷȂǴǠŭت واǪȈƯȂƬǳ اȆǟƢǼǐǳ، اƨǇƢȈǈǳ اƚǌǳ ƨȈǟƢǼǐǳون اƢƬǻȏج، ǂȇƢǼȇ   اƢƬǻȍج، اƨǼƴǴǳ اƨȈƦǠǌǳ اƚǋ ،ƨǷƢǠǳون  -5
2004 . 

 . 2008(،  ƨȈǸǼƬǳ2008 –  2012 اǂǗ ƨȈƦǠǌǳ ƨȈǟƢǼǐǳاǆǴƥ )اƨǼƴǴǳ اƨȈƦǠǌǳ اƨǟƢǼǐǴǳ ƨǷƢǠǳ واƢǠŭدن، ƨǘƻ ا  -6

7-   ǂȇبراǧ ،ƨȈǟƢǼǐǳا ƲǷبراǳا ǖȈǘوتخ ǶȈȈǬƫ ƨǼƴǴǳ ȆƟƾƦŭا ǂȇǂǬƬǳدن، اƢǠŭوا ƨǟƢǼǐǴǳ ƨǷƢǠǳا ƨȈƦǠǌǳا ƨǼƴǴǳ1999ا . 

8-  ( Ƕǫم رƢǠǳا ǖȈǘƼƬǳا ǆǴů ينǷخ أȏار اǂǬƥ ƨǴǰǌŭا ƨǼƴǴǳا ǂȇǂǬƫ ،مƢǠǳا ǖȈǘƼƬǳا ǆů4 ƨǼǈǳ )1369  2001و.ر  ،
 ǳت اƢǯǂǌǳا ǺǷ دƾǟ ǶȈȈǬƫ نƘǌƥ  ȂȈǻȂȇ ،ƨǷƢŮا ƨȈǟƢǼǐ2002 . 

9-  ǖȈǘƼƬǳا ǆǴů ،مƢǠǳا ȋا ǂȇǂǬƬǳا  ،ƨǷƢǠǳا ƨȈǟƢǼǐǳت اƢǯǂǌǳع اƢǓأو ǶȈȈǬƫو ƨǠƳاǂǷ ƨǼƴǴǳ 2001ول . 

10- Ƭǻȍات اƾƷȂǳوا ǞǻƢǐŭت واƢǯǂǌǴǳ ȆǟƢǼǐǳط اƢǌǼǳا Ǻǟ ǲǐǨǷ ǂȇǂǬƫ ،ȆǟƢǼǐǳا ǪȈƯȂƬǳت واƢǷȂǴǠŭا ǄǯǂǷ  ƨǠƥƢƬǳا ƨȈƳƢ
 ǺǷ ترةǨǳل اȐƻ تƢȈƦǠǌǴǳ1 /1    تىƷ31/12/1372 ( 2004و.ر      .) 

 

  


