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�

έϘϔϟϭ�έϘϔϟ˯έϘϔϟϭ�έϘϔϟ�ϡϭϬϔϣϟ�Δϳ΅έ���ΓϭΎγϣϼϟϭ�˯�

�����������������������������������������������������ϲϧΎϳέϟ�ΩϣΣϣ�ϲϠϋ��Ω�

��������������������������������������������������������ΔϳΑϳϠϟ�ΔϳϣϳΩΎϛϷ��ωΎϣΗΟϻ�ϡϠϋ�ϡγϗ�

ΔγέΩϟ�ιΧϠϣ�

���ϥ·ϣΎϬϟ�έϫϭυϟ�ϥϣ�έϘϔϟ�ΓέϫΎυΔϳϔϳϛϭ�ΎϬΑΎΑγ�ϲϓ�ϖϣόϣϟ�ΙΣΑϟϭ�ΔγέΩϟ�ΏϠρΗΗ�ϲΗϟ�Δ�
ΎϬϳϠϋ�˯ΎοϘϟ��ϭ�ϖϓΩΗϟ�έΩλϣϛ�ρϔϧϟ�ΩϭΟϭΑ�ϖϠόΗϳ�Ύϣ�ΎϬϧϣ�ˬΓΩϳΩϋ�ΏΎΑγϷϭ�Ϫϧ�ϻ·�ˬΎϬϧϣ�ΩΣϟ

Σϳ�ϡϟ�ˬΎϫέϳϏϭ�ϥΎϛγϟ�ϡΟΣ�έϐλϭ�ΕΎϣϭϠόϣϟϭ�ΕΎϧΎϳΑϟ�έϓϭΗ�ϡΩόΑ�ϖϠόΗϳ�Ύϣ�ΎϬϧϣϭ�ˬϝΧΩϟυ�
Αϳϟ� ϲϓ� έϳΑϛ� ϡΎϣΗϫΎΑ� ωϭοϭϣϟ� Ϋϫ�Ϋϫ� ϝϭΣ� ΔϘϣόϣ� ΕΎγέΩ� ϥϵ� ϰΗΣ� έϓϭΗΗ� ϻ� Ϋ·� ˬΎϳ

�ϝΧΩϟϭ� ϕΎϔϧϻ� ϯϭΗγϣϭ� Δηϳόϣϟ� ϯϭΗγϣ� ϲϓ� ΕέϳϐΗϟ� ΩϳΩΣΗ� ΎϬϟϼΧ� ϥϣ� ϥϛϣϳ� ωϭοϭϣϟ
�ΓέΗϔϟ�ϝϼΧ�ΙΩΣ�ϱΫϟ�ϱΩΎλΗϗϻ�έϭρΗϟ�ΕΎγΎϛόϧ�αΎϳϗϭϭϵϳϬ�ϮϬϭϬ��Ύϣϓ�ΎϬϧϣ�ϝϛ�ϰϠϋ

�έϘϔϟ�ϭϫ�ϪΣϣϼϣ�ϲϫΎϣϭϫ�ϥϣϭϡ�˯έϘϔϟ�ϫέϘϓ�ιΎλΧ�ϲϫΎϣϭˮϡ��ΔϳΩ΅ϣϟ�ϝϣϭόϟ�ϲϫ� Ύϣϭ
�ΔγέΩϟ�ϩΫϫ�έϭΣϣ�ΎϬϳϠϋ�ΔΑΎΟϹ�ϝϛηΗ�ΔϠγ�ˮϪΑΎγΣ�ϥϛϣϳ�ϑϳϛϭ�Ϫϳϟ·�

Ϙϣ˰ΔϣΩ�

���ΔΛϳΩΣ�ΔϣϳΩϗ�ΔϠϛηϣ�έϘϔϟ�ΕϳυΣ�ΩΣϠϟ�ΔϓΩΎϬϟ�ΞϣέΑϟϭ�ρρΧϟ�ϝϼΧ�ϥϣ�έϭϠΑΗ�ϲϣϟΎϋ�ϡΎϣΗϫΎΑ
όΗϟ� ΩλϘΑ� ΔγέΩϟϭ�ΙΣΑϟ� ϥϣ� Δόγϭ�ΕΎΣΎγϣ� Ϫϟ�ΕΩέϓ� Ύϣϛ� ˬϪϳϠϋ� ˯ΎοϘϟϭ� Ϫϧϣ�ϰϠϋ�ϑέ

�ϪΗΟϟΎόϣ�ϝΑγϭ�ϪΗέη΅ϣϭ�ϪΑΎΑγϭ�ϪϟΎϛηϭ�Ϫϧρϭϣ�

��� ϑϠΗΧϭΕϣΗϭ� ˬϝϳΟ� ϰϟ·� ϝϳΟ� ϥϣϭ� έΧ� ϰϟ·� ϊϣΗΟϣ� ϥϣ� ΔϠϛηϣϟ� ϩΫϬΑ� ϡΎϣΗϫϻ�ΔϟϭΎΣϣ�
�ΔϳΎϋέϟϭ� ΔϳϧΎΟϣϟ� ΕΎϣΩΧϟ� έϳϓϭΗϭ� ˬϥϳΟΎΗΣϣϠϟ� ΕΩϋΎγϣϟ� ϡϳΩϘΗ� ΎϬϧϣ� ΓΩϋ� ϕέρΑ� ΎϬΗΟϟΎόϣ

�ΔϳϋΎϣΗΟϻϭ�ϩΫϫ�ΕϠυ�ΩϘϓ�ˬΔϳΣλϟϭ�ΔϳϣϳϠόΗϟ�Ωίϭ�ΕΎόϣΗΟϣϟ�ϝϛ�ϲϓ�Δϓϭέόϣ�ΓέϫΎυ�ΔϠϛηϣϟ
ΔϳϟϭΩϟϭ� ΔϳέρϘϟ� Ωόλϟ� ϝϛ� ϰϠϋ� ΎϬΑ� ϡΎϣΗϫϻ���ΔϳϟϭΩϟ�ΕΎϣυϧϣϟ�Ελϭ�ϖϠρϧϣϟ� Ϋϫ� ϥϣϭ

�Ϫϧ΄η�ϥϣ�Ύϣ�ϝϛ�ϲϓ�ϝϋΎϓ�ϝϛηΑ�ϡϬγΗ�ϲΗϟ�ΞϣέΑϟϭ�ρρΧϟ�ϊοϭϭ�ˬΕΎγέΩϟ�˯έΟ·�Δϳϣϫ΄Α
Ϭόοϭ� ϡΗϭ� ˬΎϬϧϣ� ΩΣϟΎ�� ΔϳϭϣϧΗϟ� ϑΩϫϷ� ΔϣΎϗ� αέ� ϰϠϋˬΔΛϟΎΛϟ� Δϳϔϟϸϟ��ΕϓΩϬΗγ� ϲΗϟ��

ϭΎγϣϟ� ϊϳΟηΗϭ� ˬϝϣΎηϟ� ϡϳϠόΗϟ� ϖϳϘΣΗϭ� ˬωϭΟϟϭ� ϊ˷ϗΩϣϟ� έϘϔϟ� ϰϠϋ� ˯ΎοϘϟ�ˬϥϳγϧΟϟ� ϥϳΑ� Γ
ΔϣΩΗγ� ϥΎϣοϭ� ˬνέϣϷ� ΔϣϭΎϘϣϭ� ˬΕΎϬϣϷ� ΔΣλ� ϥϳγΣΗϭ� ˬΕΎϳϓϭϟ� ΕϻΩόϣ�νϳϔΧΗϭ�

ΡΎΣλ·�ΔϳϣϧΗϟ�ϝΟ�ϥϣ�ΔϳϣϟΎϋ�Δϛέη�ΔϣΎϗ·ϭ�ˬΔϳΑϟ���
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�˱ϻϭ���ϑϳέόΗέϘϔϟ��

��� ΩΎόΑϷ� ΓΩΩόΗϣ� ΓέϫΎυ� έϘϔϟ� ΎϬϧϣ� ˬΔϳΧϳέΎΗϟϭ� ΔϳγΎϳγϟϭ� ΔϳϋΎϣΗΟϻϭ� ΔϳΩΎλΗϗϻϳϭ�ϑϠΗΧ
ϭ� ˬΔϧϣίϷϭ�ΕΎϓΎϘΛϟϭ� ϥΩϠΑϟ�ϑϼΗΧΎΑ� ϭϫ�ϡϬϓϭέυϭ� ˬέηΑϟ�ΕέΩϗ�ϲϓ�ΕϭΎϔΗϟ� ϰϘΑ� Ύϣ� ϕΎΑ

�ϝϛη�ϲϓ� ϭ� ˬνϔΧϧϣϟ� ϝΧΩϟ�ΕΫ� ϥΩϠΑϟ� ϊϳϣΟ�ϲϓ� ϊγϭ�ϕΎρϧ�ϰϠϋ� ΩϭΟϭϣϭ� ˬϡϬΗΎόϠρΗϭ
ΏϭϳΟ�ϭ�ˬϊϔΗέϣϟϭ�ργϭΗϣϟ�ϝΧΩϟ�ΕΫ�ϥΩϠΑϟ�ϲϓ�έϘϔϟϳ�ˬέΑϛ�ϝϛηΑ�ΔϳϋΎϣΗΟ�ΕΎϓ�ϰϠϋ�έΛ΅

ΔϣΩΗγϣϟ�ΔϳϣϧΗϟ�ϡΎϣ�ΔΑϘϋ�ϭϫϭ�ˬϝϣόϟ�ϥϋ�ϥϳϠρΎόϟϭ�ˬϥϳϗΎόϣϟϭ�ˬϝΎϔρϷϭ�ˬ˯Ύγϧϟ��ϝΛϣ��

��ϖϔΗϣϟ� ϥϣϭ�ϪϳϠϋ��ϲϓ� ΎϫέϫΎυϣ� ϡϫ� ϰϠΟΗΗ� ϲΗϟ� ϱΩΎϣϟ� ϥΎϣέΣϟ� ϥϣ� ΔϟΎΣ� ϭϫ� έϘϔϟ� ϥ
γ�νΎϔΧϧ�ϊοϭϟϭ� ϲϣϳϠόΗϟ� ϯϭΗγϣϟϭ� ΔϳΣλϟ� ΔϟΎΣϟ� ϲϧΩΗϭ� ˬ˱Ύϋϭϧϭ� ˱ Ύϣϛ� ˬ˯Ϋϐϟ� ϙϼϬΗ

�ϭ�ϲρΎϳΗΣϻ�ϥΩϘϓϭ� ˬϯέΧϷ�ΔϳΩΎϣϟ�ϝϭλϷϭ� Γέϣόϣϟ�ϊϠγϟ�ϙϠϣΗ�ϥϣ�ϥΎϣέΣϟϭ�ˬϲϧϛγϟ
�ΕΎϣίϻϭ� Ιέϭϛϟϭ� ΔϟΎρΑϟϭ� ΔϗΎϋϹϭ�νέϣϟΎϛ� ΔΑόλϟ� ΕϻΎΣϟ� ΔϬΟϭϣϟ� ϥΎϣοϟ��ϰϟϭ

ηϳ� ϱΩΎϣϟ� ϥΎϣέΣϟ�ΏϧΎΟ� ϥϣ� έϘϔϠϟ� ϯέΧ� ˱ ΎϬΟϭ�νόΑϟ�ιΧΎϬϣϫ��ˬΔϳΎλϗϻϭ�εϳϣϬΗϟ
�ΔϳΟΎΗϧϻ� ϝϭλϷΎΑ� ϑέλΗϟϭ� έΎϳΗΧϻ� ΔϳέΣ� ΔγέΎϣϣϭ� έέϘϟ� ΫΎΧΗ� ϰϠϋ� ΓέΩϘϟ� ϑόοϭ

�ϥΎϣϷΎΑ�έϭόηϟ�ϡΩϋϭ�ˬΔϳϠΧΩϟϭ�ΔϳΟέΎΧϟ�ΕΎϣΩλϟ�ΔϬΟϭϣϭ�

��� ϝϭϘϟ� ϥϛϣϳ� ϙϟΫ� ϰϠϋ� ˱ Ύγϳγ΄Ηϭϭ� �ϲϫ� έϘϔϟ� ϥϣ� ΔϔϠΗΧϣ� ωϭϧ� ϙΎϧϫ� ϥ�έϘϓϭ� ϱΩΎϣϟ� έϘϔϟ
�˱ΎόΑΗϓ��έϘϔϟ�ϥϣ�ϯέΧ�ωϭϧ�ιϳΧηΗ�˱ Ύοϳ�ϥϛϣϳϭ�ˬΔϳΎϣΣϟ�έϘϓϭ�ΔϳϟϼϘΗγϻ�έϘϓϭ�ΔϛέΎηϣϟ
�ˬαΎϳϘϟ� ΔϘϳέρϟ� ΎόΑΗϭ� ˭ϡΩ�έϘϓϭ�ϲϣγϭϣ�έϘϓϭ�Εϗ΅ϣ�έϘϓ�ϰϟ·� έϘϔϟ�ϑϧλϳ� ˬϪΗϣϭϣϳΩ�ϯΩϣϟ

�˭ϊϗΩϣ�έϘϓϭ�ϖϠρϣ�έϘϓϭ�ϲΑγϧ�έϘϓ�ϰϟ·�έϘϔϟ�ϑϧλϳϓέϘϔϟΎ�Α�ϕΎϔϧϹ�ϭϫ�ˬϊϗΩϣϟ�ϰϠϋ�ϰϧΩϷ�ΩΣϟΎ
� ˭ΓΎϳΣϟ� Ωϳϗ�ϰϠϋ� Ωέϔϟ�˯ΎϘΑϟ�αΑϠϣϟϭ�ϥϛγϣϟϭ�˯Ϋϐϟϭ�ϰϠϋ�ϰϧΩϷ�ΩΣϟΎΑ�ϕΎϔϧϹ�ϭϫ�ˬϖϠρϣϟ

ϯέΧ�ϊϠγϭ�ΕΎϣΩΧϭ�ΔΣλϟϭ�ϡϳϠόΗϟ� ΎϬϳϟ·�ϑΎοϳϭ�αΑϠϣϟϭ�ϥϛγϣϟϭ�˯Ϋϐϟ���έϳϳΎόϣϟ�˱ ΎϘϓϭϭ
έϘϔϟϭ�έηΗϧϣϟ�έϘϔϟϭ�ϲϋΎϣΟϟ�έϘϔϟϭ�ϱΩέϔϟ�έϘϔϟ�ϰϟ·�έϘϔϟ�ϑϧλϳ�ϯέΧ�ϥρϭΗϣϟ��

���ϥϣϭ�ΔϳϳΑϭ�ΔϳϓΎϘΛϭ�ΔϳγΎϳγϭ�ΔϳϋΎϣΗΟϭ�ΔϳΩΎλΗϗ�ϝϣϭϋ�ϰϟ·�ϩέέϣΗγϭ�έϘϔϟ�έϭϬυ�ϱίόϳϭ
�ˬϲϳΑϟ� έϭϫΩΗϟϭ� ˬΩέϭϣϟ� ΓέΩ·� ˯ϭγϭ� ˬΕϭέΛϟϭ� ϝΧΩϟ� ϊϳίϭΗ� ˯ϭγ� �ϝϣϭόϟ� ϩΫϫ� ϡϫ

έϣϟΎϛ�ϊϣΗΟϣϟ�ϲϓ�Δϧϳόϣ�ΕΎϓ�έϭΩ�εϳϣϬΗϭ�ˬΔϳόϳΑρϟ�Ιέϭϛϟϭ�ˬϲϧΎϛγϟ�ρϐοϟϭΓ�ϥΎϛγϭ�
ϑϳέϟ�ΔϳΩΎΑϟϭ�ϰϠϋ� ϝϣόϟ� ϲϓϭ� έϘϔϟ� ϖϠΧ� ϲϓ� ΔϳΩΎλΗϗϻ� ΕΎγΎϳγϟ� νόΑ� ϡϬγΗ� Ύϣϛ� �

�ΔϳϠΧΩϟ� ΕΎϋίϧϟ� ϰϟ·� ΔϓΎοϹΎΑ� ˬϱΩΎλΗϗϻ� ΡϼλϹΎΑ� ΔϘϠόΗϣϟ� ϙϠΗ� ΔλΎΧ� ϪΗϳέέϣΗγ
�ΔϳϟϭΩϟϭ��ϪΗϬΟϭϣ�ϥΈϓ�ˬΔϛΑΎηΗϣ�ΕΎΑΑγϣϭ�ΔϘϳϣϋ�έϭΫΟ�ΕΫ�ΔϠϛηϣ�ϥϣ�έϘϔϟ�ϪϠΛϣϳ�Ύϣϟ�έυϧϟΎΑϭ

Ϫϧϣ�ϑϳϔΧΗϟϭ�ϳ�˯έϘϔϟ�ϡϫ�ϥϣ�ΩϳΩΣΗΑ�ΩΑΗ��ΓΩΩόΗϣ�ϝΣέϣΑϭ�ϲϣϠϋ�ϝϛηΑ�ΙϳΛΣϟ�ϝϣόϟ�ΏϠρΗ
�έΩϗ�ϖϳϗΩ�ϲϣ˷ϛ�ϝϛηΑ�έϘϔϟ�ϥϣ�ϡϬΗΎϧΎόϣ�ΓΩηϭ�ϖϣϋ�ϯΩϣϭ�ϡΟΣ�έϳΩϘΗϭϥΎϛϣϹ��
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���Ωέϔϟ�ΝΎΗΣ�ΫΈϓ�ˬΔϳϭϧόϣϟ�ϭ�ΔϳΩΎϣϟ�ΔΟΎΣϟ�ϲϧόϳϭ��έϘΗϓ���ϝόϔϟ�ϥϣ�ϖΗηϣ�ΔϐϠϟ�ϲϓ�έϘϔϟϭ
ϧ� ϪΑ� ϝϣϛϳϟ� Ύϣ� ˯ϲη� ϰϟ·�έϘΗϔϣϭ� ˯ϲηϟ� Ϋϫ� ϰϟ·� έϳϘϓ� ϭϬϓ� ˬϥΎϣέΣϟΎΑ� Ϫόϣ� έόηϳ� ˱ Ύϧϳόϣ� ˱ΎλϘ

�Ϫϳϟ·ˬέϭϛΩϣϭϵϳϱ��ϰϱϯ���

���ϊοϭ�ϲϓ�ϥϳΑϏέϟ�ϝϼΧ�ϥϣϭ�ˬϪγΎϳϘΑ�ϥϳϣΗϬϣϟ�εΎϘϧ�ϝϼΧ�ϥϣ�έϘϔϟ�ΕΎϔϳέόΗ�Εέϭρ�Ωϗϭ
�ϝΧΩϣϟϭ� ΕΎϘϠρϧϣϟ� ΩΩόΗΑ� ϪΗΎϔϳέόΗ� ΕΩΩόΗϭ� ˬϪϳϠϋ� ˯ΎοϘϟ� ϭ� ϪΗΩΣ� ϑϳϔΧΗϟ� ΕΎγΎϳγ

έϛϔϟ� ΕΎϫΎΟΗϻϭ�ΎϬϳϓ� έϬυϳ� ϲΗϟ� ΔϳέοΣϟ� ΕΎϗΎϳγϟ� ϑϼΗΧϭ� ˬϪϳϓ� ϥϳΛΣΎΑϠϟ� Δϳ
�έϘϔϟˬϱίΎΟΣϭϵϵϭ��ϭϰ���

���˱ ΎόϳϣΟ� ΎϫέλΣΑ�ϝΎΟϣϟ�ϣγϳ� ϻ� Ωϗ� έϔϘϠϟ� ΓέϳΛϛ�ΕΎϔϳέόΗΑ�ΕΎϳΑΩϷ� έΧίΗϭ��˱ΎϣγΎϗ� ϩέΎΑΗϋΎΑ
ϳΩΎλΗϗϻϭ�ΔϳϋΎϣΗΟϻ�ϡϭϠόϟ�ϥϣ�ΩΩϋ�ϥϳΑ�˱ΎϛέΗηϣΔ�ΔϟΎΣ�Ϫϧ΄Α�έϘϔϟ�ϝΎηέΎϣ�ϥϭΩέϭΟ�ϑέόϳϭ��

�ιϘϧϭϣϟ�ϲϓέ�ϥϳΑϭ�ˬΙϟΎΛϟ�ϡϟΎόϟ�ϲϓ�έϘϔϟΎΑ�ρΑΗέϳϭ�ˬϖϠρϣϟ�έϘϔϟ�Ϫϳϣγϳϭ�ˬΔϳϓΎϘΛϟϭ�ΔϳΩΎϣϟ�Ω
�ϊϣ� ΔϧέΎϘϣϟΎΑ� ΔϳΩΎϣϟ� Ωέϭϣϟ� έϘϓ�ϲϧόϳ�ϱΫϟ� ΔϣΩϘΗϣϟ� ΔϳϋΎϧλϟ�ΕΎόϣΗΟϣϟ�ϲϓ�ϲΑγϧϟ� έϘϔϟ

�ϊϣΗΟϣϟ�ϥϣ�ΕΎϓϭ�έη�ϝΎηέΎϣϮϬϬϬ��ϭϬϴϭ���

��ϲϔϛϳ� ϱΫϟ� ϝΧΩϟ� ϱϭϧΎΛϟ� έϘϔϟΎΑ� Ωλϗϭ�Ωγϟ��ϰϠϋ� Ϫϧϣ� ϖϔϧϳϭ� ΔϘΑΎγϟ� ΔϳγΎγϷ�ΕΎΟΎϳΗΣϻ
ϯέΧ�˯Ύϳη��

���έϳϳΎόϣϭ�˱Ύϣϳϗ�ϲϧΑΗΗ�ˬΓέϳϘϓ�ΕΎϔϟ�ίϳϣϣ�ΓΎϳΣ�ΏϭϠγ�Ϫϧ΄Α�έϘϔϟ�ΔϓΎϘΛ�έϭυϧϣ�ϥϣ�έϘϔϟ�ϑέϋϭ
�˯έϘϔϟ� ϝϼΧ� ϥϣ� ϡϋΩΗ� ˬΔϳϋΎϣΗΟϻ� ΔηϧΗϟ� έΑϋ� έΧ� ϰϟ·� ϝϳΟ� ϥϣ� ϝϘΗϧΗ� ΔϳϛϭϠγ� ˱ ΎρΎϣϧϭ

ϓ� Ωέ� ϲϫ� έϘϔϟ� ΔϓΎϘΛϭ� ˬϡϬγϔϧ� ϡϬϋΎοϭ� ˯ί·� ˯έϘϔϟ� ϝόΔηϣϬϣϟ��ϪϳϠϋ� ΏϠϐΗ� ϊϣΗΟϣ� ϲϓ
�ΔλΎΧϭ�ˬέϭΟϻ�ΎϬϳϓ�νϔΧϧΗϭ�ˬΔϟΎρΑϟ�Ώγϧ�ΎϬϳϓ�ϊϔΗέΗ�ϲΗϟ�ΕΎόϣΗΟϣϟ�ϲϓ�έϫΩίΗϭ�ˬΔϳΩέϔϟ

Δϣίϼϟ�ΕΎϣΩΧϟ�έϳϓϭΗ�ϲϓ�ϲόϣΗΟϣϟ�ϡΎυϧϟ�ϝηϔϳϭ�ˬΓέϬϣϟ�έϳϏ�ϝΎϣόϟ�ϥϳΑ�ˬϱίϭϗίϟ�ϮϬϭϬ��
ϭϴϳ���

���ϭϛϳ� ΔϟΎΣ� Ϫϧ΄Α� έϘϔϟ� ϑέϋ� Ύϣϛ�αΑϠϣϟϭ� ˯Ωϐϟ� Ϫγϔϧϟ� έϓϭϳ� ϥ� ϰϠϋ� ˱ίΟΎϋ� Ωέϔϟ� ΎϬϳϓ� ϥ
ϯϭ΄ϣϟϭ�ϰϟ·�ΔΟΎΣϟϭ���ΔϠϘΗγϣϟ�ΓΎϳΣϟˬϡϳέϛϭϵϴϴ��Ϯ���

��ϫϭΫ��ρΎηϧ� Ϫϟ�ϱΫϟϭ�ϲΎϣϧϹ� ΓΩΣΗϣϟ� ϡϣϷ�ΞϣΎϧέΑΑ� ϥϳλλΧΗϣϟ� Γέυϧ�ϥϣ�ΏέΗϘϳ� ϡϭϬϔϣ
�ΔϳϓΎϛ�έϳϏ�ΔϳΩΎϣϟ�ΕΩΩΣϣϟ�ϥ�ϑϳοϧϭ�ˬϪγΎϳϗϭ�έϘϔϟ�ϑϳέόΗ�ϝΎΟϣ�ϲϓ�έϳΑϛ�ˬέϘϔϟ�ϑϳέόΗϟ

�ΔϓΎϘΛΑ�αϳϭϟ�έΎϛγϭ�Ϫϧϋ�έΑϋ�˯έϘϔϟ�ΓΎϳΣ�ΏϭϠγϷ�έη΅ϣ�ϭϫϭ�ˬϱΩΎϣϟ�ϥΎϣέΣϟ�ϥϣ�έΛϛ�ϭϬϓ
�ΏϳϟΎγ�ΔϧϣοΗϣ�ϊϣΗΟϣϟ�ϥϣ�Δϓ�ΓΎϳΣ�ΔϘϳέρ�ΎϫέΎΑΗϋΎΑ�Ώέόϟ�ϥϳέϛϔϣϟ�νόΑ�ΎϫΎϧΑΗϳϭ�ˬέϘϔϟ

ϑϳϛΗϟ�ΔϘϳέρϭ�ˬΔϔϠΗΧϣϟ�ΓΎϳΣϟ�ϪΟϭϭ�ϙϭϠγϟ�ϡϳυϧΗ���ϱέϫϭΟϟϭϵϵϭ��ϵ���
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��ϳϭ�ϡΩϋ�Ϫϧ΄Α�ΔϳγΎγϷ�ΕΎΟΎϳΗΣϻ�ϝΧΩϣ�ϝϼΧ�ϥϣ�έϘϔϟ�ϲΎϣϧϹ�ΓΩΣΗϣϟ�ϡϣϷ�ΞϣΎϧέΑ�ϑέό
�ϭ�ΓΩΣϭ�ϥϣ�ϥΎϣέΣϟ�Ϫϧ΄Α�Ϫϳϟ·�έΎηϳϭ�ˬΔϳγΎγϷ�ΕΎΟΎϳΗΣϻ�ϥϣ�ϰϧΩϷ�ΩΣϟ�ϖϳϘΣΗ�ϰϠϋ�ΓέΩϘϟ
ϩΎϳϣϟϭ�αΑϠϣϟϭ�ϯϭ΄ϣϟϭ�˯ΫϐϟΎϛ�ΔϳϣϟΎϋ�ΔϳϧΎγϧ·�ΕΎΟΎΣ�ϲϫϭ�ˬΔϳγΎγϻ�ΕΎΟΎϳΗΣϻ�ϥϣ�έΛϛ�

�ΔϳϣϳϠόΗϟϭ�ΔϳΣλϟ�ΔϳΎϋέϟϭ�ˬΔϧϭϣ΄ϣϟUNDP���

�˵ ΎϳϧΎΛ��έϘϔϟ�ϣϼϣ��

����ϑέόΗ�ΔγέΩ�Δϗϼόϟ�ΕΫ�ΕΎϣϭϠόϣϟ�ιϳΧϠΗϟ�ΔϳϠϳϠΣΗ�ΔϠϳγϭ�ΎϬϧ΄Α�Δϧϳόϣ�ΔϟϭΩϟ�έϘϔϟ�ϣϼϣ
έϘϔϟΎΑˬ�Η�ϥϳΑΗ�ϲϬϓ�έϘϔϟ�ϣϼϣ�ϥϣ�˯ίΟ�ϲϫ�έϘϔϟ�ΔρέΎΧϭϣ�ϰϠϋ�ΔϔϠΗΧϣϟ�έϘϔϟ�ϝΎϛη�ίϛέ

ϥ� ϥϛϣϳϭ� ΔϟϭΩϟ� ϕΎρϧ�ϭ� ϲϓέϐΟϟ� ϊϗϭϣϟΎϛ� ˬΔϔϠΗΧϣ�ΕΎϣϳγϘΗϟ� ˱ ΎόΑΗ� έϘϔϟ� ΔρέΎΧ� ΩόΗϟ�ωϭϧ
�αϧΟϟ���ϥϣο�έϘϔϠϟ�Δγϳέϟ�ιΎλΧϠϟ�˱ ΎόΑΗ�ϙϟΫϭ�ˬϑϳέϟϭ�έοΣϟϭ�Δϳϗέόϟ�ΕΎϋϭϣΟϣϟϭ

�ΔϟϭΩϟ�

����Δϳϧϣί� ΓέΗϓ� ϭ� ΔρϘϧ� ϰϟ·� ΔΑγϧϟΎΑ� ΎϬϳϓ� έϘϔϟ� ϥϋ� Γέϭλ� Δϧϳόϣ� ΔϟϭΩϟ� έϘϔϟ� ϣϼϣ� έϓϭΗϭ
ΓΩΩΣϣˬ�ΎΟΗ�ϙϟΫϛ�ϥϳΑΗϭ�ˬέϣΗγϣ�ϝϛηΑ�έϘϔϟ�ϣϼϣ�ΙϳΩΣΗ�ϥϳόΗϳ� Ϋϫ�ϰϠϋϭ��ΎϬϳϓ�έϘϔϟ�ΕΎϫ

�ΓέϳϘϔϟ�ΕΎϔϟ�ιΧηΗϭ�έϘϔϟ�ΓΩηϭ�ϖϣϋϭ�ϯΩϣ�ϝϭΣ�ΕΎϣϭϠόϣϟ�έϘϔϟ�ϣϼϣ�έϓϭΗ�ϥ�ϲϐΑϧϳϭ
�ΎϬϓϭέυϭ�ΕΎϔϟ�ϙϠΗ�ιΎλΧϟ�˱ΎόΑΗ�˱ΓίϛΗέϣϣΎϣΗϫϻϭ�ΎϳΎοϘϟ�ϰϠϋΕΎ��ϲϐΑϧϳϭ��ΔϳϭϟϭϷ�ΕΫ

ϥϭϛΗ�ϥ�έϘϔϟ�ϣϼϣ�Ω� ΔΑΎΛϣΑ�ΕΎϳΟϳΗέΗγ� ϡϳϣλΗϭ�έϘϔϟ�ΕΎϣϳϳϘΗ� ϊοϭ�ϲϓ� Ϫϧϣ� ΩΎϔΗγϳ�ϝϳϟ
�ΔϣΩΧΗγϣϟ�ΕΎϧΎϳΑϟϭ� �ΎϬΑ� ϝϣόϟ� ϝΑϗ� ΔΣέΗϘϣϟ� ΕΎϳγΎϳγϠϟ� ΔϠϣΗΣϣϟ� έΎΛϵ� ϡϳϳϘΗ� ϲϓϭ� ϪλϳϠϘΗ
�ϥϣ�ΔλϠΧΗγϣϟ�ΕΎϣϭϠόϣϟ�ϰϟ·�ΔϓΎο·�έϘϔϟ�αΎϳϗ�ϲϓ�ΔϣΩΧΗγϣϟ�ΎϬΗΫ�ϲϫ�έϘϔϟ�ϣϼϣ�ΩΩϋϹ

�ΕΎγΎϳγϟ�ϝϳϠΣΗ�

��ϭΗΣϣ� ΩϣΗόΗϭ�ϑϳέόΗϟ�ϰϠϋ�ˬΔϟϭΩϟ�ϙϠΗ�ΕΎϳλϭλΧ�ϰϟ·�ΔϓΎο·�ˬέϘϔϟ�ϣϼϣ�ΔΑϳϛέΗϭ�ΕΎϳ
� �ΎϬΑ� έϘϔϠϟ� ΩϣΗόϣϟ� ϙϧΑϟΎϓ�ϝΧΩ� ϲϓ� ίϛέΗϳ� ϱΫϟ� έϘϔϠϟ� ϖϳοϟ�ϑϳέόΗϟ� ΩϣΗόϳ� ϱΫϟϭ� ˬϲϟϭΩϟ

�ϝΧΩϟ� έΩΎλϣΑ� ΔϘϠόΗϣϟ� ΕΎϣϭϠόϣϟ�ιϳΧϠΗ� ϰϠϋ� έϘϔϟ� ϣϼϣ� έλΗϘΗ� ˬ� ΓέγϷ� ϙϼϬΗγϭ
�ΔρηϧϷϭ�ϙϼϬΗγϻ�ρΎϣϧϭ�˯έϘϔϠϟ�Δϳηϳόϣϟ�ϑϭέυϟϭ�ΔϳΩΎλΗϗϻ�

���ϰϟ·�ΔΑγϧϟΎΑ�ΎϣϟϲΎϣϧϹ�ΞϣΎϧέΑ�ˬΓΩΣΗϣϟ�ϡϣϸϟ��ΕΎΑϛέϣ�ΔόΑέ�ϰϠϋ�ϝϣΗηϳ�έϘϔϟ�ϑϳέόΗ�ϥΈϓ
�ϲϫ��ϣϼϣ�ϥΈϓ�Ϋϫ�ϰϠϋϭ��ΔϠϫ΅ϣϟ�ΔϳΑϟϭ�ˬϥϳϛϣΗϟ�ˬϲϋΎϣΗΟϻ�ϩΎϓέϟ�ˬΓέγϷ�ϙϼϬΗγϭ�ϝΧΩ

ϥϣοΗΗ� έϭϛΫϣϟ� ΞϣΎϧέΑϟ� ΎϬΑ� ϰλϭϳ� ϲΗϟ� έϘϔϟ�ϩΎϓέϟ� ΕΎΑϛέϣ� ˬϝΧΩϟ�Ώϛέϣ� ϰϟ·� ΔϓΎο·� ˬ
ΔϠϫ΅ϣϟ�ΔϳΑϟϭ�ϥϳϛϣΗϟϭ�ϲϋΎϣΗΟϻ��ΓΩΣΗϣϟ�ϡϣϸϟ�ϲΎϣϧϹ�ΞϣΎϧέΑϟˬϮϬϬϲ���

���ϰϟϭϷ�ΓϭρΧϟ�ϲϓ�ϡΗϳ�ˬΔγϳέ�ΕϭρΧ�ΔΛϼΛΑ�έϘϔϟ�ϣϼϣ�ΩόΗ�ϥ�έϭϛΫϣϟ�ΞϣΎϧέΑϟ�ΡέΗϘϳϭ
�ϡϫ�ϥϣ�ΩϳΩΣΗ�ϑΩϬΑ�έϘϔϟ�ϥϋ�ΓέϓϭΗϣϟ�ΕΎϣϭϠόϣϟ�ϝϳϠΣΗ� ΎϬϧϣ�ϲϫ� Ύϣϭ�ϥϭηϳόϳ�ϥϳϭ�˯έϘϔϟ
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Δϣϼϣϟ� ΕΎϣϳγϘΗϟ� ΏγΣ� ϙϟΫϭ� ˬ˯έϘϓ� ϡϫ� ΫΎϣϟϭ� ϡϫέϘϔϟ� ΔϳγΎγϷ� ιΎλΧϟˬ��ϡϳγϘΗϟΎϛ
�ΏγΣ�ϡϳγϘΗϟϭ�ϲϓέϐΟϟϟ�ωϭϧ�αϧΟϟ���ΔϳϧΎΛϟ�ΓϭρΧϟ�ϲϓ�ϡΗϳ�ΎϣϧϳΑ��ϑϳέϟϭ�έοΣϟ�ϡϳγϘΗϭ

ΎλΗϗϻ� ΔϟϭΩϟ� ωΎοϭϭ� ΓέϭϛΫϣϟ� ΕΎϣϭϠόϣϟ� ϥϳΑ� ΔϳΑΑγϟ� Δϗϼόϟ� ΩϳΩΣΗ�ΔϳϋΎϣΗΟϻϭ� ΔϳΩ
�ϡΩΧΗγΎΑ�ˬϝϳϭρϟ�ϯΩϣϟϭ�έϳλϘϟ�ϯΩϣϟ�ϲϓ�ˬέϘϔϟ�ΩϳΩΣΗ�ΔΛϟΎΛϟ�ΓϭρΧϟ�ϲϓ�ϡΗϳϭ��Δϳγγ΅ϣϟϭ

Ύϛ�ΔΑγΎϧϣϟ�Εέη΅ϣϟϭ�ΕΎΑΗέϣϟ�ΕϻΩόϣϭ�έοΣϟϭ�ϑϳέϟ�ϥϳΑ�ϱέΎΟΗϟ�ϝΩΎΑΗϟ�Ώγϧϭ�έϭΟϷ
� ϝϭλΣϟ� ΔϳϧΎϛϣ·ϭ� νέϷΎΑ� ϑέλΗϟ� ϖΣϭ� ΔϳϛϠϣϟϭ� ΔγϣΎΧϟ� ϥϭΩ� ϝΎϔρϸϟ� ΕΎϳϓϭϟ�ϰϠϋ

�ΔϳϋΎϣΗΟϻ�ΕΎϣΩΧϟϭ�ΔϳΟΎΗϧϹ�ΕΩϭΟϭϣϟ�

�˵ ΎΛϟΎΛ��έϘϔϟ�ϡϳϳϘΗ��

���ˬέϘϔϟ�ϣϼϣ�ΎϬϳϓ�ΎϣΑ�ˬέϘϔϟΎΑ�Δϗϼόϟ�ΕΫ�ΕΎϣϭϠόϣϟϭ�έϘϔϟ�ΕΎϧΎϳΑ�έϳγϔΗ�έϘϔϟ�ϡϳϳϘΗΑ�ΩλϘϳ
�ΕΎϳΟϳΗέΗγ�ϲϓ�έυϧϟ�ΓΩΎϋ·�ϭ�ϊοϭ�ϑΩϬΑϟϑϳϔΧΗ�ΓΩΣ�ϥϣ��έϘϔϟ�ϡϳϳϘΗ�ΔϳϠϣϋ�ϝϣηΗϭ��έϘϔϟ

� ΓΩϋ� Ύϣ� ΔϟϭΩϟ�ΔϳϧΑϟϭ� ˬέϘϔϟΎΑ� ΔϘϠόΗϣϟ�ΕΎγΎϳγϟ� Δϣϭυϧϣϭ� ΔϟϭΩϠϟ� έϘϔϟ�ϣϼϣ� ΎϬϣϫ�ΕϼΧΩϣ
γγ΅ϣϟϳ�ΎϬϳϠϋ�ΓέΛ΅ϣϟ�ΔϳΟέΎΧϟ�ΔϳΑϟϭ�˯έϘϔϟ�ϥϳϛϣΗ�ιέϓϭ�Δ��Δϓέόϣ�ϡΗϳ�έϘϔϟ�ϣϼϣ�ϥϣϓ

�Φϟ� ����ϥγϟ�έΎΑϛ� ˬϥΩϣϟ�ϲϓ�ϥϳϠρΎόϟ�έγ� ˬϥϭϋέίϣϟ�˯έϘϔϟ� ϡϫ�ϥϣˬ��ϲϫ� Ύϣϭ� ϡϫ�ϥϳϭ
ΫΎϣϟϭ�ϡϬλΎλΧ˯έϘϓ�ϡϫ�ˮ��ΎϬΑ�ϝϭϣόϣϟ�ΕΎγΎϳγϟ�έΎΛ�ΩΩΣΗ�ΕΎγΎϳγϟ�Δϣϭυϧϣ�ϝϳϠΣΗ�ϥϣϭ��

Ϡϟ� ΔΑγϧϟΎΑΎϬϘϳΑρΗ� ϝΎΣ� ϲϓ� ϲϠϛϳϬϟ� ϳΣλΗϟ� ΞϣέΑ� έΎΛ� ϙϟΫ� ϲϓ� ΎϣΑ� ˬ˯έϘϔ���ϰλϘΗγΗϭ
�έΎΛϵϭ� ˯έϘϔϟ� Δηϳόϣ� ϝϭΣ� ϥϳγΣΗ� ϲϓ� ϡϬγΗ� ϥ� ϊϗϭΗϳ� ϲΗϟ� ΔϠϳΩΑϟ� ΕϭΩϷϭ� ΕΎγΎϳγϟ

ΕΎγΎϳγϟ�έϳϳϐΗϟ� ΔόϗϭΗϣϟ��ργϭΗϣϟϭ� έϳλϘϟ�ϯΩϣϟ�ϲϓ� ϭϣϧϟϭ�ϲϠϛϟ� ΩΎλΗϗϻ�έέϘΗγ�ϰϠϋ
�Ϫϧϣ� ΩϳϔΗγϳ�ϱΫϟ�ϕΎϔϧϹ� ϡΟΣ�ϰϠϋ�ϑέόΗϟ�ϥϛϣϳ� ϡΎόϟ�ϕΎϔϧϹ� ΔόΟέϣ�ϝϼΧ�ϥϣϓ� �ϝϳϭρϟϭ
�˯ΎϧΑϭ�ˬϪΗϳϟΎόϓϭ�ϪΗ˯Ύϔϛ�ϯΩϣϭ�ϩέΩΎλϣϭ�ϡϬΗηϳόϣ�ΕΎϳϭΗγϣ�ϰϠϋ�ϩέΎΛϭ�ϪΗΑγϧ�ΙϳΣ�ϥϣ�˯έϘϔϟ

Ϲ�έϳϭρΗϟ�ϝΑγ�ϊοϭ�ϥϛϣϳ�ˬϪϳϠϋ�ΎϣΑ�˯έϘϔϟ�Δηϳόϣ�ΕΎϳϭΗγϣ�ϥϳγΣΗ�ϝϔϛϳ�ϭΣϧ�ϰϠϋ�ϡΎόϟ�ϕΎϔϧ
�Ε˯έΟϹ�έΎΛ�ϥϣ�˯έϘϔϟ�ΔϳΎϣΣϭ�έΩϬϟ�ιϳϠϘΗϭ�ϲΑϳέοϟ� ϡΎυϧϟ�ϲϓ�έυϧϟ� ΓΩΎϋ·�ϙϟΫ�ϲϓ
�ΫϳϔϧΗ�ΔϳϠϛϳϫ�ϰϠϋ�ϑέόΗϟ�ϥϛϣϳ�Δϳγγ΅ϣϟ�ΔϳϧΑϟ�ϝϳϠΣΗ�ϖϳέρ�ϥϋϭ��ΔϣΎόϟ�ΔϧίϭϣϠϟ� ΔϳϔηϘΗϟ

ϻ�ρΎϘϧϭ�ΕΎϣΩΧϟ�ϝΎλϳ·ϭ�ΞϣέΑϟ��Φϟ� ����ΔΣΎΗϣϟ� Ωέϭϣϟ�ΔϛέΎηϣϟ� ˬϡϳϣλΗϟ�� ΎϬϳϓ�ϕΎϧΗΧ
�ϥϣϭΛ�ϥϛϣϳ�˯έϘϔϟ�ϥϳϛϣΗϟ�ΔΣΎΗϣϟ�ιέϔϟ�ΔγέΩΑϭ��˯έϘϔϟ�ϰϠϋ�ΎϫέΎΛ�ϥϳγΣΗ�ϝΑγ�ΡέΗϗ�ϡ

�ΔϳϋΎϣΗΟϻϭ� ΔϳγΎϳγϟ� ΕέέϘϟ� ΫΎΧΗ� ϲϓ� ϡϬΗϛέΎηϣ� ϪΟϭΑ� ϑϘΗ� ϲΗϟ� ΕΎϗϭόϣϟ� ϥϋ�ϑηϛϟ
ϟϭ�ΕΎϣΩΧϟ�ϰϠϋ� ϡϬϟϭλΣϭ�ΔϳΩΎλΗϗϻ�ϝΎγϭϟ� ΩϳΩΣΗ�ϲϟΎΗϟΎΑϭ� ˬϝϭλϸϟ� ϡϬϛϼΗϣϭ�νϭέϘ

�ϑέόΗϟ�ϥϛϣϳ�ΔϳΟέΎΧϟ�ΔϳΑϟ�ϝϳϠΣΗ�ϥϣϭ��ΎϬϧϣ�ϑϳϔΧΗϟ�ϭ�ΕΎϗϭόϣϟ�ϩΫϫ�Δϟί·�ΎϬϧ΄η�ϥϣ�ϲΗϟ
�ϥϛϣϳ�ϙϟΫ�˯ϭο�ϲϓϭ��ϪλΎλΧ�ϰϠϋ�˱ ΎΑϠγ�αϛόϧΗϭ�έϘϔϟ�ΩϳϟϭΗ�ϲϓ�ϡϫΎγΗ�ϲΗϟ�ϝϣϭόϟ�ϰϠϋ

� ϲϓ� έυϧϟ� ΓΩΎϋ·� ϭ� Ϫϧϣ� ϑϳϔΧΗϠϟ� ΕΎγΎϳγ� ϊοϭ�ϲϓ� ΎϬΗϳϟΎόϓ� ΓΩΎϳίϟ� ΎϬΑ� ϝϭϣόϣϟ� ΕΎγΎϳγϟ
ΔϳγΎϳγ�ΕΎγΎϛόϧϭ�ΕϻϭϟΩϣ�ϰϠϋ�έϘϔϟ�ϡϳϳϘΗ�ϱϭρϧϳϭ��έϘϔϟ�ΔϬΟϭϣ���ϩΎϘϠϳ�Ύϣ�ϯΩϣ�ϥΈϓ�ϪϳϠϋϭ
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ΎλΣϟ�ϰϠϋ�ΩϣΗόϳ�έέϘϟ�ϱΫΧΗϣ�ϝΑϗ�ϥϣ�ϝϭΑϗ�ϥϣϧΑ�ϥϳϣΎϘϠϟ�ΔΈϩΩΩϋˬ��ϭϫϭ�ϰοΗϘϳ�ϱΫϟ�έϣϷ
�Δϧίϭϣϟ�ϖϳϘΣΗ�ΎϣϳϓΎΗϧ�έΎϬυ·�ϲϓ�Δϳϋϭοϭϣϟ�ϥϳΑΎϬοέϋ�ΏϭϠγϭ�ˬΔϬΟ�ϥϣ�ˬϝϳϠΣΗϟ�Ξˬ��ϥϣ

�έϘϔϟΎϛ� ˬΔϘϳϣϋ� ΔϳγΎϳγ� ϥϳϣΎοϣ� ϰϠϋ� ϱϭρϧΗ� ϲΗϟ� έϳΑΎόΗϟ� ϥϣ� ΩϳΩόϟ� ϙΎϧϬϓ� �ϯέΧ� ΔϬΟ
�ΎϬϣΩΧΗγ�Ωϧϋ�ΔλΎΧ�ΔϳΎϧϋ�ΏϠρΗΗ�ˬϲϋΎϣΗΟϻ�ΩΎόΑΗγϻϭ�ΕϭΎϔΗϟϭ�Δηϳόϣϟ�ΕΎϳϭΗγϣϭ�

��ϼόϟ�ΕΫ�Δγϳέϟ�ΕΎϣΎϣΗϫϻ�ϰϠϋ�έϘϔϟ�ϡϳϳϘΗ�ίϛέϳ�ϥ�ϲϐΑϧϳϭ�ϝϳϠΣΗ�Ϫϳϓ�ϡΗϳ�ϥϭ�έϘϔϟΎΑ�Δϗ
�ΔΑϳϛέΗϭ�ΕΎϳϭΗΣϣ�ϑϠΗΧΗϭ��ΔΑϭϠρϣϟ�ΕέϳϳϐΗϟ�ϖϳΑρΗ�ϥ΄ηΑ�ΕΎΣέΗϘϣϟ�ϡϳΩϘΗϭ�ΔϠϳΩΑϟ�ϝϭϠΣϟ
�ϡϳϳϘΗ�ϥϭϛϳ� ΎϣϠϛ� ˱έϓϭΗ�ϝϗ�έϘϔϟΎΑ� ΔϘϠόΗϣϟ�ΕΎϧΎϳΑϟ�ΕϧΎϛ� ΎϣϠϛϓ� ��ϯέΧϷ�ΔϟϭΩ�ϥϣ� έϘϔϟ� ϡϳϳϘΗ

ΧΗΑ�ϡίΗϟϻ�ϥΎϛ�ΎϣϠϛϭ��˱Ύϳϣϛ�Ϫϧϣ�έΛϛ�˱Ύϳϋϭϧ�έϘϔϟ�ϰϠϋ�ϥϳόΗϳ�ΎϣϠϛ�ΔϟϭΩϟ�ϲϓ�ϑόο�έϘϔϟ�ϑϳϔ
�ΔΑΗέΗϣϟ�ϯέΧϷ�έΎΛϵϭ�ϑϳϟΎϛΗϟ�ϰϠϋϭ�ΕϭΎϔΗϟϭ�έϘϔϟ�ΏΎΑγϭ�ΕΎϫΎΟΗ�ϰϠϋ�ίϳϛέΗϟ� ϡϳϳϘΗ

�ϙϟΫ�ϰϠϋΩϳόΑϟ�ϝΑϘΗγϣϟ�ϲϓˬ�Ϋ·��έοΎΣϟ�Εϗϭϟ�ϲϓ�ϝΧΩΗϠϟ�Ε˯έΟ·�Δϳ�ΫΧΗΗ�ϡϟ�

��ΎϳλϭΗϟ�ϲϓ�έϳϳΎόϣ�ΔΛϼΛ�έΎΑΗϋϻΎΑ�ΫΧϷ�˱Ύοϳ�ϲϐΑϧϳϭέϘϔϟ�ϡϳϳϘΗ�ϥϣ�ιϠΧΗγΗ�ϲΗϟ�Εˬ�ϭ�ϲϫ
ϳϐΗϟ�ΙΩΣ·�ϲϓ�ΔϳΑγϧϟ�ΔΑϭόλϟ� ϭ�ΔϟϭϬγϟ� ˬ�έϘϔϟ�ϰϠϋ� ΔόϗϭΗϣϟ�ΔϳΑΎΟϳϹ�έΎΛϵ�ΔΟέΩϳέˬ�

�έΎΛϵ� ϯΩϣϭ� ˬΎϫέϳϏ� ϭ� ΔϳΩΎλΗϗ� ϭ� ΔϳγΎϳγ� ΏΎΑγϷ� έϳϳϐΗϠϟ� ΔοέΎόϣ� ΔϬΟϭϣ� ΔϳϧΎϛϣ·ϭ
νέόΗ�ϥ�ϥγΣΗγϳϭ��ϭϣϧϟ�ϰϠϋ�ΔϳΑϠγϟϭ�ΓΩϳΎΣϣϟϭ�ΔϳΑΎΟϳϹ��ΎϬΑ�ϰλϭϣϟ�ΕέϳϐΗϟ�ϰϠϋ�ϝϛη

�Ύϣϛ� �ΎϬόϣ� ΔϧϣίΗϣϟ� ΎϳΎοϘϟ�ΏϳΗέΗ� ϥΎϳΑ� ϊϣ� ˬ˱ϻϭ� ΎϬϧϣ� ˱έϳΛ΄Η� έΛϛϷ� ϊοϭΗ�ΙϳΣΑ� ˬϝΣέϣ
�νέϏϷ� ˯έϘϔϟ� Δηϳόϣ�ΕΎϳϭΗγϣ� ϥϳγΣΗ�ϑΩϫ�ϖϳϘΣΗ� ϯΩϣ�αΎϳϘϟ�Εέη΅ϣ� ΩϳΩΣΗ� ϲϐΑϧϳ

�ΓΩϋΎϗ�ϥϳγΣΗ�ϲϓ�έΎϣΛΗγϻ�ΏϠρΗϳ�Ωϗ�έϣ�ϭϫϭ� �˱Ύϳϧϣί�ΫϳϔϧΗϟ�ΔόΑΎΗϣ�έϘϔϟ�ΕΎϧΎϳΑ�ϣϛΎ��ϥϣ�Ϫϧ
�Δϣίϼϟ�ΕέϳϐΗϟ�ΙΩΣ·� ϥϋ� ϥϳϟϭγϣϟϭ� έϘϔϟ� Δϟ΄γϣΑ� ϥϳϳϧόϣϟ� ϊϣ� έϭΎΣΗϟϭ� έϭΎηΗϟ� Ωϳϔϣϟ
�ΔϟϭΩϟ�ϲϔυϭϣϭ�ϥϭϋέηϣϟ�ϥϳϳϧόϣϟ�ϡϫ�ϥϣϭ��ΔϟϭΑϘϣ�ϥϭϛΗ�ϰΗΣ�ΎϬϧϣ�ϥϳΩϳϔΗγϣϟ�ϊϣϭ�Ϫϧϣ�ΩΣϠϟ

�ΕΎϳϬϟϭ�ϝϣόϟ�ΏΎΣλ�ΕΎϣϳυϧΗϭ�ΕΎΑΎϘϧϟ�ϲϠΛϣϣϭ�ϥϭϳϣϳΩΎϛϷϭ�ΕΎϣυϧϣϟϭ� ΔϳϣϭϛΣϟ�έϳϏ
�˯ϻ΅ϫ�ΔϛέΎηϣ�ϥ�ΔϳϠϣόϟ�ΏέΎΟΗϟ�ΕΗΑΛ�Ϋ·��ΔϳϟϭΩϟ�ΕΎϣυϧϣϟϭ�ϡϼϋϹ�ϲϓ�ϥϭϠϣΎόϟϭ�ΔϳϧϬϣϟ
�ϝΎΟϣϭ�ˬέϘϔϟ�ϑϳϔΧΗ�ΕΎϳΟϳΗέΗγ�ΔϏΎϳλ�ϝΎΟϣ�ϲϓ�ΓέϣΛϣ�ΩΟ�ΔϳϠϣϋ�έϘϔϟ�Δϟ΄γϣ�ΔηϗΎϧϣ�ϲϓ

�ΎϳΎοϘϟ�ϑϠΗΧϣϟ�ΔϔϠΗΧϣ�ΕέϭλΗ�Ρέρ�ϥ�ϥϣ�ϙη�ΔϣΛ�αϳϟ�Ϋ·�ˬΎϫΫϳϔϧΗ�ΩϋΎγϳ�έϘϔϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣϟ
�ϝϣόϟ�ΕΎϗΎϳγϭ� ΔϳϭϟϭϷ�ΕΫ�ΕΎϣΎϣΗϫϻ�ιϭλΧΑ� ˯έϵ�ϲϓ� ϡΎϋ�ϖϓϭΗ�ϰϟ·� ϝϭλϭϟ�ϲϓ
�ΔϘϠόΗϣϟ� ΔρηϧϷ� ϥϳΑ� Δϗϼόϟ� ίίόϳϭ� ˬ� ΓέϫΎυϟ� ϩΫϫ� ϝΎϳΣ� ΎϬϳϧΑΗ�ΏΟϭϟ� ΞϣέΑϟϭ� ϝΎγϭϟϭ

�ΕΎϳϟΎόϔϟϭ� ϊϳέΎηϣϟϭ� ϝΎγϭϟ� ϝϭΣ�ΕΎϣϭϠόϣϟ� ϝΩΎΑΗ� ϝϼΧ� ϥϣ� έϘϔϟΎΑ�ϩΫϬϟϭ��ϡϭϘϳ�ΏΎΑγϷ
ΣϹ� ϥϣ� ΩΩόΑ� ΔϧΎόΗγϻΎΑ� ΓΩΎϋ�ϲϟϭΩϟ�ϙϧΑϟΧ�ΩϠΑϟ�έϘϔϟ� ϡϳϳϘΗ� ΔγέΩ� ΩΩϋ·� Ωϧϋ�ϥϳϳϠΣϣϟ�ϥϳϳΎ

�ϥϳόϣ 
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�˱ ΎόΑέ��έϘϔϟ�ΔΑϗέϣ��

���ΔλΎΧϟ�ΕΎγΎϳγϟ�ϊοϭϭ�έϘϔϟ�ϡϳϳϘΗϭ�έϘϔϟ�ϣϼϣ�ΩΩϋ·�ΕΎϳϣϠόϟ�ΔϠϣϛϣ�ΔϳϠϣϋ�έϘϔϟ�ΔΑϗέϣ
� ϲϓ� ΔϳϠϣόϟ� ϩΫϫ� ϥϣ� ΩΎϔΗγϳϭ� �ΎϫΫϳϔϧΗϭ�ιϳΧηΗϭ� έϘϔϟ� ϰϠϋ� ΞϣέΑϟϭ�ΕΎγΎϳγϟ� έΎΛ� ΔόΑΎΗϣ

�ϥϛϣϳ�Ύϣϛ�ˬϖϳΑρΗϟ�Γ˯Ύϔϛ�ϊϓέϭ�ΎϬϳϓ�ϝϠΧϟ�ϥρϭϣ�ϊϣ�ϝϣΎόΗϠϟ�ΔΑϭϠρϣϟ�ΔϳΣϳΣλΗϟ�Ε˯έΟϹ
�ϙϠΗ� ϯέΗόϳ� Ύϣϋ�ϑηϛΗ� ϲϬϓ� έϘϔϟΎΑ� Δϗϼόϟ�ΕΫ�ΕΎϧΎϳΑϟ� έϳϭρΗ�νέϏ� ϲϓ� ΎϬϧϣ� ΓΩΎϔΗγϻ

ϟϭ� ΔϗΩϟ�ϲϓ�ιϘϧϭ�ΕϭΟϓϭ�νέΎόΗ�ϥϣ�ΕΎϧΎϳΑϟ�ΔΑϗέϣ�Εέη΅ϣ� ΩΩΣΗ�ϥ�ϲϐΑϧϳϭ� �ϝϳλϔΗ
�ϑΩϫ� ΩϳΩΣΗ�ϲϓ�ϙϟΫ� ΩϋΎγϳ� Ϋ·� έϘϔϟ� ϥϣ�ϑϳϔΧΗϠϟ� ωϭέηϣ�ϱ� ΩΩϋ·� ΔϠΣέϣ� ΔϳΩΑ�ϲϓ� έϘϔϟ
�ΕΎϣϳϠόΗ�ϲοϘΗϭ�ˬ˱ΎϣϳϣλΗ�ϝοϓ�ωϭέηϣ�ϰϟ·�ϝϭλϭϟ�ϲϓϭ�ΔϗΩϟ�ϥϣ�ϰϠϋ�ΔΟέΩΑ�ωϭέηϣϟ

ωϭέηϣ�ϝϛϟ�ΔϳγΎγ�˯Ω�Εέη΅ϣ�έΎϳΗΧ�ϲϟϭΩϟ�ϙϧΑϟ��ϣ�ΕΣέΗϗ�Ωϗϭ�Εέη΅ϣ�ϥϣ�ϥϳΗϋϭϣΟ
��ϲϫ�έϘϔϟ�ιΧϳ�Ύϣϳϓ�ϊϳέΎηϣϟ�˯Ω��

ϭ�έοΣ��ϥϳέϫΎϣϟ�έϳϏ�έϭΟ�ˬέϘϔϟ� ΓΩη�ˬέϘϔϟ�ΓϭΟϓ�ˬέϘϔϟ�ΔΑγϧ��˯έϘϔϟ�ϝϭΧΩ�Εέη΅ϣ��
� ˬ�ϑϳέϭ� έϳϗϭΗ�ϡϗέϟ� ϭ� �έΎόγ� ˬϙϠϬΗγϣϟ� έΎόγϷ� ϲγΎϳϘϟ� ϡϗέϟ� ˬΔϟΎρΑϟ� ˬϝϣόϟ� ιέϓ

ϟ�Ώγϧ�ˬΔϳϋέίϟ�ΕΎΟΗϧϣϟ��έΎόγϷ�ϲγΎϳϘϟ�ϕΎϔϧ·�ΔΑγϧ�ˬέοΣϟϭ�ϑϳέϟ�ϥϳΑ�ϱέΎΟΗϟ�ϝΩΎΑΗ
�Δϋέίϟ�ωΎρϗ�ϲϓ�ΔϓΎοϣϟ�ΔϣϳϘϟϭ�˯Ϋϐϟ�ϰϠϋ�ΓέγϷ�

Ϯ�ΔΣλϟ�ΕΎϣΩΧ� ϰϟ·� ϝϭλϭϟ� ϥϣίϭ� ϡΎόϟ� ϕΎϔϧϹ� �ΔϳϋΎϣΗΟϻ�ΕΎϣΩΧϟ� έϳϓϭΗ�Εέη΅ϣ� �
�ΕΎϣΩΧϟ�ϩΫϫ�ϥϣ�ΓΩΣϭ�ϝϛϟ�ΔΑγϧϟΎΑ�ΔλλΧΗϣ�Εέη΅ϣ�ϰϟ·�ΔϓΎο·�ˬϡϳϠόΗϟϭ�ϥϛγϟϭ�˯Ύϣϟϭ

ϠΑϳ��ΎϫΩΩϋ�ώϭϱ�ΔΑγϧϟΎΑ�Εέη΅ϣ�ΙϼΛϭ�ϩΎϳϣϠϟ�ΔΑγϧϟΎΑ�ΩΣϭ�έη΅ϣϭ�ΔΣλϠϟ�ΔΑγϧϟΎΑ�˱έη΅ϣ��
�ϭ�ϥϛγϠϟϵ�ϡϳϠόΗϠϟ�Εέη΅ϣ���

���ϥϋ�ΓέηΎΑϣ�Εέη΅ϣ�έϓϭΗ�ϡΩϋ�ϝΎΣ�ϲϓ�ˬΔϳϣΎϧϟ�ϝϭΩϟ�ϲϓ�Δϳϔϳέϟ�ϖρΎϧϣϟ�ϲϓ�έϘϔϟ�ΔΑϗέϣϟϭ
� ΔϧΎόΗγϻ� ϥϛϣϳ� ˬέϘϔϟΑϻ� ΓέϓϭΗϣϟ� ΔϳέϭΩϟ� ΔϳΩΎλΗϗϻ� ΕΎϧΎϳΑϟΎ�ΔϳΑϳέϘΗ� Εέη΅ϣ�ιϼΧΗγ

έϘϔϟ�Ώγϧ�ϲϓ�Δϳϧϣίϟ�ΕέϳϐΗϟ�αϛόΗ���ϥϣ�ϑϳέϟ�ϥΎϛγ�ϥϣ�Ωέϔϟ�ΔλΣ�Εέη΅ϣϟ�ϙϠΗ�ϡϫ
ϘϳϘΣϟ� ΔϳΫϐϟ� Ωϭϣϟ� έΎόγϭ� ˬΔϳϘϳϘΣϟ� Δϳϋέίϟ� έϭΟϷ� ΕϻΩόϣ� ˬϲϋέίϟ� ΝΎΗϧϹϳ�ϭ� Δ

όγ�ΎϬϧϣ�ˬΔϧϳόϣ�˱ΎϋΎοϭ�αϛόΗ�ΔϳϓΎο·�Εέη΅ϣ�ΩΎϣΗϋ�ϥϛϣϳϭ�Ύϣϛ�ˬΔϳΑγϧϟ�ΔϳϘϳϘΣϟ�ΞΗϧϣϟ�έΎ
�ΔϳΫϐΗϟ� ˯ϭγ� έΎηΗϧ� ϯΩϣϭ� ΔϳέϳΩϘΗϟ� ϝϳλΎΣϣϠϟ��ϥϛϣϳ� ϲΗϟ� ΕΎΣϭγϣϟ� ϥϣ� ΩϳΩόϟ� ϙΎϧϫϭ

έϘϔϟ�ΔΑϗέϣϟ�ΕϭΩ΄ϛ�ΎϬϔϳυϭΗˬ��ΓέγϷ�γϣϭ�ΔϳϭϟϭϷ�γϣϭ�Δηϳόϣϟ�ϯϭΗγϣ�αΎϳϗ�γϣ�ΎϬϧϣ
ϳϳϘΗϟ� γϣϭ� Δϳόϗϭϣϟ� ΔΑϗέϣϟ� γϣϭ� ϥϳΩϳϔΗγϣϟ� ϡϳϘΗ� γϣϭ� ϲΣλϟϭ� ϲϓέϏϭϣϳΩϟ�ΕΎϣ

�ρΎϘϧϭ� ϩΎϳίϣ�ΕΎΣϭγϣϟ� ϩΫϫ� ϥϣ� ΩΣϭ� ϝϛϟϭ� ˬΔϛέΎηϣϟΎΑ� Δόϳέγϟ�ΕΎϣϳϳϘΗϟ� γϣϭ� Δόϳέγϟ
ˬΔϳϓέϐΟ�ˬΔϳϠϳλϔΗ�ˬΓΩΩόΗϣ� �ΕΎϣΩΧΗγϻ�ΩΩόΗϭ�ΔϗΩϟ�ΙϳΣ�ϥϣ� Ϫϔόο��έϭΩϭ�ΔϔϠϛϟϭ��ΔϳϟϭΩ

�ΔϳϠΣϣϟ�ΕΎϬΟϟ�
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ϯΕΎγΎϳγϟ�ιϳΧηΗϭ� ΎϬϧϣ�ϝϛ�ΏΎΑγ� ΩϳΩΣΗϭ�ϥϣίϣϟϭ�Εϗ΅ϣϟ� ΔϳϋϭϧΑ�έϘϔϟ�αΎϳϗ� ���έΛϛϷ
�ωϭϧ�ϝΗϛ�ΔϬΟϭϣϟ�ΔϳϟΎόϓ�

ϰ�ΎϬϠΑΎϘϳ�Ύϣ�ϊϣ�ϥΎϛγϟ�ϥϣ�ΎϳϧΩϟ�ΔϳϠΧΩϟ�ΔΣϳέηϟ�ϝϭΧΩ�ϲϓ�ΔϠλΎΣϟ�ΕέϳϐΗϟ�ϥϳΑ�ΔϧέΎϘϣϟ��
�ϭϫ�ϲϣϭϘϟ�ϯϭΗγϣϟ�ϰϠϋ�ϝΧΩϟ�ϭϣϧ�ϥΎϛ�Ϋ·�Ύϣ�ΩϳΩΣΗ�ϲϟΎΗϟΎΑϭ�ˬΔϳϠΧΩϟ�έηϟ�ΔϳϘΑϟ�ΔΑγϧϟΎΑ

�αϛόϟ�ϡ�˯έϘϔϟ�ΏΎγΣ�ϰϠϋ�˯ΎϳϧϏϷ�ϟΎλϟ�

ϱΗ� �ϛ΄Ηϟ�ϭ�έϘϔϟΎΑ�ΔϠλϟ�ΕΫ� ΎϳΎοϘϟ�ϭ�ΏϧϭΟϟ�νόΑ�ϥϣοϳ� Δϳοϗ� ΎϬϧϣϭ� ˬΎϬϳϠϋ� Ωϟ�ωϭϧ
�αϧΟϟ���ϲϠϛϳϬϟ�ϳΣλΗϟ�ΞϣέΑ�ϖϳΑρΗ�έΎΛϭ�

ϲ�ΔϠΛϣϷ�ϥϣϭ��ΕΎϧΎϳΑϟ�ιϘϧ�ΕϻΎΣ�νόΑ�ϊϣ�ϝϣΎόΗϠϟ�ΔϠϳΩΑ�Εέη΅ϣϭ�ΔϔϠΗΧϣ�ϕέρ�ϡΩΧΗγ��
ΎϳΑϟ�ˬΕΎϧΎϳΑϟ�ϲϓ�Δϳϧϣί�ΕέϐΛ�ΩϭΟϭ��ΕϻΎΣϟ�ϩΫϫ�ϥϋ�ΕΎϓ�ϯϭΗγϣ�ϰϠϋ�ΔϳϠϳλϔΗ�Εγϳϟ�ΕΎϧ

�γϣ�ϖϳέρ�ϥϋ�ϙϟΫ� ϥϛϣϳ� Ύϣϧ·ϭ� Γέγϸϟ� ϝϣΎϛΗϣ� γϣ�ϥϣ�ΕΎϧΎϳΑϟ� έϳϓϭΗ� ϥϛϣϳ� ϻ� ˬϥΎϛγϟ
�ΓέγϷ�ΕΎΣϭγϣ�ϥϣ�ϱ�ϥϣ�ΕΎϧΎϳΑ�έϓϭΗΗ�ϻ�ˬϊϳέγ�ϲϣϳϳϘΗ�

ϳ�ΓΩηϭ�έϘϔϟ� ΓϭΟϓϭ�έϘϔϟ�ΔΑγϧϭ�έϘϔϟ�ρΧ� ΎϬϧϣο�ϥϣϭ�ˬέϘϔϟ�Εέη΅ϣϟ�ΔϘΛϟ� ΩϭΩΣ�αΎϳϗ� �
ΗΧϭ�έϘϔϟ�˱ΎϳΎλΣ·�Εέη΅ϣϟ�ϙϠΗ�έΎΑ�

ϴΔϧέΎϘϣϟ� ΔϳϗΩλϣ� έΎΑΗΧ� �ˬ��ρΎϘϧϭ� ˯ΎρΧϭ� ΕΩΎϬΗΟ� ϰϠϋ� ϱϭρϧϳ� έϘϔϟ� αΎϳϗ� ϥ� ΙϳΣϓ
�ϙϟΫ�ϲϓ�ΎϣΑ�ˬέϘϔϟ�Εέη΅ϣϟ�ΓέηΎΑϣϟ�ΕΎϧέΎϘϣϟ�ϥϣ�ιϠΧΗγϳ�Ωϗ�ˬϪΗϗΩ�ϥϣ�ΩΣΗ�ϯέΧ�ϑόο

ΔρΎΧ�ΕΎΟΎΗϧΗγ�ˬϥϳΗϔϠΗΧϣ�ϥϳΗέΗϓ�ϲϓ�έϘϔϟ�ϲΗΑγϧ�ϥϳΑ�ΔϧέΎϘϣϟˬ�ϟ�έϣϷ�ωΎοΧ·�ϡίϠΗγϳ�ϱΫ
�˱ϼόϓ�ϊϗϭϟ�αϛόΗ� ΎϬϧϣ� ΔλϠΧΗγϣϟ�ΕΎΟΎΗϧΗγϻ�ϥ�ϥϣ�ϖϘΣΗϠϟ�έΎΑΗΧϻ�ϰϟ·� ΔϧέΎϘϣϟ� ΔϳϠϣϋ
�νόΑ� Εέϭ˷ρ� Ωϗϭ� ˬϯέΧ� ΕΎϳϟΎϛη·� ϭ� ΔϧέΎϘϣϟ� ϡΎΟγϧ� ϡΩϋ� ϭ� ˯ΎρΧ� ϥϋ� ΔΟΗΎϧ� Εγϳϟϭ

�νέϐϟ�ΫϬϟ�ΔϳϟΎϣΗΣϻ�ϕέρϟ�

�˱ ΎγϣΎΧ���Ϡϟ�ϊϣΗΟϣϟ�ϲϓ�έϘϔϟ�ϑϳέόΗϟ�ΔϠϣΎϛΗϣ�Δϳ΅έϲΑϳ��

���έϓϭΗ� ϡΩϋ� ϭϫϭ� ϱΩΎϣϟ� έϘϔϟ� ΎϬϧϣ� ˬΔϋϭϧΗϣ� ΏϧϭΟ� ΕΫϭ� ΓΩϳΩϋ� έϘϔϟ� Εέϭυϧϣ� ϥ·
�ΕΎΟΎΣϟ�ωΎΑη·�ιϘϧ�ϭϫϭ�ϲϋΎϣΗΟϻ�έϘϔϟϭ�ˬϥϛγϣϟϭ�αΑϠϣϟϭ�˯Ϋϐϟ�ϝΛϣ�ΓΎϳΣϟ�ΕΎϳέϭέο
�˯έϘϔϟ� ΓΎϳΣ� ϡυϧϳ� ίϳϣϣ� ΓΎϳΣ� ΏϭϠγ� ϭϫϭ� ϲϓΎϘΛϟ� έϘϔϟϭ� ˬΔϳΣλϟϭ� ΔϳϣϳϠόΗϟ� Δϳέϭέοϟ

ϔϟϭ�ˬϡϬϛϭϠγϭΔϳγϔϧϟ�ρϭϐοϟΎΑ�ρΑΗέϳ�ϱΫϟ�ϲϋΎϣΗΟϻ�ϲγϔϧϟ�έϘ�ΔϳϋΎϣΗΟϻϭ��

���ϊΎΟ�Ωέϓ�ΩϭΟϭ��˱ϼΛϣ�ˬϪϳϠϋ�ΔϳϋΩΗϣ�ϯέΧ�ΏϧϭΟ�Ϫϟ�ϥΈϓ�ˬϝΧΩϟ�ιϘϧ�ϭϫ�έϘϔϟ�ϥΎϛ�Ϋ·ϭ
�ΕΎΟέΩ�ϰλϗ΄Α�έόηϳ�ϭϫϭ�ˬ˯ΫϐϠϟ�ΓΩϳΩηϟ�ΔΟΎΣϟΎΑ�ϩέόηΗ�ϩίέϏ�ϝϛϭ�ˬϯϭ΄ϣ�ϼΑ�ˬΏΎϳΛϟ�Ιέ
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�έΣϟϭ�ΔϣϠυϟ�ϥϣ�ΔόϳΑρϟ�Γϭγϗ�έϳϏϭ�ˬϲϣΣϣ�έϳϏϭ�ˬΩϳΣϭ�ϑΎΧ�ϭϫϭ�ˬ˯έόϟΎΑ� ϡΎϧϳ�ˬΩέΑϟϭ
ϥϳέΧϵ� ϥϣ� εϣϬϣ� ˬΩΣ� ϪϛέΎηϳ� ϻ� ϥϣˬ��ϲγϔϧϟϭ� ϱΩΎϣϟ� ϥϣϷΎΑ� έϭόηϟ� ϰϟ·� ΔΟΎΣϟΎϓ

�ϡίϠϳ� ϱΫϟ� ˯Ϋϐϟ� ϥϋ� Δϳϣϫ� ϝϘΗ� ϻ� ˬέϘϔϠϟ� ΓΩΩΣϣ� ΔϣϬϣ� Γέϭέο� ϲϋΎϣΗΟϻϭ
˯ΎϘΑϠϟˬϱίϭϗίϟ�ϮϬϭϬ��ϭϵϭ���

��οόΑ�ϊϣ�ΔϧϣΎοΗϣ�ΔϠγϠγ�έϘϔϟ�ϥ·�ˬϝΧΩϟ�ιϘϧ� ΎϬΗϭϧ� ˬϩέϫΎυϣϭ�ϪΗΎΑΑγϣ�ϝϛηΗ�νόΑϟ� ΎϬ
�ΔϳΣλϟ� ΔϳΎϋέϟϭ� ˬαΑϠϣϟ� ϲϓ� ϖϼϟ� έϳϏ� έϬυϣϟϭ� ˬΔϳΫϐΗϟ� ˯ϭγ� ϭϫϭ� ˬϡΩϘΗ� Ύϣ� ϝϛ� ϭϫϭ
�ΔϟΎρΑϟ�ϭϫ�ϪϳϠϋ�ϝϭλΣϟ�ιέϓ�έΎγΣϧϭ�ˬϡϳϠόΗϟ�νΎϔΧϧϭ�ˬΔϳϣϷ�ϭϫ�ˬΓΩϭϘϔϣϟ�ϭ�ˬΔϳϧΩΗϣϟ

ϫ�Ϫϧϣοϳ�ϥϣ�ΩϭΟϭ�ϡΩϋϭ�ˬΏγΎϧϣϟ�έϳϏ�ϝϣόϟ�ϭ�ΔϳΑϟϭ�ˬϲϧΩΗϣϟ�ϥϛγϣϟ�ϭ�ˬϥϛγϣϟ�ϥΩϘϓ�ϭ
�ΓέϭϫΩΗϣϟ�Δϳϧϛγϟ�

�˱ ΎγΩΎγ���˯έϘϔϟ�ϡϫ�ϥϣ��ϲΑϳϠϟ�ϊϣΗΟϣϟ�ϲϓ�

��ϥϭϧΎόϳ� ϥϳΫϟ� ϡϫ� ˬϲΑϳϠϟ� ϊϣΗΟϣϟ�ϲϓ� ˯έϘϔϟ�ϥϣ��ϥϳϣ΄Η� ϥϭόϳρΗγϳ�ϻ�ϥϳΫϟϭ� ˬϝΧΩϟ�ιϘϧ
� ΕΎΟΎϳΗΣϻ� έϳϓϭΗ� ϥϭόϳρΗγϳ� ϻ� ϥϳΫϟϭ� ˬΕΎΟΎϳΗΣϻ� ωΎΑηϹ� ϡίϼϟ� ϝΧΩϟ�εϳόϠϟ� ΔϳγΎγϷ

�ˬϝϣόϟ�ϭ�ΔΣλϟ�ϭ�ϡϳϠόΗϟ�ϭ�ϥϛγϟΎϛ�ϡϬϳΩϟ�Δϳηϳόϣϟ�ιΎλΧϟ�νόΑ�ϲϧΩΗΗ�ϥϳΫϟϭ�ˬϖϼϟ
� ϝϭϷ� ϡγϘϟ� �ϥϳϣγϗ� ϰϟ·� ˯ϻ΅ϫ� ϡγϘϧϳϭ� ˬρΎΑΣϹϭ� ΔϳϧϭΩϟΎΑ� ϥϭέόηϳ� ϥϳΫϟϭ� ΩηϷ��� ˱έϘϓ

�ϲϟΎΗϟ�ϭΣϧϟ�ϰϠϋ��ΝΎϳΗΣϻ���˱έϘϓ�ϝϗϷ�ϲϧΎΛϟ�ϡγϘϟϭ�ˬ�ίϭόϟ�

ϭ���ΩηϷ�ίϭόϟ��˱έϘϓ�

� ˰˰Α� ϩΩϳΩΣΗ� ϡΗ� ϱΫϟ� �ϊϗΩϣϟ� έϘϔϟ�� ίϭόϟ� ρΧ� ϥϋ� ϡϬϟϭΧΩ� ϝϘΗ� ϥϳΫϟ� ϙϟϭ� ϡϫϯϯϲ��ˬϝ�Ω
�ϥϭίϭόϣϟ�ϡϬϳϠϋ�ϖϠρϳϭ�ˬϥϛγϣϟϭ�αΑϠϣϟϭ�˯Ϋϐϟ�ϥϣ�ΔϳγΎγϷ�ΕΎΟΎϳΗΣϻ�Ωγ�ϥϋ�ϥϭίΟόϳϭ

�ϥϭϠϣηϳϭ�ˬϥϭόϗΩϣϟ�ϭ��

ϭ��ϭ�ˬΎϳϧΩϟ�Δϳϔϳυϭϟ�ΕΎΟέΩϟ�ϥϣ�ϡΎόϟ�ωΎρϘϟΎΑ�ϥϳϠϣΎόϟ�ϥϭϧΎϘϟ�ϥϳόοΎΧϟϭϱ�Δϧγϟ�ΏΗϭέϠϟ�
ϭϵϴϭ��

Ϯ���ΔϳϧΎϣοϟ�ΕΎηΎόϣϟϭ�ΔϳγΎγϷ�ΕΎηΎόϣϟ�ΏΎΣλ�ϥϣ�ΕΎϧΎϋϻ�ϲϘϠΗϣ�

ϯ��ΩϋΎϘΗϣϟϥϭϠρΎόϟϭ� ˬϥϭ��˯ΎϧϐΗγϻ� ϡΗ�ϥϳΫϟϭ� ˬΔϣΎόϟ� Δϔϳυϭϟ�ϥϣ�ϥϳΣέγϣϟϭ� ˬϝϣόϟ�ϥϋ
ϣ�ϲϣγέϟ�έϳϏ�ωΎρϘϟΎΑ�ΔΗϗ΅ϣ�ΓέϭλΑ�ϥϳϠϣΎόϟϭ�ˬϡΎόϟ�ωΎρϘϟ�ϲϓ�ϡϬΗΎϣΩΧ�ϥϋ�ϥϬϣϟ�ϱϭΫ�ϥ

ϟϭΟϟ�ΔϋΎΑϟΎϛ�ˬΔϳηΎϬϟϭΣϠλϣϭ�ˬϥϭ��˯έϔΧϟ�ϭ�ΔϳΫΣϷ�
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ϰ���ˬΕέϭΟϬϣϟ�ΕΎΟϭίϟϭ� ˬΕϼλϔϧϣϟϭ�ΕΎϘϠρϣϟϭ�ϝϣέϻ� ϥϫϭ� ˬέγϸϟ�Εϼϳόϣϟ� ˯Ύγϧϟ
�ϭ� ˬϥϳΩϟϭϟ�ϥϠόϳϭ�ϥΟϭίΗϳ�ϡϟ�ϲΗϼϟ�˯Ύγϧϟϭ� ˬ˱ΎϳίΟ�ϭ�˱ΎϳϠϛ�ϥϳίΟΎόϟ�ϭ�ϥϳϗΎόϣϟ�ΕΎΟϭίϭ

οέϣϟ� ΕΎΟϭίϭ� ˬΓϭΧϻ� νέϣΑ� ϰ� ϥϭΑΎλϣϟϥϳϣϭϛΣϣϟ� ΕΎΟϭίϭ� ˬϥϣίϣ�ϥϳϧϭΟγϣϟ�ˬ
�ϝϣόϟ�ϥϋ�ϥϳϠρΎόϟ�ΕΎΟϭίϭ�ˬϥϳρΎόΗϣϟ�ΕΎΟϭίϭ�

Ϯ��ΝΎϳΗΣϻ���˱έϘϓ�ϝϗϷ��

����ϡϬϟϭΧΩ�ίϭΎΟΗΗ�ϥϳΫϟ�ϙϟϭϯϯϲ��ϥϋ�ϝϘΗϭ�ˬϝ�Ωϰϭϲ��ΕΎΟΎϳΗΣϻ�Ωγ�ϥϋ�ϥϭίΟόϳϭ�ˬϝ�Ω
Ϙϧϟϭ�ΔΣλϟϭ�ϡϳϠόΗϟϭ�ϥϛγϟϭ�αΑϠϣϟϭ�˯Ϋϐϟ�ϥϣ�ΔϳγΎγϻ�ϯϭΗγϣΑ�ϯέΧ�ΕΎϣΩΧϭ�ϊϠγϭ�ϝ

ϠϣΎόϟ� �ϥϭϠϣηϳϭ� ˬϖϼϟ�εϳόϟϥϭ�ϠϣΎόϟϭ� ˬΔργϭΗϣϟ�ΕΎΟέΩϟ�ϥϣ� ΔϟϭΩϟ�ωΎρϘΑϥϭ��ωΎρϘϟΎΑ
�ϝΧΩϟ�ϱΩϭΩΣϣ�ϥϣ�ιΎΧϟ�

�˱ ΎόΑΎγ��έϘϔϟ�αΎϳϗ�ϕέρϭ�ΏϳϟΎγ��

���ΕΩϣΗϋ� ˬΔηϳόϣϟ� ϯϭΗγϣ�νΎϔΧϧ� ϭϫ� ˬργΑϣϟ� ϡΎόϟ� ϪϣϭϬϔϣΑ� ˬέϘϔϟΎΑ� ΩϭλϘϣϟ� ϥΎϛ� Ύϣϟ
� ΕϻϭΎΣϣϟ�ΔϳϛϼϬΗγϻ� ϭ� ΔϳϠΧΩϟ� ΓέΩϘϟ� ϥϋ� ΓέηΎΑϣ� Εέη΅ϣ� ϰϠϋ� έϘϔϟ� αΎϳϘϟ� ϰϟϭϷ

�ΓΩΣϭϟ� ΔλΣϭ� Ωέϔϟ� ϭ� ΓέγϷ� ϕΎϔϧ·� ϭ� ϝΧΩ� ϲϟΎϣΟ·� Εέη΅ϣ� ΎϬΗϣΩϘϣ� ϲϓϭ� ˬ� Γέγϸϟ
��ΔϳΫϐϟ�Εέόγϟ�ϥϣ�Ωέϔϟ�ΔλΣϭ�ΔϳΫϐϟ�Ωϭϣϟ�ϰϠϋ�ϕΎϔϧϹ�ΔΑγϧϭ�ϕΎϔϧϹ�ϥϣ�ΔϳϛϼϬΗγϻ

ϟ�αΎϳϗ�ΏϳϟΎγ�ϥ�ϻ·��ΎϬϣϫ�ΓΩϳΩϋ�ΏϳϟΎγ�ΕέϬυϓ�ˬ˱έϳΑϛ�˱έϭρΗ�˱έΧ΅ϣ�ΕΩϬη�έϘϔ��

ϭ� �έϘϔϟ�ρΧ�ΏϭϠγϥϳΗϓ�ϰϟ·�ϰϧόϣϟ�ϊϣΗΟϣϟ� ϡϳγϘΗ�ϰϠϋ�ΏϭϠγϷ� Ϋϫ�ΔϳΟϬϧϣ�ΩϣΗόΗ� ����Δϓ
�έΩϘΗ�έϘϔϟ�ρΧ�αΎγ�ϰϠϋϭ�ˬέϘϔϟ�ρΧΑ�ϰϋΩϳ�Ύϣ�ϖϳέρ�ϥϋ�ϙϟΫϭ�ˬ˯έϘϔϟ�έϳϏ�Δϓϭ�˯έϘϔϟ

ϣϫ�ˬέϘϔϟ�Εέη΅ϣ�ϥϣ�Δϣϭυϧϣ�ϡϳϗ�ϭϫ�ΏϭϠγϷ�Ϋϫϭ�ˬέϘϔϟ�ΓΩηϭ�έϘϔϟ�ΓϭΟϓϭ�έϘϔϟ�ΔΑγϧ�ΎϬ
ϖϳΑρΗ�ΏϠρΗϳϭ��ΔϳΑέόϟ�ϝϭΩϟ�ϡυόϣ�ϲϓ�ϖΑρϣϭ�έϘϔϟ�ϝϳϠΣΗϭ�αΎϳϘϟ�˱ΎϣΩΧΗγ�ϊγϭϷ�ΏϭϠγϷ�

έϘϔϟ�ρΧ��έγϷ�ϝϭΧΩ�ϭ�ΕΎϘϔϧ�ϥϋ�Δϣϼϣ�ΕΎϧΎϳΑ�έϓϭΗ�

Ϯ� �ΔόΑηϣϟ� έϳϏ� ΔϳγΎγϷ� ΕΎΟΎΣϟ� ΏϭϠγ��ϼϣϟ� ϰϠϋ� ΏϭϠγϷ� Ϋϫ� ΩϣΗόϳ�ΓέηΎΑϣϟ� ΔυΣ
�ωΎΑηϹ�ΓέγϷ�ϝϫ΅Η�ϲΗϟ�ΔϳϠΧΩϟ�ΓέΩϘϟ�ϰϠϋ�ΩΎϣΗϋϻ�ϥϋ�˱ϻΩΑ�ΔϳγΎγϷ�ΕΎΟΎΣϟ�ωΎΑη·�ϊϗϭϟ
�ΕΎΟΎΣϟ�Ϫϟϭϣη�ϰϟ·�ΔϓΎοϹΎΑ�ˬΏϭϠγϷ�Ϋϫ�ίΎΗϣϳϭ� �έϘϔϟ�ρΧ�ΏϭϠγ�ϲϓ�Ύϣϛ�ΕΎΟΎΣϟ�ϙϠΗ

ϳΑρΗϟ�ΔΑϭϠρϣϟ�ΕΎϧΎϳΑϟ�ϥ�ϲϓ�ˬ�ΓέγϷ�ϝΧΩ�ϰϠϋ�ΩϣΗόΗ�ϻ�ϲΗϟ�ΔϳγΎγϷ�ΔϗΩϭ�˱έϓϭΗ�έΛϛ�ϪϘ
�ΩΩόΗϟ�ΕΎϧΎϳΑ� ϡΩΧΗγΎΑ� ϪϘϳΑρΗ� ϥϛϣϳ� ΔϳγΎγϷ�ΕΎΟΎΣϟ�ΏϭϠγ΄ϓ� ˬέϘϔϟ� ρΧ�ΏϭϠγ΄Α� ΔϧέΎϘϣ
�ϝΧΩϭ� ΕΎϘϔϧ� ΕΎΣϭγϣ� ΕΎϧΎϳΑ� ϰϟ·� ΔΟΎΣϟ� ϥϭΩ� ˬ˱Ύϣϭϣϋ� ΓέγϷ� ΕΎΣϭγϣ� ϭ� ϥΎϛγϠϟ� ϡΎόϟ

�ϯέΧ�έΩΎλϣ�ϥϣ�ϝΧΩϟϭ�ϕΎϔϧϹ�ϥϋ�ΔϳϠϳλϔΗ�ΕΎϧΎϳΑ�ϰϟ·�ϭ�ΓέγϷ�
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ϯ� ��ΏϳϟΎγέϘϔϟ�ϝϳϠΣΗϭ�αΎϳϘϟ�ϯέΧ���Εέη΅ϣϟ�ΏϭϠγϭ�ϱΩΎϬΗΟϻ�ΏϭϠγϻ� ΎϬϣϫ�ϥϣϭ
�ϩΫϬϟ� ΔϳϟΎΣϟ� ΕΎϘϳΑρΗϟ� ϡϫ� ϥϣϭ� �ΝΫΎϣϧϟ� ΏϭϠγϭ� ΔϟΩϷϭ� Εέη΅ϣϟ� ΏϭϠγϭ� Δϳγγ΅ϣϟ
�ϱΫϟ�ϲϣϟΎόϟ�ΔϳέηΑϟ�ΔϳϣϧΗϟ�έϳέϘΗ�ϥϣο�έϘϔϟ�αΎϳϗ�ϲϓ�ΩϣΗόϣϟ�ϱέηΑϟ�έϘϔϟ�ϝϳϟΩ�ΏϳϟΎγϷ

ϣΎϧέΑ�ϥϋ�˱Ύϳϭϧγ�έΩλϳ�ΞϡϣϷ��ΓΩΣΗϣϟϲΎϣϧϹ UNDP)���

ϰ� �� ΕϻΎΟϣϡϼϋϻ� ϝΎγϭ� ΎϬϧϳΑ� ϥϣϭ� ϯέΧ���ϡϋΩϟ� Ώγϛϭ� έϘϔϟ� ΔϳοϘΑ� ΔϳϋϭΗϟ�νέϐϟ
�αΎϳϗϭ�ΕΎϧΎϳΑ� ϊϣΟ�ΕΎϳΟϬϧϣ� έϳϭρΗ�νέϐϟ� ˬϲϣϠόϟ�ΙΣΑϟ�ίϛέϣϭ�ΕΎόϣΎΟϟϭ� ˬΎϬΗϬΟϭϣϟ

�ΎϬϠϳϠΣΗ�ϲϓ�ϖϣόΗϟϭ�ΓϭΎγϣϼϟϭ�έϘϔϟ�

���ϪϳϠϋϭ�αϳϳΎϘϣϟϭ�ΕΎϧΎϳΑϟ�ΩόΗ�ϙϠΗ�ΎϬϣϫ�ϥϣ�ΓΩϋ�ΕϻΎΟϣ�ϲϓ�ΔϣϬϣϭ�Δϳέϭέο�έϘϔϟΎΑ�ΔϘϠόΗϣϟ
�ΕΎγΎϳγ� έΎΛ� ϰϠϋ� ϑέόΗϟϭ� ΎϬΗϬΟϭϣϟ� ϡϋΩϟ� Ώγϛϭ� έϘϔϟ� ΔϳοϘΑ� ΔϳϋϭΗϟ� Δϟ΄γϣΑ� ΔϘϠόΗϣϟ
�ΞϣέΑΑ�ϖϠόΗϳ� Ύϣ�ϙϟΫ�ϥϣο�ϥϣϭ� ˬέϘϔϟ�ϰϠϋ�ϯέΧϷ�ϝϣϭόϟϭ� ΔϳΟέΎΧϟ�ΕέϳΛ΄Ηϟϭ� ΔϟϭΩϟ

όγϭ� ΔϳΟέΎΧϟ� ΓέΎΟΗϟϭ� ϲϠϛϳϬϟ� ϳΣλΗϟ�ΔϠλϟ�ΕΫ�ΕΎγΎϳγϟ� ϝϳϠΣΗϭ� ϊοϭϭ�ϑέλϟ� έ
�έϘϔϟ� έϭρΗ� ΔΑϗέϣϭ� έϘϔϟΎΑ� ΔϘϠόΗϣϟ� ΞϣέΑϟ� ΫϳϔϧΗΑ� ΓέηΎΑϣϟ� ϝΑϗ� ωΎοϭϷ� ωϼρΗγϭ� έϘϔϟΎΑ

ϪΗΩΣ�ϥϣ�ϑϳϔΧΗϠϟ�ΎϬΑ�ϝϭϣόϣϟ�ΞϣέΑϟϭ�ΕΎγΎϳγϟ�έΎΛΑ�ϖϠόΗϳ�Ύϣϳϓ�ΔλΎΧϭˬ��έϛΑϣϟ�έΫϧϹϭ
έΩϟ�νέϏϷϭ�ΔϋΎΟϣϟϭ�έϘϔϟ�ΕϻΎΣϟΙΣΑϟϭ�Δγ�έϘϔϟ�Δϟ΄γϣ�ϲϓ�ϲϣϠόϟ��ϲϠϋ�ϝϣόϟϭ�ΫϳϔϧΗ

ΞϣέΑϟϭ�ΕΎγΎϳγϟ�ϩΫϫ��

�

�

�

�

�

�

�

�

�



 

�
�
�
�

��

~ 181 ~ 
 
 
 
 
 
 
 
 

�����������ÏË¤A½MTß@È�ÏË½¹¥¸@È�ÏËÀAlÀß@�¿É¹¥¸@�Ï¹�������������������������������������������������������������������cd¥¸@�����ÏÁl¸ϮϬϭϲ� 
 

�ϊΟέϣϟ�

ϭ���ϝϭΩϟ� ϲϓ� ϡΩΗγϣϟ� εϳόϟ� ϝΑγϭ� έϘϔϟ� ϰϠϋ� ˯ΎοϘϟ� ΕΎϋΎϣΗΟ� έϳέϘΗ� ˬΓΩΣΗϣϟ� ϡϣϸϟ� ϲΎϣϧϹ� ΞϣΎϧέΑϟ
�ϖηϣΩ�ˬΔϳΑέόϟϮϴ�Ϯϵ�ˬέϳέΑϓϭϵϵϲ��

Ϯ��Ηϟ�έϳέϘΗ�ˬΓΩΣΗϣϟ�ϡϣϸϟ�ϲΎϣϧϹ�ΞϣΎϧέΑϟϙέϭϳϭϳϧ�ˬΔϳέηΑϟ�Δϳϣϧ�ˬϮϬϬϲ��

ϯ��ˬ�ϙέϭϳϭϳϧ�ˬϡϟΎόϟ�ϲϓ�ΔϳέηΑϟ�ΔϳϣϧΗϟ�έϳέϘΗ�ˬϲϟϭΩϟ�ϙϧΑϟϮϬϬϭ��

ϰ���ˬΔϳόϣΎΟϟ�Δϓέόϣϟ�έΩ�ˬΔϳέΩϧϛγϹ�ˬϲϟϭϷ�ΔόΑρϟ�ˬΔϳέοΣϟ�ΎϳΟϭϟϭΑϭέΛϧϷ�ϲϓ�ΔγέΩ�ˬΩϣΣϣ�ˬϱέϫϭΟϟ
ϭϵϵϭ��

ϱ���ΔϳΟϬϧϣϭ�ΩΎόΑϷϭ�ϡϭϬϔϣϟ�έϘϔϟ�ˬΩϟΎΧ�ΓΩϳϔϣ�ˬϱίϭϗίϟ�ˬΔϳΑέΎϐϣϟ�ΔόϣΎΟϟ�ΔϠΟϣ�ˬέϘϔϟ� ϡϬϔϣϟ�Δϳ΅έ��αΎϳϘϟ
ˬϊγΎΗϟ�ΩΩόϟϮϬϭϬ��

ϲ���ˬΓέϫΎϘϟ�ˬέλϣ�ϲϓ�ϝΧΩϟ�ϱΩϭΩΣϣ�ϑϳέόΗ�ˬΔϣϳέϛ�ˬϡϳέϛϭϵϴϴ��

ϳ���ˬΓέϫΎϘϟ�ˬέλϣ�ϲϓ�ϝΧΩϟ�ϱΩϭΩΣϣ�ϑϳέόΗ�ˬΕίϋ�ˬϱίΎΟΣϭϵϵϭ��

ϴ��ϛΩϣϭˬϡϳϫέΑ·�ˬέ�ˬϥϭέΧϭ�ϳέλϣϟ�ΔϳϬϟ�ˬΓέϫΎϘϟ�ˬΔϳϋΎϣΗΟϻ�ϡϭϠόϟ�ϡΟόϣˬΏΎΗϛϠϟ�ΔϣΎόϟ�Δϭϵϳϱ��

ϱ� �ˬΙϟΎΛϟ� ΩϠΟϣϟ� ˬϥϳϳέλϣϟ� ΓΫΗΎγϷ� ϥϣ� ΔΑΧϧ� ΔϣΟέΗ� ˬωΎϣΗΟϻ� ϡϠϋ� Δϋϭγϭϣ� ˬϥΩέϭΟ� ˬϝΎηέΎϣ
ˬΓέϫΎϘϟ�ˬϲϟϭϷ�ΔόΑρϟϮϬϬϬ� 
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