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�¾Ȑƻ�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ�Ȃǔǟ�ƢȀǇ°ƾȇ�Ŗǳ¦�©ƢǟȂǸĐ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǲǯ�ƨƦǴǗ�®ƾǟ�Ǻǟ�ȏ¦ƚǇ�¾ÂƢǼƫ�ƾǬǧ��§��²®Ƣǈǳ¦�ƾǼƦǳ¦�ƢǷ¢
�±Ȃƫ� ŗ̈ǧ�ȆǇ¦°ƾǳ¦�¿ƢǠǳ¦��ƨǻƢƦƬǇȏ¦�Ǟȇ 

�� ��ǲưǷ�ÅƢȈŭƢǟÂ�ÅƢȈƥǂǟÂ�ÅƢȈǴŰ�ƢȀȈǴǟ�»°ƢǠƬŭ¦�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨǘǌǻȋ¦�ǺǷ�®ƾǟ�¿¦ƾƼƬǇ¦�ÃƾǷ�Ǻǟ�ǂǈǨƬǈȇ�ǞƥƢǈǳ¦�ƾǼƦǳ¦Â���©¦ǂǓƢƄ¦
�ƲǷŐŭ¦� ǶȈǴǠƬǳ¦Â� ƨƥȂƳȋ¦Â� ƨǴƠǇȋ¦Â� � Ś̈ǤǏ� ©ƢǟȂǸů� Â¢� ®¦ǂǧȋ�� ƨȈǴǸǠǳ¦� ²Â°ƾǳ¦Â� � Ś̈Ʀǯ� ©ƢǟȂǸĐ�� ƨȈǴǸǠǳ¦� µÂǂǠǳ¦Â

�ȂǸĐ��ªȂƸƦǳ¦Â�©ȐƷǂǳ¦Â� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� ƨǗǂǋȋ¦Â� ȆǸȈǴǠƬǳ¦� ǲƴǈŭ¦� ƨȇ®ǂǨǳ¦�©ƢǼȈȈǠƬǳ¦Â� � Ś̈Ǥǐǳ¦� Â¢� ǾǼǷ� Ś̈Ʀǰǳ¦� ƨǌǫƢǼŭ¦�©Ƣǟ
�ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦ 

�� �Ȃǿ�ƢǷÂ��ǪƥƢǈǳ¦�ƾǼƦǳ¦�Ŀ�®ǂƫ�Ń�Ãǂƻ¢�ƨȈǸȈǴǠƫ�ǖǋƢǼǷ�¿ƾƼƬǈȇ�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ�Ȃǔǟ�ÀƢǯ�¦¯¤�ƢǸǟ�¾ ƢǈƬȈǧ�ǺǷƢưǳ¦�ƾǼƦǳ¦�ƢǷ¢
�ƢȀǷ¦ƾƼƬǇ¦�ǂȇƾǬƫ 

�� ǇƢƬǳ¦�ƾǼƦǳ¦�ǞƳǂȇÂ��ǂưǯ¢�Â¢�śǠǷ�ȆǸȈǴǠƫ�ǖǌǼǷ�¿¦ƾƼƬǇ¦�ń¤�ǾǠǧƾƫ�Ŗǳ¦�§ƢƦǇȋ¦�Ǻǟ�ǾǼǷ�ƶǓȂƬǈȈǳ�ȆǠǷƢŪ¦�¯ƢƬǇȋ¦�ń¤�Ǟ
�¿¢��ǪȈƦǘƬǳ¦�Ŀ�ǲȀǇ¢�Ǿǻȋȏ�¿¢�ǲǔǧ¢�®Â®ǂǷ�Â¯�Ǿǻ¢�ǽ®ƢǬƬǟȏ�ǂǯǀÉƫ�Ń�Ãǂƻ¢�ÅƢƥƢƦǇ¢�½ƢǼǿ�À¢�Â¢�ƨƷƢƬŭ¦�©ƢǻƢǰǷȍ¦�ǞǷ�ǾǫƢǨƫ 

�� ¢ǂǳ¦�¸ȐǘƬǇȏ�Ƣŷ�ǂǌǟ�Ä®Ƣū¦Â�ǂǋƢǠǳ¦�À¦ƾǼƦǳ¦�¾ȂŢ�Ŗǳ¦�©ƢƦǬǠǳ¦�ǺǟÂ�ǲǔǧ¢�śǠǷ�ȆǸȈǴǠƫ�ǖǌǼǷ�½ƢǼǿ�ÀƢǯ�¦¯¤�ƢǸǟ�Ä
�ǾǷ¦ƾƼƬǇ¦�ÀÂ® 

�� �Â¢�Å¦ǂǯǀƫ�ƪǻƢǯ�À¤�ƤǳƢǘǳ¦�ŉȂǬƫ�ƾǼǟ�ȆǠǷƢŪ¦�¯ƢƬǇȋ¦�ƢȀǷƾƼƬǈȇ�Ŗǳ¦�ƨǴƠǇȋ¦�©ƢȇȂƬǈǷ�Ǻǟ�ǂǈǨƬǈȈǳ�ǂǌǟ�ňƢưǳ¦�ƾǼƦǳ¦�ļƘȇÂ
ƠǇ¢�½ƢǼǿ�À¢�Â¢�ÅƢƦȈǯǂƫ�Â¢�ÅȐȈǴŢ�Â¢�ÅƢǬȈƦǘƫ�Â¢�Å¦ŚǈǨƫ�Â¢�ƨŦǂƫ�ǂƻ¡�ÃȂƬǈǷ�Â¢� Ȃ̧ǻ�ǺǷ�ƨǴ 

�� �ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨȈǴǸǠǳ¦�»¦ƾǿ¢�ǺǷ�¿ȂǬÉȇ�ƢǸǟ�ǂǌǟ�ƮǳƢưǳ¦�ƾǼƦǳ¦� ƢƳÂ��©ƢǷȂǴǠŭ¦Â�ǪƟƢǬū¦��ƨȈǸǴǠǳ¦�ǶȈǿƢǨŭ¦��śǻ¦ȂǬǳ¦Â� Ä®ƢƦŭ¦��
©¦°ƢȀŭ¦� §ƢǈƬǯ¦��¾ȂȈŭ¦� §ƢǈƬǯ¦��ǶȈǬǳ¦� §ƢǈƬǯ¦ó�©ƢǿƢšȏ¦� §ƢǈƬǯ¦���§ȂǴǇȋ¦� ¿¦ƾƼƬǇ¦� ȄǴǟ� °̈ƾǬǳ¦� §ƢǈƬǯ¦
ǰǨƬǳ¦�Ŀ�ȆǸǴǠǳ¦�Ś�����ȆǸǴǠǳ¦��ǽƢšȏ¦�§ƢǈƬǯ¦ 

�� �ƨȇǂȇǂŢ�Â¢�ƨºȇȂºǨǋ�ƢĔȂǯ�ƮȈƷ�ǺǷ�ȆǠǷƢŪ¦�¯ƢƬǇȋ¦�¨®Ƣǟ�ƢȀǷƾƼƬǈȇ�Ŗǳ¦�ƨȈŻȂǬƬǳ¦�©¦°ƢƦƬƻȏ¦�Ǻǟ�¾ ƢǈƬȇ�ǂǌǟ�Ǟƥ¦ǂǳ¦�ƾǼƦǳ¦�ƢǷ¢
�Ǯǳ¯�Śǣ�Â¢��ƨƥǂš� ¦ǂƳ¤�Â¢�ƮŞ��ǲǸǠƥ�ǦȈǴǰƫ�ƢĔ¢�Â¢��ƨȈǟȂǓȂǷ��ƨȇǂȇǂŢ�Â¢��¾ƢǬǷ� 

��� ǳ¦Â�ǂǌǟ�ǆǷƢŬ¦�À¦ƾǼƦǳ¦�ƢǷ¢ǯ�¦¯¤�ƢǸǟ�ÀȏƖǈƬȈǧ�ǂǌǟ�²®ƢǈƢǇ¢�śƥ�ǪȈǈǼƬǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧ǻ�½ƢǼǿ�ÀƢǀƫ�¦ǀǿ�ǺǟÂ��ƾƷ¦Ȃǳ¦�°ǂǬŭ¦�¨
�»¦ƾǿ¢�Ŀ�Ȃǿ¢��ǪȈǈǼƬǳ¦ǳ¦�ƲǿƢǼŭ¦�ÃȂƬŰ�Ŀ�¿¢��ǆȇ°ƾƬǳ¦ǀǾǈȇ°ƾƫ�ǶƬȇ�Ä�¿¢���ǶƬȇ�Ŗǳ¦�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƤȈǳƢǇ¢Â�ǪƟ¦ǂǗ¦��ƢȀǷƾƼƬǇ

                                                           
194��� ��ϥήϳΰΣ���ϮϴϧϮϳ���ϢϴϠόΘϟ� ΎϴΟϮϟϮϨϜΗ�����ΔϴΑήΘϠϟ�ΔϴΑήόϟ�ΔϤψϨϤϠϟ�ϊΑΎΘϟ�ΔϳϮΑήΘϟ�ΕΎϴϨϘΘϠϟ�ϲΑήόϟ�ΰϛήϤϟ�ˬΔϴϧΎΜϟ�ΔϨδϠϟ�ˬΚϟΎΜϟ� ΩΪόϟ� ˬ�

��ΖϳϮϜϟ�ΔϟϭΩ�ˬϡϮϠόϟϭ�ΔϓΎϘΜϟϭ�
195�- 1LFKROOV��$�DQG�1LFKROOV��6�+����������³'HYHORSLQJ�D�&XUULFXOXP��$�3UDFWLFDO�*XLGH�´�)ourth Impression 
George Allen and Union Ltd. U.K. 
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�Ŀ�¿¢���ƨƦǴǘǳ¦�ŉȂǬƫ�ƤȈǳƢǇ¢�Ŀ�¿¢��ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢȈǼǬƬǳ¦�Ŀ�¿¢�ǽǀǿ�ÃȂƬǈǷÂ�ƤǳƢǘǳ¦�ŉȂǬƫ�Ŀ�ƨǷƾƼƬǈŭ¦�ŉȂǬƬǳ¦�ƨǴƠǇ¢� Ȃ̧ǻ
��ƨǷƢǟ� °̈Ȃǐƥ�ǆȇ°ƾƬǳ¦�©ȐǰǌǷ�ǲƷ�Ŀ�ÀÂƢǠƬǳ¦�Ŀ�Ǿǻ¢�¿¢���ƨǴƠǇȋ¦ 

��� �ȆǠǷƢŪ¦� ¯ƢƬǇȋ¦�ń¤� ÀÂǂǌǠǳ¦Â�ňƢưǳ¦Â�ÀÂǂǌǠǳ¦Â�ƾƷ¦Ȃǳ¦Â�ÀÂǂǌǠǳ¦Â� ǂǌǟ�ǞǇƢƬǳ¦Â� ǂǌǟ�ǺǷƢưǳ¦Â� ǂǌǟ�ǞƥƢǈǳ¦� ®ȂǼƦǳ¦� ®ȂǠƫÂ
�ƨǷƾƼƬǈŭ¦�ǞƳ¦ǂŭ¦�Ǻǟ�Ǿǳ¦ƚǈǳ�Ǟȇ±Ȃƫ� ŗ̈ǧ�ƨǼǈǳ¦�ǽǀŮ�©¦°ǂǬŭ¦�ǆȇ°ƾƫ�Ŀ� ƾƦǳ¦�ƺȇ°Ƣƫ�ǺǟÂ��ƢǿǂǧȂƫ�ÃƾǷÂ�°ǂºǬǷ�ǲǯ�ǆȇ°ƾƫ�Ȇǫ

�Ȇǿ�ƢǷ�ǺǟÂ��ǂǯǀƬǴǧ�§ƢƦǇ¢�½ƢǼǿ�À¤Â��� Ƣđ�ƨǏƢŬ¦�©¦®ǂǨŭ¦�ǞǷ�°ǂǬŭ¦�ǺǷ�Ǿǈȇ°ƾƬƥ�¿Ƣǫ� ƢǷ�ǪƥƢǘƫ�ÃƾǷ�ǺǟÂ��ƨǻƢƦƬǇȏ¦
��°ǂºǬŭ¦�ǺǷ� ƢȀƬȈǘºǤƫ�Ļ�Ŗǳ¦� ǽ®ƢǬƬǟ¦�Ŀ�ƨƦǈǼǳ¦����Â¢�����¢���Â���Â¢������ƤǇƢǼŭ¦�ƾǟȂŭ¦� ǽ®ƢǬƬǟ¦�ǺǟÂ���

�ƨȈƟƢȀǼǳ¦�©ƢǻƢƸƬǷȏ¦� ¦ǂƳȍ 
��� �©¦ǂŤƚǷ�Â¢�©¦Âƾǻ�Ŀ�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ�Ȃǔǟ�ƨǯ°ƢǌǷ�ÃƾǷ�ȄǴǟ�»ǂǠƬǳ¦�ǺȇǂǌǠǳ¦Â�Ǟƥ¦ǂǳ¦Â��ǺȇǂǌǠǳ¦Â�ƮǳƢưǳ¦�À¦ƾǼƦǳ¦�»ƾȀƬǇ¢Â

ǴǠƬǳ¦�©ƢȈǼǬƬǳ¦Â�ǆȇ°ƾƬǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƢȀǠȇȂǼƫÂ�ǾƫŐƻ�¨®Ƣȇ±�ƢȀǼǷ�»ƾŮ¦�ƨǏƢƻ�©¦°Â®�Â¢�®ƾǟ�ƤȇǂǬƬǳ¦�ǾƳÂ�ȄǴǟ�Ȃǿ�ƢǷ�Ľ�ƨȈǸȈ
�ƨǯ°ƢǌǸǴǳ�ƨȈǴǠǨǳ¦�©¦ǂŭ¦ 

��� �»¦ƾǿ¢�¾Ƣů�Ŀ�Ǯǳ Â̄�ƨǠǷƢºŪ¦�Ŀ�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ� Ƣǔǟ¢�ǾƳ¦Ȃƫ�Ŗǳ¦�©Ȑǰǌŭ¦�ǂǐƷ�ǺȇǂǌǠǳ¦Â�ǆǷƢŬ¦�ƾǼƦǳ¦�»ƾȀƬǇ¢�ƢǸǯ
�ŉȂºǬƬǳ¦Â�ƨȈǸȈǴºǠƬǳ¦�©ƢȈǼºǬƬǳ¦Â�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ǪƟ¦ǂǗÂ�ƤȈǳƢǇ¢Â�ƲǿƢǼŭ¦�ÃȂƬŰÂ�ǆȇ°ƾƬǳ¦ 

��� ¦�ƾǼƦǳ¦�ƢǷ¢�ƢȈǴºǠǳ¦�ƾºǿƢǠŭ¦�Ŀ�ƨȈǸȈǴºǠƬǳ¦�©ƢȈǼºǬƬǳ¦Â�ǆȇ°ƾƬǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ªȂƸƦǳ¦�Â¢�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ȄǴǟ�»ǂºǠƬǳ¦�ƨǳÂƢºŰ�ǺȇǂǌǠǳ¦Â�²®Ƣǈǳ
�ƨȈƦǼƳȋ¦�Â¢�ƨȈƥǂºǠǳ¦�©ƢǠǷƢºŪ¦Â 

��� Ǵǳ�ǺȇǂǌǠǳ¦Â�ǞƥƢǈǳ¦� ȂǿÂ�Śƻȋ¦�ƾǼƦǳ¦�ǎǐƻ�ƾǬºǧƬ�ËǂǠ�Ŀ� ƨǠǷƢŪ¦�Ŀ�ǆȇ°ƾƬǳ¦� ƨƠȈǿ�  Ƣǔǟ¢�©ƢƷŗǬǷÂ�©ƢǜƷȐǷ�ȄǴǟ�»
ǿ¢�®ÂƾƷ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�»¦ƾ 

�����ƨǻƢƦƬǇȏ¦�Ǟȇ±Ȃƫ�
�� ®ƾǟ�ȄǴǟ� ƨǻƢƦƬǇȏ¦�ƪǟ±ÉÂ����ǺǷ�ǆȇ°ƾƫ� ƨƠȈǿ� Ȃǔǟ� ���ǆǴƥ¦ǂǗ� ƨǠǷƢŝ� �ǆǴƥ¦ǂǗ� �ƨȈƥŗǳ¦� ƨȈǴǰƥ� ƨǨǴƬű� ¿Ƣǈǫ¢� �

�ƨȈǴǰǳƢƥ�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ� Ƣǔǟ¢�ÀÂƚǋ�ƤƬǰǷ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�Ǯǳ Â̄�
��ƢȀǴȈǴƸƫÂ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƲƟƢƬǻ 

�ǪȈǬŢ�ƾǐǬƥ�Ǯǳ Â̄�ƢȀǴȈǴŢÂ�ƲƟƢƬǼǳ¦�µǂǟ�ǶƬȈǇ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�»¦ƾǿ¢�
5-1�ó����ƨȈǐƼǋ�©ƢǷȂǴǠǷ�

�ǂǜºǻ¢�� �Ȅưǻ¢� Â¢� ǂǯ̄ �� ǾǈǼºƳÂ�ǪȈºǫƾǳ¦Â� ¿ƢǠǳ¦� ǾǐǐţÂ� ƨȈǸǴººǠǳ¦� ǾƬºƳ°®�ƮȈºƷ�ǺǷ�ǆȇ°ƾƬǳ¦� ƨƠȈºǿ� Ȃǔǟ�Ǻǟ�©ƢºǷȂǴºǠǷ
��Ƕǫ°�¾ÂƾºŪ¦�����

�  
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��Ƕǫ°�¾Âƾƴǳ¦�� �ƨȈǸǴǠǳ¦�ƨƳ°ƾǳ¦Â�ǪȈǫƾǳ¦�ǶȀǐǐƼƫÂ�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ� Ƣǔǟ¢�®ƾǟ�
Ƕǫǂǳ¦�ǶǈǬǳ¦��ƨȈǸǴǠǳ¦�ƨƳ°ƾǳ¦�

ǽ¦°ȂƬǯ®�ŚƬǈƳƢǷ�ŅƢǟ�¿ȂǴƥ®�
��ƨȈƥǂǠǳ¦�ƨǤǴǳ¦�������
��ǲǐǨǳ¦�ǶǴǠǷ�������
��ǆǨǼǳ¦�ǶǴǟÂ�ƨȈƥŗǳ¦�������
��ƨȈǼǨǳ¦�ƨȈƥŗǳ¦�������
��ƨȇǄȈǴųȍ¦�ƨǤǴǳ¦�������
�� ƢȇǄȈºǨǳ¦�������
�� ƢȈǸºȈǰǳ¦�������
��©ƢȈǓƢȇǂǳ¦�������
��§ȂǇƢū¦�������
�Ȃ̧ǸĐ¦���������
�

�¾ÂƾŪ¦�ǺǷ�ƶǔƬȇ��Ƕǫ°�¦�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ� Ƣǔǟ¢�À¢���Ƕǿ®ƾǟ�±ÂƢƴƬȇ�ȏ�ǽ¦°ȂƬǯƾǳ¦�ǲǿƚǷ�ÀȂǴǸŹ�Ǻȇǀǳ���ǺǷ�ƢǸǼȈƥ���
�Ƕǿ®ƾǟ�ǢǴƦȇ�ŚƬǈƳƢŭ¦�ǲǿƚǷ�ÀȂǴǸŹ���Ŀ�ǆȇ°ƾƬǳƢƥ�ÀȂǷȂǬȇ�ŅƢǟ�¿ȂǴƥ®�ȆǸǴǠǳ¦�ǲǿƚǷ�ǲǸŹ�ǺǷ�½ƢǼǿ�À¢�ÅƢǔȇ¢�ǚƷȐȇ�ƮȈƷ��

� ƨƠȈǿ�  Ƣǔǟ¢� ƨƥƢƳ¤� ¾Ȑƻ� ǺǷÂ� �ƨȈǴǰǳ¦� ǽǀǿ� ǪȈǫƾǳ¦�ǎǐƼƬǳ¦� ¾¦ƚǇ� ȄǴǟ�ǆȇ°ƾƬǳ¦¦ǔǟ� ƾƳȂȇ� ȏ� Ǿǻ¢� ƶǔƫ�ǆǨǻ� ƢǸŮ� À¦Ȃ
�Â� �ƨȈƟƢȈǸȈǯ� ƨǇƾǼǿ�ƾƳȂȇ�ƮȈƷ�ǎǐƼƬǳ¦ȍ¦Â� �ƨǟ¦°Ǆǳ¦Â� �ƨȈǳÂƾǳ¦�©ƢǫȐǠǳ¦��»ǂǐǳ¦Â� ȂƸǼǳ¦Â� �ƨȈǟƢǸƬƳȏ¦� ƨȇƢǟǂǳ¦Â� �ƨȇȂƥŗǳ¦� °̈¦®

�Ǯǳ Â̄�ǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǪȈǈǼƫ�Ä¢�½ƢǼǿ�ÀȂǰȇ�Ǻǳ�»ȂǇ�ƮȈƷ��ƢǿŚǣÂ������ƲȈǈǼǳ¦�ƨǟƢƦǗÂ��ƨȈǘŬ¦�ƨůŐǳ¦Â��Ʈȇƾū¦�ĺǂǠǳ¦�§®ȋ¦Â
�ǶȀǐǐţ�»ȐƬƻȏ��

�����ƨȈǈȇ°ƾƬǳ¦�©ƢǟȂǸƴǸǳ¦�ƨƦǴǗ�®ƾǟ�
�Đ¦�ƨƦǴǗ�®ƾǟ�°Ƣǋ¢�ŚƦǯ�©ÂƢǨƫ�ń¤�ƨȈǈȇ°ƾƬǳ¦�©ƢǟȂǸ¦�Ƕǫ°�¾ÂƾƳ�ǂǜǻ¢��ǂƻȉ�Ƕǈǫ�ǺǷ�Ǯǳǀǯ�ǂƻȉ�°ǂǬǷ�ǺǷ�ǦǴƬƻ
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�ƾǼƦǳ¦�Ŀ�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ� Ƣǔǟ¢�¾¦ƚǇ�ĿÂ����°Ƣǋ¢�ƾǬǧ�°ǂǬŭ¦�ƲȀǼŭ¦�ǺǷ�ƢȀƬȈǘǤƫ�Ļ�Ŗǳ¦�ƨƦǈǼǳ¦�Ǻǟ���Ļ�ǾǻƘƥ�ǶȀǼǷ��
��ƨƦǈǼƥ�ƲȀǼŭ¦�ƨȈǘǤƫ����ǂǯ̄ �ƢǸǼȈƥ����������ƨƦǈǼƥ�ƲȀǼŭ¦�ƨȈǘǤƫ�Ļ�ǾǻƘƥ�ǶȀǼǷ������ Ƣǔǟ¢�§ƢȈǣ� ǂ̈ưǯ�À¢�ƾǬºƬÉǠȇÂ�����

ƨȈǘǤƫ�¿ƾǟ�ƤƦǇ�ǲǸǠǳ¦�Ǻǟ�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ���ǲǷƢǰǳƢƥ�ƲȀǼŭ¦�
�ƾǼƦǳ¦�ĿÂ���ǆȇ°ƾƬǳ¦� ƨƠȈǿ�  Ƣǔǟȋ � ǽ°ȂǔƷ�Ǻǟ�ƨǏƢƻ�©¦°Â®�Â¢�©¦ǂŤƚǷ�Â¢�©¦Âƾǻ¦�ǂȇȂǘƬǳ¦Â�ǦȇǂǠƬǳ¦�ƪǧƾȀƬǇ

� ®ƾǟ� °Ƣǋ¢� �©ƢǠǷƢŪ¦� Â� ƢȈǴǠǳ¦� ƾǿƢǠŭ¦�Ŀ� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢȈǼǬƬǳ¦Â�ǆȇ°ƾƬǳ¦�»¦ƾǿƘƥ����� ƨƦǈǼƥ� ǶȀǼǷ���Ƕǿ°ȂǔŞ� ¦Â®Ƣǧ¢� � ��
�Â�ǆȇ°ƾƬǳƢƥ�ƨǬǴǠƬǷ�©¦°Â®Â�©¦Âƾǻ�°Ƣǋ¢�ƢǸǼȈƥ��Ǿǧ¦ƾǿ¢����ƨƦǈǼƥ�ǶȀǼǷ���ƨǬǴǠƬǷ�©¦°Â®�Â¢�©¦Âƾǻ�ǺǷ�Äȋ�Ƕǿ°ȂǔƷ�¿ƾǟ���

�°Ȃǯǀŭ¦�¾ƢĐƢƥ�
�������©¦°Âƾǳ¦Â�©¦ǂǸƫƚǸǳ¦Â�©¦ÂƾǼǳ¦�

� ƢƳ�ƾǬǧ�ÄȂƥŗǳ¦Â�ȆǐǐƼƬǳ¦�śǳƢĐ¦�Ŀ�ƨȈǘȈǌǼƫ�©¦ ƢǬǴǳ�ƨȈƥŗǳ¦�ƨȈǴǯ�Ŀ�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ� Ƣǔǟ¢�µǂǠƫ�ÃƾǷ�ȆǴǟ�»ǂǠƬǴǳÂ
�Ǟƥ¦ǂǳ¦�ƾǼƦǳ¦�ƨǯ°Ƣǌŭ¦Â�°Ȃǔū¦�©ȏƾǠǷ�ƪƫÂƢǨƫ�ƾǬǧ�ƨǏƢƻ� °̈Â®�Â¢� Â̈ƾǻ�ǂǔƷ�ƾǫ�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ�Ȃǔǟ�ÀƢǯ�À¢�¾ƘǈȈǳ�ǺȇǂǌǠǳ¦Â

�®Ƣǧ¢�ƮȈƷ��©¦°Âƾǳ¦Â�©¦ÂƾǼǳ¦�Ŀ����� Ƣǔǟ¢���®ƾǟ�°Ƣǋ¢�śƷ�Ŀ�ǂưǯ¢�Â¢�ǂŤƚǷ�Â¢� °̈Â®�Â¢� Â̈ƾǻ��Ƕǿ°ȂǔŞ�ǶȀǼǷ�����
�� Ƣǔǟ¢���¦Ȃǯ°Ƣǌȇ�Â¢�¦ÂǂǔŹ�Ń�ǶȀǼǷ����

ǞǼƬǷ¢� ƢǸǼȈƥ�� ®ƾǟ���� Ƣǔǟ¢���ƨƠȈǿ�  Ƣǔǟ¢� ƢǿǂǔƷ�Ŗǳ¦�©¦ ƢǬǴǳ¦� ®ƾǠƥ�ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ� ƢǷ¢� �ƾǼƦǳ¦�ȄǴǟ� ƨƥƢƳȍ¦�Ǻǟ���
�°Ƣǋ¢�ƾǬǧ�§ƢŸȍƢƥ� ¦ȂƥƢƳ¢�ǺŲ�ǆȇ°ƾƬǳ¦���°ȂǔŞ� Ƣǔǟ¢����ǂǔƷ�ǂƻ¢Â� ƢǬǳ���ǂƻ¢Â�©¦ ƢǬǳ��� ǂǔƷ�ǂƻ¢Â�©¦ ƢǬǳ��

Â�©¦ ƢǬǳ��� ¦ÂǂǔƷ��ĿÂ� ��ǖǬǧ� ƾƷ¦Â�  ƢǬǳ� ¦ÂǂǔƷ�  Ƣǔǟ¢� ƨǈŨÂ�©¦ ƢǬǳ��ǽǀǿ� ǲưǷ� ƨȈŷ¢�ń¤� °̈Ƣǋȍ¦�ƤŸ� ®ƾǐǳ¦� ¦ǀǿ
�ǮǴƫ� ƨȈŷƘƥ� Ä®ƢǼƫ� Àȉ¦� ƨưȇƾū¦� ƨȈŭƢǠǳ¦�©ƢǿƢšȏ¦� À¢�ƮȈƷ� �ǆȇ°ƾƬǳ¦� ƨƠȈǿ�  Ƣǔǟȋ� ƨȈǘȈǌǼƬǳ¦�©¦°Âƾǳ¦Â�©¦ÂƾǼǳ¦Â�©¦ ƢǬǴǳ¦

ǿ� Ƣǔǟ¢�Ƥȇ°ƾƫ�ƨȈǔǫ�ƪƸƦǏ¢�ƾǫÂ�ÄȂƥŗǳ¦Â�ȆǐǐƼƬǳ¦�śǳƢĐƢƥ�ƨǏƢŬ¦�ƨȈƦȇ°ƾƬǳ¦�©¦°Âƾǳ¦�ƢȀǼǷ�ƢǏȂǐƻÂ�©¦ ƢǬǴǳ¦�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈ
�ƲǷ¦Őǳ¦�©ƾǟ¢Â�ƢēƢǠǷƢƳ�Ŀ�Ƥȇ°ƾƬǴǳ�Ǆǯ¦ǂǷ�Â¢�©¦ƾƷÂ�ƪƯƾƸƬǇ¦�ƾǫ�©ƢǠǷƢŪ¦�ǒºǠƥ�À¢�ƨƳ°ƾǳ�«ǂƷ�Ä¢�ǾȈǧ�ǆȈǳ�ȏȂƦǬǷ�¦ǂǷ¢

��ł¦����©¦ǂŤƚŭ¦Â�Ƥȇ°ƾƬǳ¦�©¦°Â®Â�ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�©¦°ƢȇǄǳ¦Â�ǲǸǠǳ¦�³°Â�ǺǸǔƬƫ�Ŗǳ¦�ƨǏƢŬ¦�ƨȈƦȇ°ƾƬǳ¦196��197��198� ǂ̈ǓƢŰ���
ƻÂ�Ȃǔǟ��ƨƦǿÂ�ƨǴŵ�°ȂƬǯƾǳ¦�ǆǴƥ¦ǂǗ�ƨǠǷƢƳ�ǆǴƥ¦ǂǗ�ƨȈƥŗǳ¦�ƨȈǴǰƥ���ȂǰǈȈǻȂȈǳ¦��¿ȂǴǠǳ¦Â�ƨǧƢǬưǴǳ�ƨȈǳÂƾǳ¦�ƨǸǜǼŭƢƥ�ŅÂ®�ŚƦ�����

���ǆȇ°ƾƬǳ¦�ǪƟ¦ǂǗÂ�ƨȈǣƢǷƾǳ¦�ƨǘȇǂŬ¦��À¦ȂǼǠƥ199����

                                                           
196 ��  Haj-,VVD��0��	�*LOEHUW��-��-N��������³)DFWRUV�DIIHFWLQJ�WKH�XQGHUVWDQGLQJ�RI�SK\VLFV�FRQFHSWV�E\�VHFRQGDU\�
VFKRRO�SXSLOV�LQ�.XZDLW´���7KLUG�,VVXH��7HDFKHU¶V�&ROOHJH�%XOOHWLQ��.XZDLW� 
197� - Elton, L.R.B. and Manwaring, G.(1979), (Towards a Staff Development Program in  South East Asia) 
Overseas Universities, No.26, U.K. 
198� - Gilbert , J.K. and Cryer, P. (1979), (C.H.S. : A MAJOR Development Within the in-service Training 
Provision for Higher Education Teachers in United Kingdom) Paper Presented at the Third Congress of 
EARDME , klagenfurt, AUSTRIA . 

199�����ΔΑϫϭ�ΔϠΧϧϮϬϬϲ�ΔϳϠϛΑ� ˬϲϧΎΑϳηϟ�ϲϣϭΗϟ�έϣϋ�έϭΗϛΩϟ� ϡϭΣέϣϟ�ΔϋΎϘΑ� ΓέοΎΣϣ��αϳέΩΗϟ�ϕέρϭ�ΔϳϏΎϣΩϟ�ΔρϳέΧϟ���
αϠΑέρ�ΔόϣΎΟ��αϠΑέρ�ΔϳΑέΗϟ���
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�ŚȈǤƬǳ�ȆǠǈǳ¦� ǺǷ�ƾƥȏ� ǾǻƘǧ� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢȈǼǬƬǳ¦Â�ǆȇ°ƾƬǳ¦� Ǟǫ¦Â� ǂȇȂǘƫ�ȄǴǟ� ƨȈǘȈǌǼƬǳ¦�©¦ ƢǬǴǳ¦� ǽǀǿ� °ƢƯ¡�ǆǰǠǼƫ�ŕƷÂ
©ƢǿƢš¦��ƮȈƷ�°Ƣưȇȍ¦�¢ƾƦǷ�ǪȈƦǘƬǳ�ǲƥ�ƨȈǐƼǌǳ¦�ǶēƾƟƢǨǳ�ǖǬǧ�ǆȈǳ�ƨȇȂƥŗǳ¦Â�ƨȈǸǴǠǳ¦� °̈ƢȀŭ¦Â�ƨǧǂǠŭƢƥ�ǶǿƾȇÂǄƫÂ�śǯ°Ƣǌŭ¦� Ƣǔǟȋ¦

��©¦ ƢǬǴǳ¦�ǮǴƫ�Ŀ�ƨǯ°Ƣǌŭ¦� ǂ́ǧ�ǶŮ�ǂǈȈƬƫ�Ń�ǺŲ�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�ǶȀƟȐǷ±�Ņ¤�©¦Őƻ�ǺǷ�¦ȂƦǈƬǯ¦�ƢǷ�ÀȂǴǬǼȇ200���
������ƨȈǈȇ°ƾƬǳ¦�©ȐǰǌǸǳ¦ 

������� Ƣǔǟ¢�ƢǷ¦��Ŀ�ÀÂǂǌǠǳ¦Â�ǆǷƢŬ¦�ƾǼƦǳ¦�ǂǈǨƬǇ¦�ƾǬǧ��Ƕē¦°ǂǬǷ�ǆȇ°ƾƬƥ�ǶȀǷƢȈǫ� ƢǼƯ¢�©ȐǰǌǷ�ǺǷ�ǾǻȂǫȐȇ�ƢǷÂ�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ
�©ƢȈǼǬƬǳ¦Â�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨǘǌǻȋ¦Â�ÃȂƬƄ¦Â�ǆȇ°ƾƬǳ¦�»¦ƾǿƘƥ�ƢȀǼǷ�ǪǴǠƬȇ�Äǀǳ¦�ƢǏȂǐƻÂ�ƢĔȂǫȐȇ�Ŗǳ¦�©Ȑǰǌŭ¦�ǮǴƫ�Ǻǟ�ƨǻƢƦƬǇȏ¦

ǿ�Ǿǳ�µǂǠƬƬǇ�ƢǷ�¦ǀǿÂ�ŉȂǬƬǳ¦Â�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦��ŚǈǨƬǳƢƥ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀ�
�������ǆȇ°ƾƬǳ¦�»¦ƾǿƘƥ�ǪǴǠƬƫ�©ȐǰǌǷ���

����������ƢȀŷ¢�¾ƢĐ¦�¦ǀǿ�Ŀ�©Ȑǰǌŭ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ń¤�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ� Ƣǔǟ¢�µǂǠƫ�
�� �ƨƦǴǘǳ¦�ÀƢǿ¯¢�Ŀ�»¦ƾǿȋ¦�¬ȂǓÂ�¿ƾǟ�
�� ��ƢȀǬȈǬŢ�ƤǠǐȇ���ƢȀƬȈǠǫ¦Â�¿ƾǟÂ�»¦ƾǿȋ¦�ƨƥȂǠǏ�
�� ¦�ǺǷ�µǂǤǳ¦Â�ƨȇƢǤǳ¦�ƤǳƢǘǳ¦Â�ǶǴǠŭ¦�ǶȀǧ�¿ƾǟ���»¦ƾǿȋ 
������ǠƬƫ�©ȐǰǌǷ��ǪǴ���©¦°ǂǬǸǳ¦�ÃȂƬƸǸƥ�

������������ÀȂǸǔŠ� ƨǴǏ�©¦¯� ƢĔ¢� ǞǷ� ǶȀǈȇ°ƾƫ�  ƢǼƯ¢� ǶȀǧ®Ƣǐƫ�ŕǳ¦�©Ȑǰǌŭ¦� ǺǷ� ƨǟȂǸů�ǆȇ°ƾƬǳ¦� ƨƠȈǿ�  Ƣǔǟ¢� ¿ƾǫ�Ǯǳǀǯ
��ƢȀǼǷÂ�©¦°ǂǬŭ¦�

�� �ÃȂƬƄ¦� ǂ̈ưǯÂ�ƪǫȂǳ¦�ƨȇƢǨǯ�¿ƾǟ�
�� �řǷǄǳ¦� ƢǟȂǳ¦�ǞǷ�ƤǇƢǼƬȇ�ȏ�ƲȀǼŭ¦ 
�� �Śǣ�ƲȀǼŭ¦�ÃȂƬŰ�°ȂǘƬǷ 
�� �ƨȈƥŗǳ¦�ƨȈǴǯ�ƤǇƢǼƫ�ȏ�ƲȀǼŭ¦�©¦®ǂǨǷ 

 
��������ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƤȈǳƢǇƘƥ�ǪǴǠƬƫ�©ȐǰǌǷ���

�����������ƨƠȈǿ�  Ƣǔǟ¢� ƢȀǷƾǬȇ� Ŗǳ¦� ¨¢®ƢƦŭ¦� ƨȈŷ¢� ǾȈǧ� ±Őƫ� ǂǏƢǼǠǳ¦� ®ƾǠƬǷ� ¾Ƣů� ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦� ƨǘǌǻȋ¦Â�ǆȇ°ƾƬǳ¦� ƤȈǳƢǇ¢� ¾Ƣů� À¦
�Ƕǿ¢�ǺǷÂ� Ȃ̈Ƴǂŭ¦�»¦ƾǿȋ¦�ǪȈǬŢ�ÀÂ®�¾ȂŢ�©ƢƦǬǟ�¨®Ƣǟ�ƢȀđƢš�©¦°ǂǬŭ¦�»¦ƾǿ¢�ǪȈǬŢ�Ŀ�ǶȀƬƦǣ°Â�ǶēȏÂƢŰ�À¢�ȏ¤�ǆȇ°ƾƬǳ¦

��ȆǴȇ�ƢǷ�©Ȑǰǌŭ¦�ǮǴƫ���201��
�����śǬǴƬǳ¦�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�ƨƦǴǘǳ¦�ƢȀȈǴǟ�®ƢƬǟ¢�Ŗǳ¦�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ǪƟ¦ǂǗ�
����Ãǂƻ¢�ƾǠƥ�ƨǼǇ�®¦®Ǆƫ�ƮȈƷ�ǶȀǠǧ¦Â®�ǦǠǓÂ�ƨƦǴǘǳ¦�ǒǠƥ�ƾǼǟ�¨ȏƢƦǷȐǳ¦� ǂ̈ǿƢǛ�
����ǶȀȇƾǳ�ƨǯ°Ƣǌŭ¦�¬Â°�ǦǠǓ¢� Ƣ̧ǸƬǇȏ¦�ȄǴǟ�ƨƦǴǘǳ¦�®ƢȈƬǟ¦�
���ȈǼǬƬǳ¦�Ŀ�ǮǳǀǯÂ�ƨȇŐƼŭ¦�©¦ǄȈȀƴƬǳ¦Â�©¦ŐƬƼŭ¦�Ŀ�ŚƦǰǳ¦�ǎǬǼǳ¦�ƨȇȂƥŗǳ¦�©Ƣ�

                                                           
200�- Elton, L.R.B. and Manwaring, G.(1979), (Towards a Staff Development Program in South East Asia) 
Overseas Universities, No.26, U.K.  

201�����ϥϭϠϋ�ϲϠϋ�ϱΩϬϣϟϮϬϭϬ������αϠΑέρ�έλϧϟ�ωέΎη�ˬ�ΔϋΎΑρϠϟ�ΔϳϣϟΎόϟ�έΩϟ���ϡϭϠόϟ�αϳέΩΗ�ϕέρ�
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�����ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢȈǼǬƬǳ¦�ƨǴǫ�ǞǷ�ƢǏȂǐƻ�¨®ǂĐ¦�ǶȈǿƢǨǸǴǳ�ƨƦǴǘǳ¦�½¦°®¦�ƨƥȂǠǏ�
�����ǶƳ¦ŗǳ¦Â�ǞƳ¦ǂŭ¦�Ŀ�ŚƦǰǳ¦�ǎǬǼǳ¦�
�����ƨǨǴƬƼŭ¦�¿ȂǴǠǳ¦� Â̧ǂǧ�Ŀ�ƨȈǇƢǇȋ¦�ǶȈǿƢǨǸǴǳ�Ǟȇǂǈǳ¦�§ƢǠȈƬǇȏ¦�ȄǴǟ�ƨƦǴǘǳ¦� °̈ƾǬǷ�¿ƾǟ�
���ųȍ¦�ƨǏƢƻÂ�ƨȈƦǼƳȋ¦�©ƢǤǴǳƢƥ�ƨƦǴǘǳ¦�¿Ƣŭ¤�¿ƾǟ��ƨȇǄȈǴ�
�����������ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢȈǼǬƬǳƢƥ�ǪǴǠƬƫ�©ȐǰǌǷ���

���������ǺºǷÂ�ǶǴǠƬºǳ¦Â�ǶȈºǴǠƬǳ¦�ŖºȈǴǸǟ�ƨºȈǳƢǠǧ�¨®Ƣºȇ±Â�ǆȇ°ƾºƬǳ¦�ƨºȈǴǸǟ�ǲȈȀºǈƫ�Ŀ�ǾºƬȈŷ¢Â�ƤºǻƢŪ¦�¦ǀǿ�Ǻǟ�©ƢǜƷȐŭ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦
��ȆǴȇ�ƢǷ�ǚƷȐŭ¦�

�� �ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�®¦Ȃŭ¦Â� Ǆ̈ȀƳȏ¦�®ƾǟ�Ŀ�ŚƦǰǳ¦�ǎǬǼǳ¦Â�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢȈǼǬƬǳ¦�ƨǴǫ��¿ƢŬ¦�®¦Ȃŭ¦Â�
�� ��ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢȈǼǬƬǳ¦�ƢȀǼǸǔƬƫ�Ŗǳ¦�ƨǸǜǼŭ¦�ƨȈƴȀǼŭ¦�ƤȈǳƢǇȋƢƥ�ƨǷƢǟ� °̈Ȃǐƥ�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ� Ƣǔǟ¢�¿Ƣŭ¤�¿ƾǟ�
�� ��ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢȈǼǬƬǳ¦�«ƢƬǻ¤Â�¿¦ƾƼƬǇ¦�ȄǴǟ�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ� Ƣǔǟ¢�Ƥȇ°ƾƫ�ƨǴǫ�
�� ��ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢȈǼǬƬǳ¦�¿¦ƾƼƬǇȏ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǺǯƢǷ¢�ƨƠȈē�¿ƾǟ�
�� Ǽǳ¦�Ǟȇ±Ȃƫ�¿¦ƾǠǻ¦��ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢȈǼǬƬǳƢƥ�»ǂǠƫ�ŕǳ¦�ƨȇ°Âƾǳ¦�©¦ǂǌ 

��������ǶȇȂǬƬǳƢƥ�ǪǴǠƬƫ�©ȐǰǌǷ���
�����������Ŀ�ƾǟƢǇ�ƨƦǇƢǼŭ¦�Ǿƫ¦Â®¢�©ǂǧȂƫÂ�ǾǷ¦ƾƼƬǇ¦�ǺǈƷ¢�¦¯Ɯǧ�ǶǴǠƬǳ¦Â�ǶȈǴǠƬǳ¦�ŖȈǴǸǟ�Ƥǻ¦ȂƳ�Ƕǿ¢�ǺǷ�ǾǻƘƥ�ŉȂǬƬǳ¦�ƢǼǧǂǟ�À¢�ǪƦǇ

�ƨºƠȈǿ� Ƣǔǟ¢�ǒǠƥ�ǂǯ̄ �ƾǫÂ�¦ǀǿ��ǶȈǴǠƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�ǂȇȂǘƫÂ�©ƢƦǬǠǳ¦�ĿȐƫ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈȇ�ƢŲ�ǦǠǔǳ¦Â� Ȃ̈Ǭǳ¦�¶ƢǬǻ�®ƾƷÂ�ǦǫȂŭ¦�¬ȂǓÂ
ƷȐǷ�ƨȈǴǰǳ¦�Ŀ�ǆȇ°ƾƬǳ¦��ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ƢȀǔǠƥ�®°Ȃǻ�ƤǻƢŪ¦�¦ǀǿ�ȄǴǟ�©Ƣǜ�

�� �§ƢºººǈƬǯ¦�ÃƾºººǷ�ŉȂºººǬƫ�À¢�ȏ¤�©¦°ƢºººȀŭ¦�ǺºººǷ�ȐȈºººǴǫÂ�ƨȈºººǇƢǇȋ¦�ǶȈǿƢºººǨŭ¦Â�©ƢºººǷȂǴǠŭ¦�ǲȈºººǐŢ�ƨȈºººǈȈƟ°� °̈Ȃºººǐƥ�ŉȂºººǬƬǳ¦�¾ÂƢºººǼƬȇ
��ƨǷƢǟ� °̈Ȃǐƥ�¦®°¦Â�ǆȈǳ�ƨȈƥƢŸȏ¦�©ƢǿƢšȏ¦�

�� ��ƨƸǓ¦Â�ŚȇƢǠǷ�ÀÂ®�ŉȂǬƬǳ¦� ¦ǂƳ¢�
�� Ƭǳ¦�©¦ ¦ǂƳ¤�Ŀ�ƤǳƢǘǳ¦�Ä¢°�ƾƻ¢�¿ƾǟ�ŉȂǬ�
�� ��ƨȇȂǨǌǳ¦�©¦°ƢƦƬƻȏ¦�§ȂǴǇƘƥ�ǾŻȂǬƫ�Ǻǟ�ƤǳƢǘǳ¦�ȄǓ°�¿ƾǟ�
�� ��ƨȈŻȂǬƬǳ¦�©¦°ƢƦƬƻȏ¦�Ŀ�ŅƢǠǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�©¦¯�ƨǴƠǇȋ¦�ǒǠƥ�®ȂƳȂǳ�ƤǳƢǘǳ¦�®ƢǬƬǻ¦�
�� �©ƢǫȐǠǳ¦�½¦°®¤Â�ŚǰǨƬǳ¦�Ǻǟ�¨ƾȈǠƦǳ¦� ǂ̈ǋƢƦŭ¦�ƨȈŻȂǬƬǳ¦�ƨǴƠǇȋ¦�ń¤�ƨƦǴǘǳ¦�ǲȈǷ�
�� ǀǼǷ� °̈ȂǘƬǷ�ƨȈŻȂǬƫ�ƤȈǳƢǇ¢�ȄǴǟ�ƨƦǴǘǳ¦�ƾȇȂǠƫ��ńÂȋ¦�ǶȀǸȈǴǠƫ�ǲƷ¦ǂǷ�
�� �Ŀ�ƨȈƦȇ°ƾƫ�©¦°Â®�ń¤�ƨƳƢūƢǧ� ¦ǀǳ��¨®ÂƾŰ�ƨǼǼǬǷ�©¦°ƢƦƬƻ¦� ƢǼƥ�Â¢�ƨǴƠǇȋ¦�ǮǼƥ�ƨǷƢǫ¤�Ŀ�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ� Ƣǔǟ¢� Ő̈ƻ

�¦ƾƳ�ƨȇ°ÂǂǓ�ŉȂǬƬǳ¦�¾Ƣů 
�����ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ� Ƣǔǟ¢�©ƢƷ¦ǂƬǫ¦��

����ƢȀǴǸų�©ƢƷ¦ŗǫȏ¦�ǺǷ� Ś̈Ʀǯ�ƨǟȂǸů�ŉƾǬƬƥ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�¿Ƣǫ�ƾǫÂ���ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�
�� �� Ȃ̈Ů¦�ǦȈǨƼƬǳ�ƨǠǷƢƴǴǳ�ƨǬƥƢǈǳ¦�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ǲƷ¦ǂŭ¦�Ŀ�ƲǿƢǼŭ¦�ǂȇȂǘƫ�
�� �Ǻǟ�¨ƾƷ¦Ȃǳ¦�ƨǟȂǸĐ¦�Ŀ�ƨƦǴǘǳ¦�®ƾǟ�¨®Ƣȇ±�¿ƾǟ����ƤǳƢǗ 
�� ���ƨƦǴǘǳ¦Â�śǇ°ƾǸǴǳ��©Ƣȇ°ÂƾǳƢƥ�ǮǳǀǯÂ�ƤǇƢǼŭ¦�ÃȂƬǈŭ¦�©¦¯�ƨưȇƾū¦�ƤƬǰǳ¦Â�ǞƳ¦ǂŭƢƥ�©ƢƦƬǰŭ¦� ¦ǂƯ¤ 
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�� �ǆȇ°ƾƫ�ƨƠȈǿ� Ƣǔǟ¢�ǲȈǿƘƫ�ÅƢȇȂºƥǂƫ������¿ȂǴǠǳ¦Â��ƨǟ¦°Ǆǳ¦Â��ƨǇƾǼŮ¦��ƨȈǸǴǠǳ¦�©ƢȈǴǰǳ¦ 
�� �ǂƻ¡Â�ƪǫÂ�śƥ�ƨǠǷƢŪ¦�Ŀ�ƨȈƦȇ°ƾƫ�©¦°Â®Â�©¦ǂŤƚǷÂ�©¦Âƾǻ�ƾǬǟ 
�� �Ǿǐǐţ�¾Ƣů�Ŀ�ƢȈǻ¦ƾȈǷ�ƢŮȐƻ�§°ƾƬȇ��śǴǐǧ�Â¢�ȆǇ¦°®�ǲǐǨǯ��ƲȇǂƼǴǳ� ŗ̈ǧ�ǎȈǐţ 
�� �Â�ƨȈǯȂǴººǈǳ¦�»¦ƾºǿȋ¦�ƨǣƢȈººǏ�¾ȂººƷ�ǆȇ°ƾººƬǳ¦�ƨºƠȈǿ� Ƣººǔǟȋ�ǲººǸǟ�³°Â�ƨºǷƢǫ¤�ŉȂººǬƬǳ¦Â�ƨººȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢººȈǼǬƬǳ¦Â�ǆȇ°ƾºƬǳ¦�ǪººƟ¦ǂǗ

�ł¦��� 
�� �ƨººǴƥƢǬǷÂ�ƨººƥƢƬǰǳ¦Â�¸ȐººǗȍ¦�ȄººǴǟ�ǶǿƾǟƢººǈƬǳ�ƨººȈǴǰǳ¦�Â¢�ǶººǈǬǳ¦�ǲººƻ¦®�ǆȇ°ƾººƬǳ¦�ƨººƠȈǿ� Ƣººǔǟȋ�ƨººƟ®ƢǿÂ�ƨƦººǇƢǼǷ�ǺǯƢººǷ¢�ƨººƠȈē

��ƨƦǴǘǳ¦ 
�� ���ƨȈǸȈǴǠƫ�ƤƟƢǬƷÂ�ƨůŐǷ�ƤƬǯ��ļ¦ǀǳ¦�ǶȈǴǠƬǳ¦�¾Ƣů�Ŀ�ƨǟȂǼƬǷ�ƨȈǸȈǴǠƫ�®¦ȂǷ�ŚǧȂƫ 

��� Ƿ�ƾȇƾǠǳ¦�ƶƬǧ��©ƢǐǐƼƬǳ¦�ǞȇȂǼƫÂ�¿Ƣǈǫȋ¦�Ǻ 
��� �ǆȇ°ƾƬǳ¦�Ŀ�ƨưȇƾū¦�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢȈǼǬƬǳ¦�ǺǷ�¨®ƢǨƬǇȏ¦ 
��� �ªȂƸƦǳ¦Â�ȆǴǸǠǳ¦�ƤǻƢŪ¦Â�ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�©¦°ƢȇǄǳ¦�ȄǴǟ�ǄȈǯŗǳ¦ 
��� �ȆƟƢȀǼǳ¦Â�ȆǨǐǼǳ¦�ŉȂǬƬǳ¦�§ȂǴǇ¢�ǂȇȂǘƫ 
��� �ƨȈǸǴǟ�ƨǬȇǂǘƥ� °̈Ƣǟȍ¦�¿Ƣǜǻ�¾Ƣƻ®¤ 

������ƲƟƢƬǼǴǳ�ƨǷƢǟ�ƨǌǫƢǼǷ���
������ǺǷ� ǪƦǇ� ƢǷ�  ȂǓ�ȄǴǟ��ŅƢů�Ŀ�©ƢǇ°ƢǸŭ¦� Ǟǫ¦Â� Ǻǟ� ƨǼȈǠǷ� °̈ȂǏ�ȆǘǠƫ� °Ƣǰǧȋ¦Â� ƢȇƢǔǬǳ¦� ǺǷ� ƨǟȂǸů�ƶǔƬƫ�©ƢǇ¦°®

��¨ƾƷ¦Ȃǳ¦�ƨǟȂǸĐ¦�Ŀ�ƨƦǴǘǳ¦�®ƾǟ�®Ƣȇ®±¦�À¢�ƲƟƢƬǼǳ¦�ǺǷ�śƦƫ�ƾǬǧ��ƨȇȂƥŗǳ¦�©ƢȈǼǬƬǳ¦Â�ǆȇ°ƾƬǳ¦�
��ǞƳǂȇ�ƾǫÂ��ƾƟƢǈǳ¦�§ȂǴǇȋ¦�Ȃǿ�ǆȇ°ƾƬǳ¦�Ŀ� ǂ̈ǓƢƄ¦�§ȂǴǇ¢�À¢�Ƣǔȇ¢�ƲƟƢƬǼǳ¦�ƢǼǳ�ƪƸǓÂ¢Â��ǂǯ̄ �ƢǸǯ�Ǯǳ¯�Ŀ�ƤƦǈǳ¦

�µÂǂǠǳ¦�ǲưǷ�Ãǂƻ¢�ƨȈǸȈǴǠƫ�ƨǘǌǻ¢�®ȂƳÂ�ȆǨǼȇ�ȏ�ƢǠƦǗ�¦ǀǿÂ�ƨȈǴǰǳ¦�Ŀ� ǂ̈ǧȂƬŭ¦�©ƢȈǻƢǰǷȍ¦�ƨǠȈƦǗ�ń¤�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ� Ƣǔǟ¢�ǶǜǠǷ
��ƨǨǴƬű�ƤǈǼƥ�¿ƾƼƬǈƫ�ƢĔ¢�ȏ¤�ǽǂǯ̄ �ǪƦǇ�ƢŲ�Ǯǳ¯�Śǣ�ń¤�ƨǌǫƢǼŭ¦Â�ªȂƸƦǳ¦Â�ƨƥȂƳȋ¦Â�ƨǴƠǇȋ¦Â�ƨȈǸǴǠǳ¦�²Â°ƾǳ¦Â�ƨȈǸǴǠǳ¦�

ƥÂ�ƨȈǸǴǠǳ¦�ǶȈǿƢǨŭ¦Â�©ƢǷȂǴǠŭ¦Â�ǪƟƢǬū¦�ŉȂǬƫ�ȄǴǟ�ƨȈǇƢǇ¢� °̈Ȃǐƥ�Ǆǯŗȇ�Ǿǻ¢�śƦƫ�ƨȈǇ¦°ƾǳ¦�©¦°ǂǬǸǴǳ�ŉȂǬƬǳ¦�Ǟǫ¦Â�ƨǇ¦°ƾ
��ƨȈǟȂǓȂŭ¦�ƨȇǂȇǂƸƬǳ¦�©¦°ƢƦƬƻȏ¦�Ȇǿ�ƢǷ¦ƾƼƬǇ¦�©¦°ƢƦƬƻȏ¦�ǂưǯ¢�À¢Â�ĿǂǠŭ¦�¾ƢĐ¦�ǺǷ�ńÂȋ¦�©ƢȇȂƬǈŭ¦�ȄǴǟÂ�

Ƙƥ�ƨȈǴǰǳ¦�Ŀ�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ� Ƣǔǟ¢�ǪǴǟ�ƾǫÂ�©¦°Â®Â�©¦Âƾǻ�Ǿǳ�ƾǬǠȇ�ƮȈŞ�ǂưǯ¢�¿ƢǸƬǿ¦�ń¤�ƨƳƢƷ�Ŀ�ŉȂǬƬǳ¦�ƤǻƢƳ�À
�ƢȈǸǴǟÂ�Ƣȇǂǜǻ�ǽǂǏƢǼǟ�ǦǴƬű�¾ÂƢǼƬƫ�ƨȈǘȈǌǼƫ�

���Ŀ�ƨǏƢƻ�©¦°ǂǬŭ¦�ǆȇ°ƾƫ�©ȏƢů�Ŀ�ǆȇ°ƾƬǳ¦� ƨƠȈǿ�  Ƣǔǟ¢�śƥ�ǪȈǈǼƬǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧ǻ� ®ȂƳÂ�ń¤�ƲƟƢƬǼǳ¦�©°Ƣǋ¢�Ǯǳǀǯ
�©Ȑǰǌŭ¦�ǲƷ�Ŀ�ÀÂƢǠƬǳ¦Â�ŉȂǬƬǳ¦Â�©¦°ǂǬŭ¦�ÃȂƬŰ��Ǯǳǀƥ�ƨǘƦƫǂŭ¦�

�ƨȈƦȇ°ƾƬǳ¦�©¦°Âƾǳ¦Â�©¦ǂŤƚŭ¦Â�©¦ÂƾǼǳ¦�Ŀ� ƨȈǴǰǳ¦�Ŀ�ǆȇ°ƾƬǳ¦� ƨƠȈǿ�  Ƣǔǟ¢� ƨǯ°ƢǌǷ�ÃƾŠ�ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ� ƢǼǿƢƦƬǻ¦� Śưȇ� ƢŲÂ
�Ņ¦ȂƷ�À¢�ƨǏƢŬ¦���ƨǠǇ¦Â�©¦Őƻ�Â¯�ǶȀǸǜǠǷ�À¢�ǺǷ�Ƕǣǂǳ¦�ȄǴǟ�©¦ ƢǬǴǳ¦�ǮǴƫ�ǲưǷ�Ŀ� ǂ̈Ƿ�ǺǷ�ǂưǯ¢�¦Ȃǯ°Ƣǋ�ƾǫ�ǶȀǼǷ�ǖǬǧ��
�ȆǠǷƢŪ¦�ǲǸǠǳ¦�Ŀ�¾ÂƾƳ� ǂǜǻ¢���ǶŮƢǤǌǻȏ�ǞƳǂȇ�Ǯǳ¯�Ŀ�ƤƦǈǳ¦� ÀƢǧ�©¦ ƢǬǴǳ¦�ǮǴƫ� ǲưŠ� ¦Ȃǯ°Ƣǌȇ�Ń�Ǻȇǀǳ¦� ÀȂǫƢƦǳ¦� ƢǷ¢� ��

��®ƾǟ�À¢�ÅƢǔȇ¢�¾ÂƾŪ¦�ǆǨǻ�ǺǷ�ƶǔƬȇ�ƮȈƷ�ǽ¦°ȂƬǯƾǳ¦�ƨƳ°®�ǲȈǼǳ�ŚǔƸƬǳ¦�Â¢�ǆȇ°ƾƬǳ¦� Ȃ̧ǓȂŠ���ǺǷ�Ƕǿ�ǆȇ°ƾƫ�ƨƠȈǿ�Ȃǔǟ��
ȇǀǳ¦Â�ŅƢǠǳ¦�¿ȂǴƥƾǳ¦�ƨǴŧ�ǺǷ�®ƾǟÂ��ŚƬǈƳƢŭ¦�ƨƳ°®�ƨǴŧ�ǺǷ�¦Â°ȂǘȇÂ�¦ÂƾȈǨƬǈȇÂ�¦ȂǸǴǠƬȈǳ�ƨǯ°ƢǌǸǴǳ�ǶēȂǟ®�Â¢�ǶȀǨȈǴǰƫ�µŗǨȇ�Ǻ

�ǶȀƟ¦°¡�
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�ƨǘǌǻȋ¦Â�©¦°ǂǬŭ¦� ÃȂƬŰÂ�»¦ƾǿȋ¦�©ȏƢů�Ŀ� ÀȂǇ°ƾŭ¦� ƢȀǧ®Ƣǐȇ�Ŗǳ¦�ǮǴƫ� Ƣǔȇ¢� ƨȈǈȇ°ƾƬǳ¦�©Ȑǰǌŭ¦� Ƕǿ¢� ǺǷÂ
¦°ǂǬǸǴǳ�»¦ƾǿ¢�®ȂƳÂ�¿ƾǟ�ȄǴǟ� ¦ȂǓȋ¦�ƪǘǴǇ�ƾǬǧ�ŉȂǬƬǳ¦Â�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢȈǼǬƬǳ¦Â�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�ƨūƢǏ�ŚǣÂ�ƨƸǓ¦Â�Śǣ� ƢĔ¢�Â¢�©

�ǾƟ¦ȂƬƷ¦Â�Ǿǳ�¬ƢƬŭ¦�ƪǫȂǳƢƥ�À°Ȃǫ�ƢǷ�¦¯¤�ŚƦǯ�©¦°ǂǬŭ¦�ÃȂƬŰ�À¢�ƢǸǯ�ǞǸƬĐ¦�ƨƳƢƷ�œǴƫ�ȏÂ�ƨȈǠǫ¦Â�Śǣ�ƢĔƜǧ�©ƾƳÂ�À¤�ƢĔ¢Â�ƢȈǯȂǴǇ
ȈǸȈǴǠƬǳ¦�©ƢȈǼǬƬǳ¦� ǂǧȂƬƫ�ȏ� ƢǷƾǼǟ� ƢǏȂǐƻ� ƨƦǴǘǳ¦�½¦°®¤�ÃȂƬǈǷ�ǞǷ� ƢǻƢȈƷ¢�ǪǨƬƫ�ȏ�ÃȂƬǈŭ¦� ƨȈǳƢǟ�ǶȈǿƢǨǷ�ȄǴǟ�ǲǠŪ� ƨǷ±Ȑǳ¦� ƨ

���ƨȈǇȂǈŰ�ǂưǯ¢�¿ƾǬŭ¦�¿ȂȀǨŭ¦202��
�Ŀ�©ƢƸǴǘǐŭ¦�ǒǠƥ�ǆȇ°ƾƫ�Ŀ�ƢĔȂǫȐȇ�Ŗǳ¦�ƨƥȂǠǐǳ¦�Ȇǿ�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ� Ƣǔǟ¢�ƢȀǌǫƢǻ�Ŗǳ¦�©Ȑǰǌŭ¦�ƾƷ¦�À¢�ƢǸǯ

�©¦ǂǓƢƄ¦�ǺǷ�§ƢǠȈƬǇȏ¦�ȄǴǟ�ǶǿƾǟƢǈȇ�ȏ�ÄȂǤǳ�ÃȂƬǈŠ�ƨǠǷƢŪ¦�ÀȂƫƘȇ�ƨƦǴǘǳ¦�Àȋ�ƨȈƦǼƳȋ¦�ƨǤǴǳƢƥ�¿ȂǴǠǳ¦�©¦°ǂǬǷ��ƨǳȂȀǈƥ�
�¿¦ƾƼƬǇ¦Â�ŚǰǨƬǳ¦�ȄǴǟ�ƨƦǴǘǳ¦�§°ƾƫ�Ŗǳ¦�ƮƸƦǳ¦�ƤȈǳƢǇ¢� Ƣ̧Ʀƫ¢Â�ǶƳ¦ŗǳ¦Â�ǞƳ¦ǂŭ¦Â�ƤƬǰǳƢƥ�©ƢƦƬǰŭ¦� ¦ǂƯ¤�ƤŸ�ƢǸǯ
�ǆȇ°ƾƬǳ¦�ƨƠȈǿ� Ƣǔǟ¢�Ãƾǳ�ƨȈǧƢǯ�©ƢǷȂǴǠǷ�ǂǧȂƫ�¿ƾǟ�ƨȈǯ¦°®ȏ¦�©ƢȇȂƬǈǸǴǳ�ǶȀƟƢǬƫ°¦�Ŀ�ǶǿƢǈȇ�ŅƢƬǳƢƥÂ�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨȈǸȈǴǠƬǳ¦�°®Ƣǐŭ¦

ƢƦǴǘƬǷÂ�ŉȂǬƬǳ¦�¾ȂǏƘƥ��ǶȀŭ¦�ƤǻƢŪ¦�¦ǀǿ�Ŀ�ǶȀȇ¢°�ǀƻ¢Â�ƨƦǴǘǳ¦�ƨǯ°ƢǌǷ�¿ƾǟ�Ǯǳ¯�ń¤�ǦǓ¢��Ǿǳ�ƨƸǓ¦Â�ŚȇƢǠǷ�®ȂƳÂ�¿ƾǟÂ�Ǿƫ
�203��
�����©ƢȈǏȂƬǳ¦�

��ļȏƢƥ�ÀȂǏȂȇ�śưƷƢƦǳ¦�ÀƜǧ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀŮ�ƢǷƢƬƻ�
�� ȋ¦� �©ƢȈǓƢȇǂǳ¦� � ƢȈǸȈǰǳ¦� � ƢȇǄȈǨǳ¦�� ǲưǷ� ƨȈǸǴǠǳ¦� ®¦Ȃŭ¦�ǆȇ°ƾƫ�Ƥǻ¦ȂƳ�ǦǴƬƼŭ� ƨȈŻȂǬƫ�ªȂŞÂ�©ƢǇ¦°®�  ¦ǂƳ¤�� ƢȈƷ
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