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¦� ƢǘǤǳŭ�ĺƢǤǳ¦ǆǸŬ¦�ƨǬǘǼ�ƬǷÂ�ǂƯƚǷ�ÀȂǰǷǂƯƘ�
¢�ƨǴȈƴǟȂƥ¢�¼ƢǼǬǼǳ¦�«ǂǧ�
ƢȈǧ¦ǂǤŪ¦�Ƕǈǫ/��°ƢȈƻȋ¦�ǂǐǫ�¿ȂǴǠǳ¦Â�§¦®ȉ¦�ƨȈǴǯ�

�ƨǠǷƢƳƤǫǂŭ¦�������������������������������������������

ȆƳʭȂƥ¢�À¦ǂǸǟ�Śǌƥ��®��
ƢȈǧ¦ǂǤŪ¦�Ƕǈǫ/��ǆǸŬ¦�§¦®ȉ¦�ƨȈǴǯ�

Ƥǫǂŭ¦�ƨǠǷƢƳ�
���

������°Â®�ƤǠǴƫ�Ǯǳǀƥ�ȆǿÂ���ƢŮƢǰǋ¢Â�ƢȀǷƢƴƷ¢Â�ƢȀǟ¦Ȃǻ¢�ǦǴƬƼŠ��ȆƠȈƦǳ¦�¿ƢǜǼǳ¦�©ʭȂǰǷ��Ƕǿ¢�°Ƣƴǋȋ¦�ŐƬǠƫ�Å¦��ÅƢȈǇƢǇ¢
ƨƠȈƦǳ¦�Ŀ�ÅƢǷƢǿÂ�ƢȀǠȇ±Ȃƫ�ǺǯƢǷ¢Â�ƢȀƬȈǟȂǻÂ�ƢȀƬǧƢưǯ�ƮȈƷ�ǺǷ�ǦǴƬţ�©ƢƷƢǈǷ�ȆǘǤƫ�ƪƸƦǏ¢�°Ƣƴǋȋ¦�ǽǀǿ�À¢Â���ƮȈƷ

�ļƢƦǼǳ¦� ƢǘǤǳ¦��ǶǿƢǈȇ�À±¦ȂƬǳ¦�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄ¦�Ŀ�ȆƠȈƦǳ¦�ń¤��ǶǿƢǈƫ�Â�ȆƠȈƦǳ¦�ǆū¦�ƨȇǂǔū¦�ǪǗƢǼǸǴǳ�ȆǘǠƬǳ�ƨȇǂǔū¦�ǪǗƢǼŭ¦
�ȂǴƬǳ¦�ǦȈǨƼƬǯ��ƨȈǻ¦ǂǸǠǳ¦�ǪǗƢǼǸǴǳ�ȆƠȈƦǳ¦�¬ƢƸǏȍ¦�ƨȈǴǸǟ�Ŀ��ÄȂŪ¦�ªƨǧƢǓȍʪ�ń¤��� °̈ȂǏ� Ƣǘǟ¤ŦȈǳƢƨ���ƨǴǿȉ¦�ǪǗƢǼǸǴǳ

�ǺǷ�§ǂǬǳʪ�ƪǷƢǫ�©¦°Ƣǔū¦�ƤǴǣ¢�À¢�ǚƷȐǻ�ƮȈƷ�Äǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǳ¦�ƨȈŷȋ�¿ƾǬǳ¦�ǀǼǷ�ÀƢǈǻȍ¦�ǾƦƬǻ¢�ƾǫÂ���ÀƢǰǈǳʪ
ȍ¦�ƢȀǼǷ�ƾȈǨƬǈȇ� ǂ̈ǸưǷ�°Ƣƴǋȋ¦�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ� ¦ȂǇ��°Ƣƴǋȋ¦Â�ǽƢȈŭ¦�°®ƢǐǷ�®ȂƳȂƥ�ǄȈǸƬƫ�Ŗǳ¦� ¦ǂǔŬ¦�ǪǗƢǼŭ¦� ǂ̈ǋƢƦǷ��ÀƢǈǻ

� ǂ̈ǸưǷ�Śǣ�Â¢�����

������ƮȈƷÂ�ǖǇȂƬŭ¦�ǂƸƦǳ¦�ƢǼǷ�À¢��ƥ�ǄȈǸƬȇ�ƢǼǷ¿ƢǠǳ¦�¾¦ȂǗ�ƨȈƫƢƦǼǳ¦� ¨ƢȈū¦�®ȂƳȂ��ƞǧ¦®��ƢǨȈǏ�»ƢƳ�°ƢƷ�ƢǼǷ�ȂǿÂ��
�ƨǧƢǓȍʪ�¦ǀǿ��� ƢƬǋ�ǂǘŲń¤���Ǿƥ��ƨȈũȂŭ¦�©ʫƢƦǼǳ¦�ǒǠƥ�ƾƳ¦Ȃƫ�ƨǜƷȐǷ�ƨȈǻƢǰǷ¤��ǲǐǧ�¾Ȑƻ�ȂǸǼƫ�Ŗǳ¦ÂǷȋ¦ǖǬǧ�°Ƣǘ��

�¦ǀǳƬƫ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼǷ�ÀƘǧǂƯƘ��Â¢�Äǂƴǋ� Ƣǘǣ�®ȂƳÂ�ÀƘǧ�¿ȂǸǠǳ¦�ȄǴǟÂ��Ƣđ�Äǂƴǋ� Ƣǘǣ��®ȂƳÂ�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƢǼŭ¦��¦ǀđ
�ǞǓȂǳ¦�°¦ǂǬƬǇ¦�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�Ŗǳ¦�ǂǏƢǼǠǳ¦�Ƕǿ¢�ƾƷ¦�ǾǻȂǰǳ�¦ǂǜǻ�Ǿƥ�ƾƳ¦ȂƬŭ¦�ȆƠȈƦǳ¦�ǖǇȂǴǳ�ƨƦǈǼǳʪ�ƨǤǳʪ�ƨȈŷ¢�Â¯��ŐƬǠȇ�œǌǟ

���ƨǬǘǼǸǴǳ�ȆƠȈƦǳ¦�

�������¾ÂƢƸȈǇÂƮƸƦǳ¦� ¦ǀǿ���ƨǇ¦°®�Ŭ¦�ƨǬǘǼǷ�ǲƻ¦®�Äǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǳ¦� ƢŮ��µǂǠƬȇ�Ŗǳ¦�©¦±ÂƢƴƬǳ¦Â�ǲǯƢǌŭ¦ǆǸ��ǲưǷ
¼ǂū¦Â�ªƢưƬƳȏ¦Â�ǞǘǬǳ¦� ƢŲ� ��ªȂǴƬǳ¦Â�µ°ȋ¦�ǺǷ�¨®ƢǨƬǇȏ¦� ƨȈǤƥ�»ǂŪ¦Â��ǂƯ¢��ƨǬǘǼŭ¦�ǲƻ¦®�  ƢǘǤǳ¦� ¦ǀǿ�ȄǴǟ� ƢƦǴǇ�

ʪÂŅƢƬǳ���ȆƠȈƦǳ¦�ǖǇȂǳ¦�ǲƻ¦®�ǾƬǨȈǛÂÂ�ǽ°Â®�ȄǴǟ�

ƮƸƦǳ¦�ƨǴǰǌǷ��

������µǂǠƫ�Ŗǳ¦� ƨƠǗƢŬ¦�©ƢǇ°ƢǸŭ¦� Ǻǟ� ƨšƢǼǳ¦� �©ƢȈƦǴǈǳ¦�Ŀ�ƮƸƦǳ¦� ƨǴǰǌǷ�ǲưǸƬƫ� ���Äǂƴǌǳ¦�  ƢǘǤǳ¦� ƢŮ�µǂǠƬȇÂ�
�ƨȈƫȉ¦�©ȏ£ƢǈƬǳ¦�ȄǴǟ�ƨƥƢƳȍ¦�ÃƾǷ�Ŀ�°ȂƸǸƬƫ�ƢĔƜǧ�ǾȈǴǟÂ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼŠ��©ʪƢǤǳ¦��

²����Ǟǫ¦Ȃǳ¦�Ȃǿ�ƢǷŅƢū¦�����ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼǷ�ǲƻ¦®�Äǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǴǳ 
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ƢēƢȈǓǂǧ���
ȉ¦�Ŀ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�©ƢȈǓǂǧ�°ȂƸǸƬƫļ�

�� �ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼŠ�µ°ȋ¦�¾ƢǸǠƬǇ¦�¼ǂǗ�śƥÂ�Äǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǳ¦�°Ȃǿƾƫ�śƥ�ƨǫȐǟ�½ƢǼǿ 
�� �ǾƥƢǌƻ¢�¿¦ƾƼƬǇ¦�¼ǂǗÂ�Äǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǳ¦�Ǟǘǫ�śƥ�¶ƢƦƫ°¦�ƾƳȂȇ 

��ƢȀƬȈŷ¢�

��������ƾǠƥ� ƨǏƢƻ� �� ƨǬǘǼŭʪ�Äǂƴǌǳ¦�  ƢǘǤǳ¦� ǾǼǷ� ňƢǠȇ� Äǀǳ¦� °ȂǿƾƬŭ¦Â� œǴǈǳ¦� ǞǓȂǳ¦� ǺǷ�ƪǬǴǘǻ¦� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ǽǀǿ� À¤
ƨǬǘǼŭ¦�ǲƻ¦®�Äǂƴǌǳ¦�� ƢǘǤǳ¦�ƾǓ�²°Ƣ ÉŤ�Ŗǳ¦�©ƢȈƦǴǈǳ¦�ǽǀǿ�¨ƾǿƢǌǷ��

�������ǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǳ¦�ŚǷƾƫ�ǺǷ�ƲƫƢǼǳ¦�ǂǘŬ¦�²Ȃǫʭ�¼®�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�¾ÂƢƸƬǇ�ǾȈǴǟÂ�ƨǬǘǼǷ�ǲƻ¦®��ÄƢȀƳ°Ƣƻ�Â¢�ƨǇ¦°ƾǳ¦���
�ƨǧƢǓȍʪń¤��ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ��ȆƠȈƦǳ¦�ǖǇȂǳ¦�Ŀ�Äǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǴǳ�ǶȀŭ¦�°Âƾǳ¦�ƶǓȂƫ�»ȂǇ�ƢĔ¢�

��ƢȀǧ¦ƾǿ¢�

��¾ÂƢŢ�ƢǸǯ��ƨǬǘǼŭʪ�Äǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǴǳ�ǂƟƢŪ¦�»¦ǄǼƬǇȏ¦�¦ǀǿ� ¦°Â�ǦǬƫ�Ŗǳ¦�§ƢƦǇȋ¦�ȄǴǟ��»ȂǫȂǳ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�¾ÂƢŢ
Ǉ¦��ǶƬȇ�Ŗǳ¦�¼ǂǘǳ¦�ǂưǯ¢��Ȇǿ�ƢǷ��ƨǧǂǠǷ�ƨǜǧƢƸǸǴǳ�ƢȀǟƢƦƫ¤�ƤƳ¦Ȃǳ¦�¼ǂǘǳ¦��Ƕǿ¢�ƶȈǓȂƫÂ�°Ƣƴǋȋ¦�ȄǴǟ� ƢǔǬǴǳ�ƢȀǷ¦ƾƼƬ

��Äǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǳ¦�ȄǴǟ�

ƢēȏƢů��

Ȇǿ�©ȏƢů�ƨƯȐƯ�Ŀ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�©ȏƢů�©®ƾƷ���

���Äǂƴǌǳ¦�  ƢǘǤǴǳ� ǂƟƢŪ¦�»¦ǄǼƬǇȏ¦� ��ǎź� ƢǸȈǧ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ǾȈǴǟ�ƪȇǂƳ¢�Äǀǳ¦�Ŀ¦ǂǤŪ¦�ÀƢǰŭ¦� � ȂǿÂ� ��ňƢǰŭ¦� ¾ƢĐ¦
� ƨǬǘǼŠ�ǆǸŬ¦ �ŔȈǳ±� ƨǬǘǼǷÂ� �ȏƢſ��ǖǇȂƬŭ¦� ǂƸƦǳ¦� ƢǿƾŹ�� Ǿǻ¢� �� ƨȈǧ¦ǂǤŪ¦� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƨǬǘǼǷ� ®ÂƾƷ�ƪǻƢǯÂǷÂ� �ÅƢǫǂǋǺ�

�Â� ǂ̈ǷƢǸǠǳ¦��ŖǬǘǼǷ�ƢǿƾŢ�§ȂǼŪ¦�ǺǷÂ���ƨǸȈǼǣ�ƨǬǘǼǷ�ƢǿƾŢ�§ǂǤǳ¦ǾƫȐǈǷ��Ĕ¢�ǚƷȐǼǧ�ƨǬǘǼǸǴǳ�ƨȈǰǴǨǳ¦�®Âƾū¦�ƢǷ¢Ƣ��ǞǬƫ
� �µǂǟ� ļǂƟ¦®� śƥ002532 ///0�� Â004532 ///0�� �¾ȂǗ� Ȇǘƻ� śƥÂ� �ÅȏƢſ172614 ///0��Â

000514 ///0��ÅƢǫǂǋ�

���ƢȀǷ¦Ȃǫ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼǷ�ǺǷ�ƨȈƟ¦Ȃǌǟ�ƨǼȈǟ�ȄǴǟ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǽǀǿ�ƾǸƬǠƫ���ÄǂǌƦǳ¦�¾ƢĐ¦����±Ȃƫ�ǶƬȈǇ�ǎƼǋ�©¦°ƢǸƬǇ¦�Ǟȇ
ȏ¦Ȑǳ��ǶȀȈǴǟ�ƨǻƢƦƬǇ�ȄǴǟ�¸ȐǗ¡�°¦�ǞǓȂǳ¦�ǎź�ƢǸȈǧ�ǶȀƟū¦ŅƢ�ǳ��ƨǬǘǼŭʪ�Äǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǴ�

���ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǲǸǌƬǇÂ���řǷǄǳ¦�¾ƢĐ¦ȄǴǟ�¸ȐǗȏ¦���ǞǫŅƢū¦��� ŗ̈Ǩǳ¦�¾Ȑƻ�Äǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǴǳȈǳƢū¦��ƨ������ƢĔ¢�Ä¢
��ƨǬǘǼŭʪ�ƮƸƦǳ¦�ƨǴǰǌǷ�¾ƢƷ�Ǟǫ¦Ȃǳ�ƨǇ¦°®�
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ƠȈƦǳ¦�ƢȀƬȈŷ¢Â�©ƢƬƦǼǳ¦�Ǻǟ�¨ǀºƦǻȈ�©ʪƢǤǳ¦Â�ƨȇǂǔū¦�ǪǗƢǼŭ¦�ǲƻ¦®�ƨ�

����� À¤�ƨǸƬȀŭ¦� ©ƢǷȂǴǠŭ¦� ǺǷ� Śưǰǳ¦� Śǌƫ� ƮȈƷ� �Å¦ƾƳ� ƾȈǠƥ� ǺǷ±� ǀǼǷ� ¢ƾƥ� ƾǫ�  ¦ǂǔŬ¦� ƨǷǄƷȋ¦Â� ©ʪƢǤǳʪ� ¿ƢǸƬǿȏ¦
ȉ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�½ƢǼǿ�À¢� ƢŠ� �°ȂǐǬǳ¦�¾ȂƷ�ǪƟ¦ƾū¦Â�śƫƢǈƦǳ¦�ƪǷƢǫ¢� ƢĔ¢� ƨŻƾǬǳ¦�©¦°Ƣǔūʪ ¦°��ǶȈǸǐƬǳ¦�¾ȂƷ�ƨǨǴƬƼŭ¦

Ƭȇ¦ƾƥ�Àϥ�¾ȂǬȇ�ǺǷ�ǶȀǼǸǧ�ŃƢǠǳ¦�Ŀ�ǪƟ¦ƾƸǴǳ�ȆǇƾǼŮ¦��ǂǷȂǇ��®Ȑƥ�Ŀ�¼¦ǂǠǳ¦�Ŀ�ƪƠǌǻ¢�ǪƟ¦ƾƷ�Â¢�śƫƢǈƥ�ǲǰǋ�ȄǴǟ�ƢȀ
ƨǼǟ¦ǂǨǳ¦� ǺǷ±� ǀǼǷ� �ǂǐǷ�� Ŀ� ƪƠǌǻ¢� ƾǫ� ǪƟ¦ƾū¦� ǽǀǿ� À¢� ƾǬƬǠȇ� ǺǷ� ǶȀǼǷÂ� śǼǈǳ¦� ǺǷ� »ȏ¡� ¨ƾǟ� ǲƦǫ��

�ÀÂǂƻ¡Â�®ȂǸŰ�����´������

�ƢȀǠǫ¦ÂÂ���ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼǷ�©ʪƢǣ�Ƕǿ¢�ƮƸƦǳ¦�¦ǀǿ�¾ÂƢǼƬȈǇ�ǾȈǴǟÂŅƢū¦��Ǿƥ�ǂŤ��Äǀǳ¦�

� ǶǔƫÂ�À±¦ȂƬǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧ǻ�ŚǧȂƫ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈȇ�Äǀǳ¦Â�ȆƠȈƦǳ¦� � ¿ƢǜǼǳ¦�©ʭȂǰǷ�ƾƷƘǯ�ƨȈƫƢƦǼǳ¦� ¨ƢȈū¦�ǺǷ�ÅƢǟ¦Ȃǻ¢� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƨǬǘǼǷ
ȄǴǟ�ǄȈǯŗǳ¦�ƮƸƦǳ¦�Ŀ�¦ǀǿ�¾ÂƢƸȈǇÂ��ƢȀǴƻ¦ƾƥ�ȆƠȈƦǳ¦��°Ƣƴǋȋ¦�ǲƻ¦®�Â¢�ƨƷȂƬǨŭ¦�ǪǗƢǼŭ¦�Ŀ� ¦ȂǇ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼǷ�ǲƻ¦®

ƢǠƫ�Ŗǳ¦�ǲǯƢǌŭ¦�Ŀ�ƮƸƦǳ¦Â�ƨȇǂǔū¦�ǪǗƢǼŭ¦�ƢȀǼǷ�ň�

�ÅȏÂ¢�°Ƣƴǋ¢���©ʪƢǤǳ¦�

�ȆŹÂŗǳ¦�ȂŪ¦�ǺǷ� Ȃ̧ǻ�®ƢŸ¤�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�Ŗǳ¦Â�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼǷ�ǲƻ¦®�ƨǨǴƬű�Å¦°Ƣƴǋ¢�Ƕǔƫ�Ŗǳ¦�©ʫƢƦǼǳ¦�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ƾƳ¦ȂƬƫ
ȉ¦�Ŀ�©ʪƢǤǳ¦�ǽǀǿ�Ƕǿ¢�ƶȈǓȂƫ�ǺǰŻÂ�ƨǬǘǼŭʪ�ÀƢǰǈǴǳļ��

�� �¿ƢǠǯ�ƨǬǘǼǷ�©ʪƢǣ 
�ƨǼǇ�ƨƥƢǤǳ¦�ǽǀǿ�Śƴǌƫ�ĻÂ�����ǽǀǿ�ǞǬƫ�¿�ƢȀƬƷƢǈǷ�ǢǴƦƫÂ�¿ƢǠǯ�ƨǴŰ�Ŀ�ƨƥƢǤǳ¦�����ƨȈǴǷ°�ƨǬǘǼǷ�ȆǿÂ�ÅƢƦȇǂǬƫ�Å¦°ƢƬǰǿ

�ǄƳ�ƪȈƦưƫ�Ļ�À¢�ƾǠƥ� ƨǬǘǼŭ¦� ǽǀǿ� ƨǠȈƦǘǳ� ƨǸƟȐŭ¦�©ʪƢǤǳ¦� °Ƣƴǋϥ� ƢȀǇǂǤǳ�©ƢǇ¦°®�ƪǠǓÂ�ƮȈƷ ��Ǯǳ Â̄� �ƢŮƢǷ°�ǺǷ
� ƢȀǸȈǈǬƬƥń¤�ǼǸǯÂ� ƢǼȈǰǳ¦� ǲưǷ�©ʪƢǤǳ¦� °Ƣƴǋϥ� ƢǿŚƴǌƫ� ĻÂ�ǆȇƾǳ¦�©ƢƦǻ� ƨǘǇ¦Ȃƥ�©ƢǠƥǂǷ� ¨ƾǟÂ¯� ǄǈǳÂƾ �ƤǌŬ¦
�ǒȈƥȋ¦ Â¯��ȐǨǋǂǨǼǯ�ƢǼȈǰǳ¦Â �ǺǷ�ŐƬǠƫ�Ŗǳ¦Â�ȆǬȈǬū¦�ǖǼǈǳ¦�°Ƣƴǋ¢�ÅƢǔȇ¢�ƨǬǘǼŭ¦�ǽǀǿ�Ŀ�ƾƳȂƫ�ƢǸǯ��ǂŧȋ¦�ƤǌŬ¦

�ƨǧƢǓȍʪ�ƨǨǴƬƼŭ¦�ƨȈƠȈƦǳ¦�»Âǂǜǳ¦�¿ÂƢǬƫ�Ŗǳ¦�©ʪƢǤǳ¦�°Ƣƴǋ¢ń¤�ƨƷȂǴŭ¦�¿ÂƢǬƫ�°Ƣƴǋ¢�ȆǿÂ�§ȂǴǰǇ�ǖǼǈǳ¦�°Ƣƴǋ¢�®ȂƳÂ�
¦�ƞǗ¦Ȃǋ�ȄǴǟ�ƢǿŚƴǌƫ�ǶƬȇÂ�°ƢƸƦǳ�

�� �Ƥǫǂŭ¦� ¦ƾȀǋ�©ʪƢǣ 
�ƢȀƬƷƢǈǷ�ǢǴƦƫÂ�Ƥǫǂŭ¦� ¦ƾȀǋ�ƨǴƸŠ�ǆǸŬ¦�ƨǼȇƾǷ�§ǂǣ�©ʪƢǤǳ¦�ǽǀǿ�ǞǬƫŅ¦ȂƷ�����ƨƥƢǤǳ¦�ǽǀǿ�Śƴǌƫ�Ļ�ƾǫÂ�Å¦°ƢƬǰǿ

�ƨǼǇ������°Ƣƴǋȋ¦�ǽǀǿ�²ǂǣ�Ļ�ƮȈƷ��¼¦°Âȋ¦�ƨȇǂƥ¢�ƨǴȈǐǧ�ǺǷ�ŐƬǠƫ�Ŗǳ¦Â�ƨȇǂƥȂǼǐǳ¦�©ʪƢǤǳ¦�°Ƣƴǋϥ� ǂ̈ƴǌǷ�ȆǿÂ
�ƢȀǟƢǨƫ°¦�ǢǴƦȇÂ�ƨȈǴƦŪ¦�ȆǓ¦°ȋ¦�ĿŅ¦ȂƷ�����ƨŻƾǟ�ƢĔȋ�ƢȀǠǘǫ�Â¢�Ƣǿ°ƢǸưƬǇʪ�ƶǸǈȇ�ȏÂ�ǲǰǌǳ¦�ƨȇ®ȂǬǼǟ�Ƣǿ°ÂǀƥÂ��°ƢƬǷ¢

ƼƬǳ¦�ƢȀƬƥǂƫÂ�ƨǬǘǼŭ¦�ǽǀǿ�ƨǠȈƦǗ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƢǷ¢�ƨƠȈƦǳʪ� °̈Ƣǔǳ¦Â�ƨǷƢǈǳ¦�®¦Ȃŭ¦�ǎƬŤ�ƢĔ¢�°Ƣƴǋȋ¦�ǽǀǿ� Ǆ̈ȈǷÂ�©ƢƦǻȍ¦Â�ǦȈǴ
�ƨȈǼȈǗ�ƨƥǂƫ�©¦ Â̄�ƨȈǴƦƳ�ȆǓ¦°¢�ȆȀǧ�
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�� ��śǴȈǇ���ÀÂŐƳ�©ʪƢǣ 
ǀǿ�ǞǬƫ�ƨǟ¦°Ǆǳ¦�Ş� ƢȀƬƷƢǈǷ�°ƾǬƫÂ�ǂƸƦǳ¦�ƞǗƢǋ�ǺǷ�§ǂǬǳʪ�ǞǬƫÂ� �śǴȈǇ� ƨǴƸŠŅ¦Ȃ�����ÅƢƦȇǂǬƫ�Å¦°ƢƬǰǿ��ƨǇÂǂǤǷ�ȆǿÂ

ǼȈǰǳ¦�°ƢƴǋϥƢ��ƨȈǴǷ°�ǺǷ�ƨǨǴƬű�©ʪƢǤǳ¦�ǽǀǿ�ƨƥǂƫÂ��œǴū¦�ǂƥȂǼǐǳ¦�°Ƣƴǋ¢Â�§ȂǴǰȈǇ�ǖǼǈǳ¦Â�ȆǬȈǬū¦�ǖǼǈǳ¦Â�ƢȀǟ¦Ȃǻϥ
�ƢȀǬǗƢǼǷ�ǒǠƥ�Ŀń¤�Ãǂƻȋ¦�ƢȀƟ¦ǄƳ¢�Ŀ�ƨȈǼȈǗ��� °̈ȂǌǼǷ�Śǣ�©ʭƢȈƥ���ƨǟ¦°Ǆǳ¦� Ƣ̧ǘǫ��

�� � ±̈ƢǬǼǳ¦�©ʪƢǣ 
Ş� ƢȀƬƷƢǈǷ�°ƾǬƫÂŅ¦Ȃ������ǞǬƫ�ȆǿÂ� �°ƢƬǰǿ�� ��ǆǸŬ¦� ƨǼȇƾǷ�§ǂǣ�����ǺǷ�»ƾŮ¦Â�ǆǴƥ¦ǂǗ� ƨǼȇƾǷ�¼ǂǋ�ǶǴǯ

�ƨȈƷƢȈǈǳ¦� ƨǘǌǻȋ¦�ǒǠƥ� ƨǷƢǫ¤Â�µ¦ǂǬǻȏ¦Â� °ȂǿƾƬǳ¦� ǺǷ� ƢȀȈǴǟ� ƨǜǧƢƄ¦Â� ƨȈǻ¦ȂȈū¦Â� ƨȈƫƢƦǼǳ¦� ƨƠȈƦǳ¦� ǂȇȂǘƫÂ� ƨȈǸǼƫ� ƢȀƟƢǌǻ¤
�Â�ƨȈȀȈǧŗǳ¦ÂƨȈǟƢǸƬƳȏ¦�ǬŢÂ�ƨȈƳƢƬǻȍ¦ÂȈ��Ä®ƢǷ�ƾƟƢǟ�Ǫ�

¦Â�§ƢǔŮ¦�ǺǷ� ƨǟȂǸů�ǺǷ� ƨǬǘǼŭ¦� ÀȂǰƬƫÂ� ƨǧƢǓȍʪ� ǂƥȂǼǐǳ¦� °Ƣƴǋ¢� ƢǿȂǈǰƫ�Ŗǳń¤��©ʫƢƦǼǳ¦� ǺǷ�ǦȈưǯ�ļƢƦǻ�  Ƣǘǣ
�ŗǟǄǳ¦�ǲưǷ�ƨȇǂǘǠǳ¦ǲȈǴǯȍ¦Â�ƨǈŭ�ȆǘǠȇ�¾ƢǸǌǳ¦�ǺǷ�ƨƥƢǤǳ¦�ǽǀǿ�ƾŹ�Äǀǳ¦�ǂƸƦǳ¦�ƞǗƢǋ�À¢�ǚƷȐȇ�ƮȈƷ��ŦȈǳƢƨ��ǶǿƢǈƫ

���ŗǟǄǳ¦Â�¾ÂƾǼǬǳ¦Â�°ƾǈǳ¦Â���œǴū¦�ǂƥȂǼǐǳ¦� ��ƨƥƢǤǳ¦� ǽǀǿ�Ŀ�¨ƾƟƢǈǳ¦�©ʫƢƦǼǳ¦�Ƕǿ¢Â�ƨȈƠȈƦǳ¦� � ƨƷƢȈǈǴǳ�§ǀŪ¦� ¨®ʮ±�Ŀ
°ȂǧƢǰǳ¦Â��ȆǬȈǬū¦�ǖǼǈǳ¦Â�Ļǂǳ¦Â��ǲǷǂū¦Â�����»ȂǴǋ������´�´���������

�������Ŵ¦�©¦¯�ƨȈǴƦƳ�ƨǬǘǼǷ�ŐƬǠƫ�¿Ƣǟ�ǲǰǌƥ�ƨǬǘǼŭ¦Â�śǴȈǇ�ƨǴŰ�ǺǸǓ�ǞǬƫÂ�Ȃǿ�ƾǻƢǈǳ¦�ļƢƦǼǳ¦�ǂȀǜŭ¦Â�ƨǨǴƬű�©¦°¦ƾ
�ȆǴƄ¦�ǂƥȂǼǐǳ¦�°Ƣƴǋ¢�

�� ¦�©ʪƢǣ�ƨǟ¦°Ǆǳ¦�Śƥ 
ƫÂ��°¦ƾŴȏ¦�¨ƾȇƾǋ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�śǴȈǇ�ƨǴŰ�ǺǸǓ�©ʫƢƦǼǳ¦�ǽǀǿ�ǞǬƫŞ�ƢȀƬƷƢǈǷ�°ƾǬŅ¦Ȃ������Â��°ƢƬǰǿ¢�ǽǀǿ�°Ƣƴǋ¢�Ƕǿ

�ĻÂ�ƨƥƢǤǳ¦�ǽǀŮ�ȆǈȈƟǂǳ¦� ƢǘǤǳ¦�ŐƬǠȇ�Äǀǳ¦��œǴū¦�ǂƥȂǼǐǳ¦�Ȃǿ�©ʪƢǤǳ¦�ƨǼǇ�ƨƥƢǤǳ¦�ǽǀǿ�Śƴǌƫ�����¿����ƨǟ¦°Ǆǳ¦� Ƣ̧ǘǫ�
� °̈ȂǌǼǷ�Śǣ�©ʭƢȈƥ�

�� �ƨƥƢǣ�ƨǸȈǼǣ 
� ƨƥƢǤǳ¦� ǽǀǿ�ǞǬƫ�ȆȀǧ� ��śǴȈǇ� ƨǴŰ�ǺǸǓ�ƢǼȈǯÂ�ȆǬȈǬƷ�ǖǼǇ�°Ƣƴǋϥ� ǂ̈ƴǌǷ�ƨǯǂƸƬǷ� ƨȈǴǷ°�ÀƢƦưǯ�©¦¯� ƨǬǘǼǷ� °̈ƢƦǟ

ŭʪ�ƨǸƟƢǬǳ¦� °̧¦ǄǸǴǳ�¬ʮ°�©¦ƾǐǷ�Ǻǟ� °̈ƢƦǟ�ȆǿÂ��§ȂǴǰȈǇ�ǖǼǇÂ�œǴū¦�ǂƥȂǼǐǳ¦Â��¾Âǂǈǳ¦��Â�ƨǬǘǼ�Ŗǳ¦�ƢȀƬƷƢǈǷ�°ƾǬƫ
ȍ¦ȈǳƢŦ�ƨ��� ��ƾǠƥ� ƢȀƬƷƢǈǷ�°ƾǬƫ�ƮȈƷ�ŚƦǯ�ǲǰǌƥ� ƢȀȈǴǟ� ¦ƾƬǟȐǳ�ƨƥƢǤǳ¦� ǽǀǿ�ƪǓǂǠƫ�ƾǫ�ǦǇȌǳÂ��ƢƦȇǂǬƫ�°ƢƬǰǿ

� ¦ƾƬǟȏ¦�©ƢȈǴǸǟŅ¦ȂƷ������ǂƸƦǳ¦�ȆǗƢǋ�ȄǴǟ�ǞǬƫ�ƨƥƢǣ�ȆǿÂ��°ƢƬǰǿǷȋ¦�Ŀ�ǒǠƦǳ¦�ǾǴǤƬǇ¦�Äǀǳ¦�ǂ¨®ƢǨƬǇȏ¦��ǺǷ
ƨȈǴƄ¦��ƨƠȈƦǳʪ�°¦ǂǓȋ¦Â��ʮ®ƢǐƬǫ¦�ƢȀǠǫȂǷ���°ȂǌǼǷ�Śǣ�ǂȇǂǬƫ��ƨǟ¦°Ǆǳ¦� Ƣ̧ǘǫ���

��
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��ƨǬǘǼǸǴǳ�Äǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǴǳ�ƨȈƠȈƦǳ¦�ƨȈŷȋ¦�

�ǺǰŻ�ǾȈǴǟÂ� Ƣǿ°¦ǂǬƬǇ¦Â� ƢĔ±¦Ȃƫ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄ¦�ĿÂ�ƨƠȈƦǳ¦�Ŀ�ÅƢǷƢǿÂ�ÅʮȂȈƷ�Å¦°Â®�Äǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǳ¦�ƤǠǴȇŅƢŦ¤��ǦƟƢǛȂǳ¦�Ƕǿ¢
¦Ŀ�°ƢƴǋȌǳ�ƨȈǈȈƟǂǳȉ¦�Ŀ�ƨƠȈƦǳ¦��ļ�

�� �ƨȇǂǠƬǳ¦�ǺǷ�ƨƥŗǳ¦�ƨȇƢŧ 
�������ȇ�Äǀǳ¦Â�ǂǔƻȋ¦�ǲƦŪ¦�ƨǬǘǼǷ� ƢǼưƬǇʪ�ÄÂ¦ǂƸǐǳ¦�ǾƦǋÂ�ÄÂ¦ǂƸǐǳ¦�¼ƢǘǼǳ¦�Ŀ�ǞǬƫ�ƢȈƦȈǳ�À¤Ƭ�ǲưǸ�ǾȈǧ�ǂƸƦǳ¦�ƢǼǷ

�ǖǇȂƬŭ¦��«ƢƬŢ�Ŗǳ¦�ǪǗƢǼŭ¦�ǺǷ�ŐƬǠƫ�ƢȀǠǫȂǷ�ǶǰŞ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼǷ�ÀƜǧ�ǾȈǴǟÂń¤��Ƣđ�Äǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǳ¦�ƨȈǸǼƫ�

À¤��¬ʮǂǳ¦� ƨǘǇ¦Ȃƥ�»¦ǂųȏ¦�ǺǷ�µ°ȋ¦� ƨȇƢǸū�¼ǂǘǳ¦�ǲǔǧ¢�ǺǷ�ŐƬǠȇ�µ°ȋ¦�ƶǘǇ�ȄǴǟ�ļƢƦǻ�  Ƣǘǣ�®ȂƳÂ��ǽƢȈŭ¦� Â¢
��ƨȇ°ƢŪ¦Ŀ�ǂƯƚƫ�©ʫƢƦǼǳ¦�ʮƢǬƥÂ�§Ƣǌǟȋ¦Â�°Ƣƴǋȋ¦Â�ǲǬū¦�©ƢǟÂ°ǄǸǧ�ƨǟǂǇ�¬ʮǂǳ¦���ƮȈƷ���ƢȀƬǧƢưǯ�ƤǈƷ¤�ƢǸǴǯ�Ǿǻ

ǯ¢�ƾǟƢǇÂ�ǲǔǧ¢�Ǯǳ¯�ÀƢǯ�ƢȀƬǧƢưǯÂ�©ʫƢƦǼǳ¦�ƨȈǸǯ�©®¦±¦ǂųȏ¦�ǺǷ�ƨƥŗǳ¦�ƨȇƢŧ�ȄǴǟ�ǂư��»�ȆƼȈǘƦǳ¦�����´�����

� ƨǧƢǓȍʪń¤��¼¦°Âȋ¦� ¿ƢȈǫ�¾Ȑƻ�ǺǷ�Ǯǳ Â̄�©ʭƢǔȈǨǳ¦�ªÂƾƷ�ǞǼǷÂ�ǶȈǜǼƫ�Ŀ�ÅƢȈǇƢǇ¢Â�ÅƢǷƢǿ�Å¦°Â®�©ƢƦǼǳ¦�ƤǠǴȇ�Ǯǳ¯
�©ʫƢƦǼǳ¦Â�°Ƣƴǋȋ¦�ǲǰǌƫ�ƢǸǯ���ƨƥŗǳ¦�©ƢƦƷ�ȄǴǟ�ƨǷƾǐǳ¦�¨ƾǋ�ǦǠǔȇ�ƢŲ�ǂǘŭ¦�©¦ǂǘǫ�ƨǟǂǇ� Ƣǘƥ¤Â�ǲȈǴǬƬƥ�ÀƢǐǣȋ¦Â

ʪÂ�ǽƢȈŭ¦�ƨǯǂƷ�¿ƢǷ¢�ÅƢǬƟƢǟ� ƢȀǟ¦Ȃǻ¢�ǦǴƬƼŠŅƢƬǳ�ǲǰǌƫ�ƢĔƜǧ�ʪÂ�ǽƢȈŭ¦� ƨǯǂƷ� Ƣǘƥ¤�Ŀ�ǶǿƢǈƫ� Ś̈ǤǏ�Å¦®ÂƾǇŅƢƬǳ��ǦǠǔȇ
�ȄǴǟ�Ƣē°ƾǫƨƥŗǳ¦�»ǂƳ��ƨǘǫƢǈǳ¦�ÀƢǐǣȋ¦Â�¼¦°Âȋ¦�ƺǈǨƫ�Ǻǟ�ƨšƢǼǳ¦�ƨȇȂǔǠǳ¦�®¦Ȃŭ¦Â�¾ʪǀǳʪ�ƨƥŗǳ¦�ƾȇÂǄƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠƫÂ��

ȄǴǟ�ƾǟƢǈȇ�ƢŲ�ƨƥŗǳ¦�Ŀ�ƨǬȈǸǟ�§°ƢǈǷÂ�©¦Ȃƴǧ�½ŗƫ�ƨǴǴƸƬŭ¦�°Ƣƴǋȋ¦�°ÂǀƳ�À¤�ÅƢǔȇ¢��ƶǘǈǳ¦�ȄǴǟ�§ǂǈƫ��ǽƢȈŭ¦ń¤�
�ƢȀƬȇǀǤƫÂ�ƨȈǧȂŪ¦�ǽƢȈŭ¦�©ƢǬƦǗ��ȆǴȈǬǷ�����´�����

�ǽƢƦƬǻȏ¦�ƤƳ¦Ȃǳ¦�ǺǸǧ�¦ǀǳń¤��ƨǏƢƻ�»¦ǂųȏ¦�ǂǗƢű�ǺǷ�ƨƥŗǳ¦�ƨȇƢŧ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄ¦�Ŀ�°Ƣƴǋȋ¦�ǾƦǠǴƫ�Äǀǳ¦�ȆǈȈƟǂǳ¦�°Âƾǳ¦
�Äǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǳ¦�Ŀ�ƶǓ¦Â�°Ȃǿƾƫ�ǺǷ�ǾȈǻƢǠƫ�Ƣŭ�Å¦ǂǜǻ��ƨȈǴƄ¦�ƨƠȈƦǳ¦�Ŀ��� Ƣ̧ǘǫ��ǳ¦ʭƢȈƥ��ƨǟ¦°Ǆ©�� °̈ȂǌǼǷ�Śǣ�

�� �©¦ƾǐǸǯ�°Ƣƴǋȋ¦�ƨȈŷ¢Ǵǳ�¬ʮǂ�Â�©ƢǟÂ°Ǆŭ¦�ƨȇƢŧ�
ŭ¦�ȄǴǟ�Å¦ǂǋƢƦǷ�Å¦ŚƯϦ�ƨȈǴǷǂǳ¦�ǦǏ¦ȂǠǳ¦Â� ¨®°ƢƦǳ¦Â� °̈Ƣū¦�¬ʮǂǳ¦Â�»ƢǨŪ¦Â� °̈¦ǂū¦�ǲưǷ� ƨǨǴƬƼŭ¦� ƨȈƻƢǼŭ¦�ǲǷ¦ȂǠǴǳ�À¤�°Ǆ�©ƢǟÂ

�©¦ƾǐǸǯ�� ƢŮȂƷ�°Ƣƴǋȋ¦� ƨǟ¦°±� ƨǘǇ¦Ȃƥ� ǾƬǨǟƢǔǷÂ� ƢȀƳƢƬǻ¤� ¨®ʮ±�ǺǰǸŭ¦�ǺǷ�Ǯǳǀǳ� �ƢǿȂŶ�ǲǫǂǠƫ�ƾǬǧ� ƢȀƳƢƬǻ¤�ȄǴǟÂ
��¬ʮǂǴǳƲƟƢƬǻ�ŚǌƫÂ��ƨǨǴƬű�¾Â®�Ŀ�Ƣǿ£¦ǂƳ¤�Ļ�Ŗǳ¦�§°ƢƴƬǳ¦�ǒǠƥń¤��ƨȈƳƢƬǻ¤�¨®ʮ±�Ŀ�ƾǟƢǈƫ�ƾǫ�¬ʮǂǳ¦�©¦ƾǐǷ�À¢

�ƨȀǯƢǨǳ¦�śƫƢǈƥń¤���ƨȈǴǬū¦�ǲȈǏƢƄ¦Â�������������¾Âƾǳ¦�śƥ�°ƢǌƬǻȏ¦�Ŀ�©ǀƻ¢�©¦ƾǐŭ¦�ǽǀǿ�À¢�ƾų�Ǯǳǀǳ
�ƢȀƬƷƢǈǷ�ƪǴǏÂ�ÅƢǬƥƢǇ�ŖȈǧȂǈǳ¦�®ƢŢȏ¦�Ŀ�ÅȐưǸǧń¤��°ƢƬǰǿ�śȇȐǷ�ƨǠƥ°¢�ǺǷ�ǂưǯ¢��ɦ�ƾƦǟ�����´�����

ǼŠ� °Ƣŭ¦� ȆǴƷƢǈǳ¦� Ǫȇǂǘǳ¦� §ȂǼƳ� ƨǏƢƻ� �ǞǇ¦Â� ¼Ƣǘǻ� ȄǴǟ� ǂ̈ǌƬǼŭ¦Â�©¦ƾǐŭ¦� ǽǀǿ� ǲưŠ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƨǬǘǼǷ� ȄǜŢÂ�ƨǬǘ
�ǖȇǂǌǳ�ƨȇ±¦Ȃŭ¦�¾Âǂǈǳ¦�°Ƣƴǋ¢Â�ÀȂƬȇǄǳ¦�°Ƣƴǋ¢�ǺǷ�ƨǠǇ¦Â�©ƢƷƢǈǷ�ǲǰǌƫ�Ŗǳ¦�°Ƣƴǋȋ¦�ǮǴƫ�Ŀ�ǺǠǸƬŭ¦�À¤Â��ƨǇ¦°ƾǳ¦

��ȆǴƷƢǈǳ¦�Ǫȇǂǘǳ¦�À¢�½°ƾȇ�ƨȈƠȈƦǳ¦�ƨȈƷƢǼǳ¦�ǺǷ�°Ƣƴǋȋ¦�ǽǀŮ�ƨȈǈȈƟǂǳ¦�ƨǨȈǛȂǳ¦ó��ƨƳ°ƾǳʪńÂȋ¦�ƨǼƟƢǰǳ¦�ǪǗƢǼŭ¦�ƨȇƢŧ�Ȇǿ�
¦�ǪǗƢǼŭ¦�Â¢�ȆǴƷƢǈǳ¦�Ǫȇǂǘǳ¦�¾Ƣſ�ƨǴǸŰ�¬ʮ°�ȆǿÂ�ǦȈǐǳ¦�ƨȇ¦ƾƥÂ�ǞȈƥǂǳ¦�ǂƻ¦Â¢�Ŀ�ļϦ�ƨȈƥȂǼƳ�¬ʮ°�°ʬ¢�ǺǷ�ƨȈǴƷƢǈǳ
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�ǲǐƫ�ƾǫ� ƢŮȐƻ� ƨǠǨƫǂǷ� °̈¦ǂū¦�©ƢƳ°®�ÀȂǰƫÂ� �� °ƢƦǤǳʪń¤����¿���ƤǴǣ¢�À¢� ƨǏƢƻ� �¦ǄȈǯŗǳ¦©��ƨǬǘǼŭʪ� ƨȈǻƢǰǈǳ¦
ǘǳ¦�¾Ƣſ�Ä¢�ǂƸƦǳ¦�ǲƷƢǈǳ�ƨȇ±¦ȂǷ�ƾƳ¦ȂƬƫʪÂ��ȆǴƷƢǈǳ¦�ǪȇǂŅƢƬǳ��®ȂƳÂ�ÀƜǧ¢�Ǿǳ�¾¦±ƢǷÂ�ÀƢǯ�°Ƣƴǋȋ¦�ǺǷ�ƨǷǄƷǂƯ¢��¾ƢǠǧ

�¬ʮǂǳ¦�ǽǀǿ�¨ƾǋ�ǺǷ�ǦȈǨƼƬǳ¦�Ŀ�

�ȆƸȈǓȂƬǳ¦�ǲǰǌǳ¦�ǲǠǳÂŅƢƬǳ¦�ƶǓȂȇ��°Ƣƴǋȋ¦� Ƣ̧Ǩƫ°¦�®¦®±¢�ƢǸǴǯ�Ǿǻ¢Â�ƨȈǸƄ¦�©ƢƷƢǈŭ¦�śƥÂ�©¦ƾǐŭ¦� Ƣ̧Ǩƫ°¦�śƥ�ƨǫȐǠǳ¦
ǻƢǯ�  ¦ȂǇ� ǂ̈Ưƚŭ¦�¬ʮǂǳ¦� °ʬ¢�ǺǷ� ƨȈǸƄ¦�©ƢƷƢǈŭ¦�©®¦±� ƢǸǴǯ�©¦ƾǐǸǯ� ƨǷƾƼƬǈŭ¦� Â¢� ¨®°ʪ�ƪ°̈ƢƷ��ÀƢǯ� ƢǷ� ¦ǀǿÂ� �

�ǽǀǿ��À¢�ȏ¤���ƨǬǘǼŭ¦�°Ƣƴǋ¢�ƢŮ��µǂǠƬƫ�ƪƸƦǏ¢�Ŗǳ¦�»¦ǄǼƬǇȏ¦��©ƢȈǴǸǟ��Ŀ� ƾƦǳ¦��ǲƦǫ���ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�¦ƾƳ¦ȂƬǷ
�ǒǠƥ�Ŀ��¨ƾƳ¦ȂƬǷ�ƪǳ¦±ƢǷ�ƨǷǄƷȋ¦Ƿȋ¦�ƨǬǘǼŭʪ�ǺǯƢ�
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��ƨƫ¦ǂǐǷ��ÀȐǟȍ¦Â�Ǟȇ±ȂƬǳ¦Â�ǂǌǼǴǳ�ƨȇŚǿƢǸŪ¦�°¦ƾǳ¦��ƨȈǫ¦Ȃǳ¦�ƨǷǄƷȋ¦Â�¬ʮǂǳ¦�©¦ËƾǐǷ��ŚǤǐǳ¦�ŚǼǷ��°ƾǐŭ¦����´���� 

�śƴǈǯȋ¦Â�ÀȂƥǂǰǳ¦�ƾȈǈǯ¢�ňʬ� °̈Â®�Ŀ� ¦ǂǔŬ¦�©ƢƷƢǈŭ¦Â�°Ƣƴǋȋ¦�ƨȈŷ¢���

Ǉ¦Ȃƥ� ¦ȂŮ¦�ǦȈǜǼƫ�ȆǿÂ�ƨȈǈȈƟ°�ƨȈǏƢƻ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ļƢƦǼǳ¦� ƢǘǤǴǳ� ȂǓ�®ȂƳÂ�ƾǼǟ�Ǿǻ¢�ƮȈƷ�ȆƟȂǔǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�ƨǘ
ǳ¦�ňʬ�´ƢǐƬǷʪ�©ʫƢƦǼǳ¦� ¿ȂǬƫ�ǆǸǌ¢�� ǂ̈ǧȂƥ�Å¦®ȂƳȂǷ�Å¦ǂǐǼǟ� ŐƬǠȇ�Äǀǳ¦�śƴǈǯȋ¦� ǪǴǘƫÂ� ȂŪ¦� ǺǷ� ÀȂƥǂǰǳ¦� ƾȈǈǯ

�ƨǧƢǓȍʪ��ǂū¦�śƴǈǯȋ¦�®ȂƳÂ�Ǻǟ�ƨǳÂƚǈŭ¦�ȆǿÂ� ¦ǂǔŬ¦�©ʫƢƦǼǳ¦�À¢�¾ȂǬǳ¦�ǺǰŻÂń¤�ƠȈƥ�ƨȈŷ¢�ƢŮ�À¢Ȉ�Ãǂƻ¢�ƨ�ǲưǸƬƫ
� ǂ̈ǋƢƦǷ� °̈Ȃǐƥ�©ʬȂǴŭ¦�ǺǷ� ¦ȂŮ¦�ǦȈǜǼƫ�Ŀ��ȆǠȈǬǳ¦������´�´����������

�������Ƣǿ°ƾǫ� ¦ǂǔƻ�ƨƷƢǈǷ�À¢�©ƢǇ¦°ƾǳ¦�ǒǠƥ�ƪƦƯ¢�ƾǫÂ���¿���ƨƦǈǼƥ�ÀȂƥǂǰǳ¦�ƾȈǈǯ¢�ňʬ�±Ƣǣ�ǄȈǯǂƫ�ǲǴǬƫ����
�ƨƦǈǼƥ�ǮȇŗȈǼǳ¦�±Ƣǣ�ǄȈǯǂƫÂ�����ȂƦƷ�ǄȈǯǂƫ�ǺǷ�ǲǴǬƫ�ƨȈǗÂǂƼŭ¦�°Ƣƴǋȋ¦�ǺǷ�ƨǨȈưǯ�ƨƥƢǣ�À¢Â� ¦ȂŮ¦�Ŀ� ǂ̈ǌƬǼŭ¦�¬ƢǬǴǳ¦�§

�ƨƦǈǼƥ�ÄȂŪ¦�������ȆǠȈǬǳ¦�������´������
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�ƨȀȇǂǰǳ¦�ƶƟ¦Âǂǳ¦Â� ǂ̈şȋʪ�ǶǰƸƬǳ¦�Ŀ�°Ƣƴǋȋ¦�°Â®�ƶǓȂȇ�
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��ǂǌǼǴǳ�ƺȇǂŭ¦�°¦®��ȆƠȈƦǳ¦�À±¦ȂƬǳ¦�Ŀ�Ƣŷ°Â®Â�ǲȈƼǼǳ¦Â�©¦Śƴǌǳ¦Â�°Ƣƴǋȋ¦��ȆǠȈǬǳ¦�®ȂǸŰ�¼°ƢǗ����°ƾǐŭ¦��µʮǂǳ¦����´������

��Ŀ� ¦ǂǔŬ¦�ƨǷǄƷȋ¦Â�°Ƣƴǋȋ¦�°Â®���°ʬ¢�ǺǷ�ǲȈǴǬƬǳ¦�ƲȈƴǔǳ¦�

������ƨƠȈƦǳ¦�ȄǴǟ�ÅƢƦǴǇ�ǂƯƚƫ�ƨƦƻƢǏ�©¦ȂǏ¢�ǺǷ�ƢȀǼǟ�ƲƬǼȇ�ƢǷÂ��ƨȇǂǔū¦�ǪǗƢǼŭ¦�ǲƻ¦®�ƨǏƢƻ�ȆǟƢǼǐǳ¦Â�řǬƬǳ¦�¿ƾǬƬǴǳ�ƨƴȈƬǻ
�ÅƢǷ¦Ǆǳ�ÀƢǯ�ƾǬǧ��ƨǘȈƄ¦�śǐƬƼŭ¦�ȄǴǟƫ�¾ȂǴƷ�Ǻǟ�ƮƸƦǳ¦Ǭ�ȄǴǟ�Â¢�ȆǔȈƴǔǳ¦�¦ǀǿ�°ƢǌƬǻ¦�ǺǷ�ǲǴǬƫ�ǲǫȋ¦�Ʋ��Ƕǿ¢�ǺǷÂ
�ǲǏȂƬǳ¦� Ļ�Ŗǳ¦�¼ǂǘǳ¦ȀȈǳ¤�ǺǷ� ƢǿŚǤǯ� ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƨǬǘǼǷ�ŐƬǠƫÂ� �Ǿƥ� ¿ƢǸƬǿȏ¦Â�Äǂƴǌǳ¦�  ƢǘǤǳ¦� ¨®ʮ±�ƲȈƴǔǳ¦� ƨƸǧƢǰŭ� Ƣ

Ƭŭ¦�ǪǗƢǼŭ¦�ǂƯƘ� ǂ̧ǧ¢Â�¼¦°Â¢� ¿ȂǬƫ�ƮȈƷ��ƨǨȈǨŬ¦�©ƢǟƢǼǐǳ¦�ǒǠƥÂ�³°Ȃǳ¦Â�©¦°ƢȈǈǳ¦�ǺǷ� �ƲƫƢǼǳ¦�ªȂǴƬǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽǳ¦� ¦ǀđ� ¨
�ƨȈƫȂǐǳ¦�©ƢƳȂŭ¦�©ʪǀƥ¯�´ƢǐƬǷʪ�°Ƣƴǋȋ¦�ÀƢǐǣ¢ÂƮȈƷ��ƨƳ°ƾƥ�©¦ȂǏȋ¦�ǎƬŤ�ƨȈǷƢǈŭ¦� ƨǻǂŭ¦� ƨǨȈǨŬ¦�¬¦Ȃǳȋ¦�À¢

ǧ¢ǧ�©ʫƢƦǼǳ¦�ǂưǯ¢�ÀƜǧ�Ǯǳ¯�ȄǴǟÂ�ǲǔƢȈǴǟƨ�ƻ�©¦ȂǏȋ¦�´ƢǐƬǷ¦�Ŀ�ƢȀǤȈǈƬǈȇ�ȏ�Ŗǳ¦�ǮǴƫ�ƨǏƢÀƢǈǻȍ¦����Â�ǮǴƫ�Ȇǿ
�§ǀƥǀƬǳ¦Â�ƨǻÂǂŭ¦�ǺǷ�ƨƳ°®�Őǯϥ�ƶǸǈƫ�ƨǬȈǫ°�¼ƢǼǟ¢�©¦¯�ƨȈǸū�ƨǨȈưǯ�¼¦°Âϥ�ǄȈǸƬƫ�Ŗǳ¦���ȆǠȈǬǳ¦������´������

��¿Ƣƴǈǻȏ¦Â�ƨƷƢȈǈǳ¦�Ŀ�°Ƣƴǋȋ¦�ƨȈŷ¢���
��������ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�ÅȐưǸǧ�ƨǤǳʪ�ƨȈŷ¢�©¦¯�ȆȀǧ�©ʪƢǤǳʪ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƢǷ¢�©ƢƷƢǈǷ�Őǯ¢�ǺǷ�ƢȈǻÂ®ȂǇ�ǽǄƬǼǷ�ŐƬǠȇ�ŅÂƾǳ¦

�ǺǰŻ�Ŗǳ¦Â�±ǀǻȏƾȈŭ¦�§ǂǣÂ�ĺǂǤǳ¦�¾ƢǸǌǳ¦�Ŀ� Ś̈Ʀǰǳ¦�ƨȇǂǔū¦�©ƢǠǸƬĐ¦�ǺǷ�ƨƥǂǬǷ�ȄǴǟ�ǞǬȇÂ�ƨȈǻƢǘȇŐǳ¦�ÄȂǴŬ¦�ƶȇÂŗǳ¦
ƬǸƬȇÂ�ǲƥ� ƢŮ� ƨȈǷȂȇ�©¦°ʮǄƥ� ¿ƢȈǬǳ¦� ǺǷ� �ƾȇ¦ǄƬǷ�ȆŭƢǟ�ȆƷƢȈǇ�«¦Âǂƥ� Ǟ¢ʪ� ƨǏƢŬ¦�ƤǳƢǘŭ¦� ǺǷ�Śưǰǳ¦� ǪȈǬŢ�ǲƳ�ƶȇÂŗǳ�

�Äǂǧȏ������´������
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��������ƨȈǠȈƦǗ�ƨƠȈƥ�®ƢŸ¤�Ŀ�ÅƢǷƢǿÂ�ÅƢȈǈȈƟ°�Å¦°Â®�©ʪƢǤǳ¦�ǽǀǿ�ƤǠǴƫÂ�©ʪƢǤǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�½ƢǼȀǧ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼǷ�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟÂ
�«ÂǂŬ¦Â� ƨǬǘǼŭ¦� ÀƢǰǇ�ȄǴǟ�ƶȇÂŗǳ¦�Ŀ� ǶǿƢǈƫȀȈǳ¤š�Ŀ� ǶǿƢǈƬǳ� � Ȃ̧ƦǇȋ¦� ƨȇƢĔÂ�©ȐǘǠǳ¦�©ƢǫÂ¢�Ŀ� Ƣ��¶ƢǌǼǳ¦� ƾȇƾ

�ƨǠȈƦǘǳʪ� Ƣ̧ƬǸƬǇȏ¦ÂƢǷÂ��ǾƳƢƬŹȋ¦¾ƢǨǗ��À¢�ǚƷȐȇÂ���ƲȈƴǔǳʪ� ȆǴŭ¦�Àƾŭ¦�ȂƳ�Ǻǟ�®ƢǠƬƥȏ¦Â��ƤǠǴǳ¦Â�ƨǓʮǂǳ¦�ƨǇ°ƢǸŭ
ÀƢǰǈǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ǺǔƬŢ�ƨǬǘǼŭʪ�©ʪƢǤǳ¦�ǽǀǿ�ƤǴǣ¢�Ǻȇǀǳ¦��ÀȂƫϩȀȈǳ¤� Ƣ̧ƬǸƬǇȐǳ�Ƣ�

�����ǺǷÂ�ƾǬǧ�ƨȈǴǬū¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƲƟƢƬǻ�¾Ȑƻ���ǾƬƦǈǻ�ƢǷ�ƾǯ¢����©ʪƢǤǴǳ�ÀȂƳǂź�ǶĔ¢�ƨǬǘǼŭʪ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǞǸƬů�®¦ǂǧ¢�ǺǷ��
�śƫÂǂǳ¦�ŚȈǤƫÂ�ƶȇÂŗǳ¦Â� Ƣ̧ƬǸƬǇȐǳ�ƨǬǘǼŭʪȈǳ¦ȆǷȂ��ǂǜǼǳʪ�ǞƬǸƬǳ¦Âń¤��Ŀ�ƾƳȂȇ�Äǀǳ¦�ȆǠȈƦǘǳ¦�ǂȀǜŭʪ�²ƢǈƷȍ¦Â�°Ƣƴǋȋ¦

�ǽǀǿǷȋ¦�ƨǠȈƦǘǳ¦�©¦¯�ǺǯƢǸŪ¦ȈǳƢƨ����À¢�śƷ�Ŀ�����«ÂǂŬʪ�ÀȂǷȂǬȇ�ǶȀǴǠǳÂ�ƢŮ�ÀȂƳǂź�ȏ��ń¤�Ãǂƻ¢��ǺǯƢǷ¢�

������ƾǯ¢�ƢǸǯƬƦǈǻ�ƢǷǾ�������śƫÂǂǳ¦�ǂǈǯÂ�¬ƢȈƫ°ȏ¦�ǺǷ� Ȃ̧Ǽƥ�ÀÂǂǠǌȇ�ǶĔ¢��ƨǇ¦°ƾǳ¦��ƨǼȈǟ�®¦ǂǧ¢�ǺǷ��Ȉǳ¦ȆǷȂ��ƾȇƾšÂ
�°¦�ÃƾǷÂ�ÀƢǈǻȎǳ�ȆǈǨǼǳ¦�ǲǷƢǠǴǳ�ƨƦǈǼǳʪ�Äǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǳ¦�ƨȈŷ¢�ȄǴǟ�¾ƾȇ�¦ǀǿÂ���ǶȀǗƢǌǻ��ǪǗƢǼŭ¦�ǽǀǿ�ǲưŭ��ǾƷƢȈƫ���Ŀ

�Őǟ�śƷƬƦǈǻ�ƢǷǾ������ƨǴǫ��ÀȂǰȇ�ƾǫÂ�ǪǗƢǼŭ¦�ǽǀǿ�ǲưŭ��§Ƣǿǀǳ¦�ƾǼǟ��¬ƢȈƫ°ȏʪ�ÀÂǂǠǌȇ�ȏ�ǶĔ¢�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢��ǺǷ�
��Ǯǳ¯��ƤƦǇ�Ȃǿ�ƢȀƬȈŷϥ��ǶȀƬǧǂǠǷ�

�ƨǬǘǼŭ¦�ǲƻ¦®�Äǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǳ¦�ǾƳ¦Ȃƫ�Ŗǳ¦�ǲǯƢǌŭ¦�

�������¾ȐǤƬǇȏ¦�  Ȃǈǳ�ƨƴȈƬǻ�ȈƦǳ¦� ®°¦ȂŭƨƠ��Ŀ�ƨǏƢƻ�ǞȇǂǇ�ǲǰǌƥ�°ȂǿƾƬǳ¦� ¦ǀǿ�ÀȂǰȇ�ƾǫÂ�°ȂǿƾƬǳ¦�ǺǷ� Ȃ̧ǻ�ªƾŹ�ƾǫ
�ǞǘǬǳ¦�ǲưǷ�¿ƾŮ¦�ǲƟƢǇÂ�ǺǷ�¨ƾȇƾǟ� ¦̧Ȃǻϥ�°ȂǿƾƬǳ¦�¦ǀǿ�ǂŻ�ƾǫÂ��ƨƦǗǂǳ¦�ǪǗƢǼŭ¦�Ŀ�ǾȈǴǟ�Ȃǿ�ƢŲ�ƨǧƢŪ¦�ǾƦǋÂ�ƨǧƢŪ¦�ǪǗƢǼŭ¦

ʪÂ�ǽŚǣÂ�ǂƟƢŪ¦�Ȇǟǂǳ¦Â� °̈ǂǰƬŭ¦�ǪƟ¦ǂū¦Â�ƨƠȈǈǳ¦�ƨƷȐǨǳ¦Â�ǂƟƢŪ¦ŅƢƬǳ��ǾǼǟ�ƨǓƢǠƬǇȏ¦Â��ȆǴǏȋ¦�ļƢƦǼǳ¦� ƢǘǤǳ¦�¾¦Â±�ǾǼǟ�ƲƬǼȇ
ǧƢǨƳ� ƨȇȂǻʬ� ƨȈƫƢƦǻ�©ƢǠǸƬƴŠ�ÅƢƳƢƬǻ¤�ǲǫ¢Â� ƨƥŗǴǳ� ƨȇƢŧ�ǲǫ¢� ƨȈ�ʪÂ� �ƨȈǴƄ¦� ƨƠȈƦǳ¦�Ŀ�Å¦ŚƯϦÂŅƢƬǳ��ǽƢȈǷ� Ƣ̧ȈǓÂ� ƨƥŗǳ¦�»¦ǂų¦

Ƿȋ¦�°Ƣǘ���¾ƢŴ������´�����

�� �°Ƣƴǋȋ¦�Ǟǘǫ�ƨǴǰǌǷ 
����ǴǰǌǷ�ƾǠƫ�ǺǷ�°Ƣƴǋȋ¦�Ǟǘǫ�ƨ¢ŭ¦�Ƕǿ�©ƢƷƢǈŠ�ƨǻ°ƢǬǷ�ƢēƢƷƢǈǷ�ƨǴǫ�ǺǷ�Ƕǣǂǳʪ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼǷ�ƢȀǼǷ�ňƢǠƫ�Ŗǳ¦�ǲǯƢǌ
¦ƢȀƳ°Ƣƻ�Â¢�ƢȈƦȈǳ�ǲƻ¦®�ȄǴƄ¦�¼ƢǘǼǳ¦�ÃȂƬǈǷ�ȄǴǟ� ¦ȂǇ�Ãǂƻȋ¦�©ʪƢǤǳ���ƤƦǈƥ�Ƕǿȋ¦�ƨǫƢǘǳ¦�°ƾǐǷ�ÅȐưǷ�®ȂǫȂǳ¦�ƤǘƸǧ

ʪ�¦ǀǿÂ��ǲƥƢǬǷ�ÀÂƾƥ�ǾȈǴǟ�¾Ȃǐū¦�ǺǰŻ�ƢǷƾǼǟ�ƨǏƢƻ�ǾƬǨǴǯ�µƢǨŵ¦ŅƢƬǳ��ȄǴǟ�®ÂƾƄ¦�ǲƻƾǳ¦�ÄÂ¯�śǰǴȀƬǈŭ¦�ƾǟƢǈȇ
�ƨǧƢǓ¤��ǾȈǴǟ�¾Ȃǐū¦ń¤�� Ś̈ƻȋ¦�©¦ȂǼǈǳ¦�Ŀ�®¦Ȃŭ¦�»¦ǄǼƬǇ¦�À¢�ȏ¤��Ãǂƻȋ¦�ƨǫƢǘǳ¦�°®ƢǐŠ�ƨǻ°ƢǬǷ�ǞǇ¦Â�¼Ƣǘǻ�ȄǴǟ�ǽǂǧȂƫ

�Ã®¢�ƾǫń¤��ǾƬǨǴǯ�®ʮ®±¦��ÂƢǨǳ¦�����´��������

��ǳ¦� ƢǘǤǳ¦�À¢�ƨǬǘǼŭʪ�ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�¾Ȑƻ�ǺǷ�ǚƷȂǳ�ƾǫÂ�ƨȇ°Ƣš�µ¦ǂǣȋ�ǂƟƢŪ¦�ǞǘǬǳ¦�ƨȈǴǸǟ�ǺǷ�ňƢǠȇ�Äǂƴǌ
�Ãǂƻ¢Â�ƨǏƢƻ��ǒǠƦǳ¦�Ƿ� ¦ǀǿÂ�� ǽƾǯ¢� Ƣ���ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǞǸƬů�®¦ǂǧ¢�ǺǷ����ǽǀǿ�ǺǷ�ňƢǠȇ� ƨǬǘǼŭʪ�Äǂƴǌǳ¦�  ƢǘǤǳ¦�À¢

ƨȈƦǴǈǳ¦� ǂ̈ǿƢǜǳ¦����Ƕǫ°� °̈Ȃǐǳ¦Â��Ǯǳ¯�ƶǓȂƫ���ƢŲǂƯ¢��Ǟǫ¦Ȃǳ¦�ȄǴǟ�ÅƢƦǴǇŅƢū¦��ƨǬǘǼŭʪ�©ʪƢǤǴǳƨǧƢǓȍʪ�ń¤��µǂǠƫ�¿¦Ǆū¦
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�ǪȇǂǘǴǳ�Ä¯ƢƄ¦�Äǂƴǌǳ¦�ǂƟƢŪ¦�ǞǘǬǳ¦�©ƢȈǴǸǠǳ�ȆǴƷƢǈǳ¦Ȑǳ¨®ƢǨƬǇ��©ȐƄ¦Â�³°ȂǳƢǯ�ƨȇ°Ƣš�Ǟȇ°ƢǌǷ�ƨǷƢǫ¤�Ŀ�ƢȀǼǯƢǷ¢�ǺǷ�
��Ǯǳ¯�ƾǯ¢��ƾǫÂ���¦�¿¦Ǆūʪ�ǂǓ¢�ƢŲ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǞǸƬů�®¦ǂǧ¢��ǺǷ��ŚƦǯ�ǲǰǌƥ�ȆǴƷƢǈǳ¦�ǪȇǂǘǴǳ�Ä±¦Ȃŭ�

�� °̈Ȃǐǳ¦��ňƢǠƫ�Ŗǳ¦�ǂƟƢŪ¦�ǞǘǬǳ¦�ƨǴǰǌǷ���ƨǬǘǼŭʪ�°Ƣƴǋȋ¦�ƢȀǼǷ�

�
�������������ưƷƢƦǳ¦�ƨǇƾǟ��°ƾǐŭ¦�ÀƢ�������

���������Ƕǫ°�ƨȈƫȉ¦� °̈Ȃǐǳ¦Â��©ƢǯƢȀƬǻȏ¦� ¦ǂƳ�ǽ°Ȃǿƾƫ�ÃƾǷÂ��ȆǴƷƢǈǳ¦�ǪȇǂǘǴǳ�Ä±¦Ȃŭ¦�Äǂƴǌǳ¦�¿¦Ǆū¦�»¦ǄǼƬǇ¦�ƶǓȂƫ��
ǳ��ƨƷ¦ŗǇ¦�ǺǯƢǷ¢�ŚǧȂƫ���ȆǴƷƢǈǳ¦�ǪȇǂǘǴǳ�Ä±¦Ȃŭ¦�ǞǫȂŭ¦�ǺǷ�¨®ƢǨƬǇȏ¦�ƤƦǈƥ���ǒǠƦǳ¦�ǺǷ� ǂ̈ǸƬǈŭ¦�ǶŮƢǬƬǻ¦�ƾǼǟ�ǺȇǂǧƢǈǸǴ

ȉ�ÀƢǰǷ�ǺǷ��ǂƻ�
�� °̈Ȃǐǳ¦�¦�ǞǘǬǳ¦���ǂƟƢŪ�¿¦Ǆū¦�°ƢƴǋȋÄ±¦Ȃŭ¦�Äǂƴǌǳ¦��ȆǴƷƢǈǳ¦�ǪȇǂǘǴǳ�ƨǬǘǼŭʪ�

�
Ǉƾǟ��°ƾǐŭ¦ƨ���ÀƢưƷƢƦǳ¦������
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�� �ƨƦǴǐǳ¦�©ƢǨǴƼŭʪ�©ʪƢǤǳ¦�ªȂǴƫ�ƨǴǰǌǷ 
�ȄǴǟ� ƢȀǴǬưƥ�ȆǬǴƫ� ƨȈŭƢǟ�ƨǴǰǌǷ�ƪƸƦǏ¢�Ŗǳ¦� ƨǴǰǌŭ¦� ǽǀǿ�ǺǷ�ňƢǠƫ�Ŗǳ¦�ǪǗƢǼŭ¦�ǺǷ� ƢǿŚǤǯ�ƨǇ¦°ƾǳ¦� ƨǬǘǼǷ�ƪƸƦǏ¢

� ƨǴǫ�ƤƦǈƥ� ƨȈǷƢǼǳ¦� ŃƢǠǳ¦�¾Â®�Ŀ�Å¦ƾȈǬǠƫ� ƨǴǰǌŭ¦� ǽǀǿ� ®¦®ǄƫÂ� �ƨȈǌȈǠŭ¦� ƢēʮȂƬǈǷ�ǦǴƬƼŠ�©ƢǠǸƬĐ¦Ƿȍ¦©ƢȈǻƢǰ�ƨȈǼǬƬǳ¦�
ǿ�ȄǴǟ�ƤǴǤƬǳ¦�Ŀ��ƢǿƾǟƢǈƫ�Ŗǳ¦�ƨȇ®Ƣŭ¦Â� ǂ̈ǋƢƦŭ¦�ƨǜƷȐŭ¦�¾Ȑƻ�ǺǷÂ��ƨƦǴǐǳ¦�©ƢǨǴƼŭ¦�ǞŦ�¨®Ƣǟ¤�¾Ȑƻ�ǺǷ�ƨǴǰǌŭ¦�ǽǀ

�©ƢǨǴű�Â¢��°Ƣƴǋȋ¦�śƥ�ȄǬǴƫ�Ŗǳ¦�ƨƦǴǐǳ¦�©ƢǨǴƼŭ¦�ƨǴǰǌǷ�ǺǷ�ňƢǠƫ�©ʪƢǤǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�À¦�ǚƷȂǳ�ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�©¦°ʮǄǳ¦Â
 ǄƳ�ǦǇȌǳ�Ǻȇǀǳ¦Â��ƶȇÂŗǴǳ� ƢȀǼǷ�¨®ƢǨƬǇȐǳ�©ʪƢǤǳ¦� ǽǀǿ�ÀÂ®ʫǂȇ�Ǻȇǀǳ¦�°¦ÂǄǳ¦��ǺǷ�ǶȀǼǟ�ƲƬǼȇ� ƢǷ�ǞǸŝ�¿ȂǬȇ�ȏ�ǶȀǼǷ

 ƢȀƬǻȏ¦��ƾǠƥ�©ƢǨǴű��� °̈®ƢǤŭ¦Âȋ¦�Ǿǳ�ÀƢǯ�ǽ°Âƾƥ�¦ǀǿÂ��ǂƯ��ƢǷ�¦ǀǿ�À¢�ƮȈƷ��ȆƠȈƦǳ¦�Ƣǿ°Â®�ȄǴǟÂ�©ʪƢǤǳ¦�ǽǀǿ�ȄǴǟ�œǴǈǳ¦
�ǾƬƦǈǻ�ƢǷ�ƾǯ¢�������Ƕǫ°�� °̈Ȃǐǳ¦Â���ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǟ�®¦ǂǧ¢�ǺǷ��������ƨǬǘǼŭʪ�©ʪƢǤǳ¦�À¢�ƢǸǯ��©ƢǨǴƼŭ¦�ǽǀǿ�ƶǓȂƫ

ƫ�ƾǫÂ�ƨȈǳǄǼǷ�Â¢�ƨȇ°Ƣš�©ȐŰ�©ƢǨǴű�Â¢� ƢǼƥ�®¦ȂǷ�©ƢǨǴű�ƪǻƢǯ� ¦ȂǇ�ƢȀǟ¦Ȃǻ¢�ǦǴƬƼŠ��Ãǂƻȋ¦�©ƢǨǴƼŭ¦�®ȂƳÂ�ǺǷ�ňƢǠ
��Ǯǳ¯�ƾǯ¢ƬƦǈǻ�ƢǷǾ������ǞƳǂȇ�¦ǀǿÂ���ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ǺǷ��ń¤��ǾƸǓȂƫ�ƢǷ�¦ǀǿÂ��©ʪƢǤǳ¦�ƨȈŷϥ�ȆƠȈƥ�ȆǟÂ�ƾƳȂȇ�ȏ�Ǿǻ¢
�� Ƕǫ°� °̈Ȃǐǳ¦�ʪÂ� �ŅƢƬǳ��ÀƢǰǸǯ�ǲǸǠƬǈƫÂ� �ƢȀȈǴǟ� ƨǜǧƢƄ¦� ¿ƾǟÂ� ƨƠȈƦǳ¦� ǽƢš¦�ÀƢǰǈǳ¦�ǒǠƦǳ�œǴǈǳ¦�ƤǻƢŪ¦� ƢǼǿ� ǂȀǜȇ

�ǽǀǿ�ǺǷ�ǎǴƼƬǴǳ¢��©ƢǨǴƼŭ¦Ä��ƢĔ¢ǦǇȌǳ�ƪƸƦǏ¢�ǶƟȐǷ�ÀƢǰǷ�ǒǠƦǳ¦�ǂǜǻ�Ŀ�� ¦̧Ȃǻ¢�ǦǴƬű�ǺǷ�ǎǴƼƬǴǳ©ƢǨǴƼŭ¦��
�ƾǯ¢� ƢǼǿÂƬƦǈǻ� ƢǷǾ�����ǧǂǠȇ�śǼǗ¦Ȃŭ¦�ǲǯ�ǆȈǳ� Ǿǻ¢� ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǞǸƬů�®¦ǂǧ¢�ǺǷ���ƨƦǈǼǳʪ�ļƢƦǼǳ¦�  ƢǘǤǳ¦� ƨȈŷ¢�ÀȂ�ƨƠȈƦǴǳ�

�Äǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǳʪ�°¦ǂǓȋ¦�Ŀ�ƪŷƢǇ�Ŗǳ¦�ƨǷƢŮ¦�§ƢƦǇȋ¦�ǺǷ�¦ǀǿ�ǲǠǳÂ�ƨǬǘǼŭʪ��śǼǗ¦Ȃŭ¦�À¢�¦Âƾǯ¢�Ǻȇǀǳ¦�À¢�śƷ�Ŀ
�ÀȂǧǂǠȇ�Ǻȇǀǳ¦ǶȀƬƦǈǻ� ƢȀƬȈŷ¢�����ƪǻƢǯ� ƨƠȈƦǴǳ�Äǂƴǌǳ¦�  ƢǘǤǳ¦� ƨȈŷ¢�ÀȂǧǂǠȇ�ȏ�śǼǗ¦Ȃŭ¦�À¢� ¦Âǂǫ¢�Ǻȇǀǳ¦�śƷ�Ŀ� ��

��ǶȀƬƦǈǻ������®¦ǂǧ¢�ǺǷ�ƨǼȈǠǳ¦�

�� °̈Ȃǐǳ¦��ƨǬǘǼŭʪ�°Ƣƴǋȋ¦�śƥ�ƨƦǴǐǳ¦�©ƢǨǴƼŭ¦�ƨǴǰǌǷ���

�
�����������ưƷƢƦǳ¦�ƨǇƾǟ���°ƾǐŭ¦�ÀƢ�������
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����ÂƾƦȇÂ��ÅƢƸǓ¦ÂƾǿƢǌǸǴǳ�ÅƢȈǴƳÂ��ǽǀǿ�ǪǗƢǼŭ¦�ǽǀŮ�ǂƟ¦Ǆǳ¦ÂŖǳ¦�ƨǴǰǌŭ¦��ǲƻ¦®�°Ƣƴǋȋ¦�ƢȀǼǷ�ňƢǠƫ�ƨǬǘǼŭ¦��Ȇǟ¦ǂƫ�Ń�Ŗǳ¦Â
�ǂȀǜŭ¦ǸŪ¦ŅƢ��Âǂǜǳ¦Â�ƨȈǠȈƦǘǳ¦�ƨƥƢǤǴǳ�ƢȀȈǴǟ�·ƢǨū¦�µŗǨŭ¦�ƨȈƠȈƦǳ¦�»�

�� °̈Ȃǐǳ¦���¤�ƨǬǘǼŭʪ�°Ƣƴǋȋ¦�śƥ� ƢǼƦǳ¦�®¦ȂǷ�©ƢǨǴű� ƢǬǳ�

�

����������ưƷƢƦǳ¦�ƨǇƾǟ���°ƾǐŭ¦�ÀƢ�������

�� �Â�ȆƟ¦ȂŮ¦�ªȂǴƬǳ¦�ƨǴǰǌǷ�ǂƯ¢�ƨǬǘǼŭʪ�Äǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǳ¦�ȄǴǟ�ǽ 
��������ªȂǴƫ�Ŗǳ¦Â�ƨȈƟ¦ȂŮ¦�©ʬȂǴŭ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǴǳ�ǺǷ±�ǀǼǷÂ�Ǻǿ¦ǂǳ¦�ƪǫȂǳ¦�Ŀ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼǷ�µǂǠƬƫń¤��ƨǬǘǼǷ� ¦Ȃǿ� ƢǷ�ƾƷ

�©ʬȂǴǷ�ǺǷ�ƢȀǼǟ�ƲƬǼȇ�ƢǷÂ�ƨǬǘǼŭʪ�ƪǼũȍ¦�ǞǻƢǐǷ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼŠ�ȆƟ¦ȂŮ¦�ªȂǴƬǳ¦�°®ƢǐǷ�Ƕǿ¢�ǲǠǳÂ��ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǂƯ¢�ÅƢƦǴǇ�©
¾Ȑƻ�ǺǸǧ��Äǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǳ¦�ȄǴǟ��Ǆǳ¦�©¦°ʮ��ƨƦȇǂǬǳ¦�ǮǴƫ�ƨǏƢƻ�°Ƣƴǋȋ¦�¼¦°Â¢�ȄǴǟ�ªȂǴƬǳ¦�¦ǀǿ�ŚƯϦ�ƨǜƷȐǷ�Ļ� ǂ̈ǋƢƦŭ¦

�ǽ°Âƾƥ�¦ǀǿÂ�¼¦°Âȋ¦�ȄǴǟ�ƤǇŗŭ¦�°ƢƦǤǳ¦�ǺǷ�©ƢǬƦǗ�¨ƾǿƢǌǷ�Ļ�ƮȈƷ���ǞǻƢǐŭ¦�ǽǀǿ�ǺǷǪȈǠȇ���ȆƟȂǔǳ¦�ǲȈưǸƬǳ¦�ƨȈǴǸǟ
ʪÂ�©ʫƢƦǼǴǳ�ƨǷƢŮ¦ŅƢƬǳ��ǒǠƥ�¼ǂƷ�©ƢȈǴǸǠǳ��ƨǧƢǓȍʪ��©ʫƢƦǼǳ¦�ȂŶ�ǺǷ�ǲǴǬȇ�©ʪƢǤǳ¦�ǺǷ�§ǂǬǳʪ�©ʮƢǨǼǳ¦Â�©ƢǨǴƼŭ¦

�Ŗǳ¦ÂǼȇ���ǾƬƦǈǻ�ƢǷ�ƾǯ¢�ƾǫÂ��©ʫƢƦǼǳʪ� °̈ƢǓ�©¦±Ƣǣ�ƨǟȂǸů�ƢȀǼǟ�ƲƬ������ǺǷ�ƨǬǘǼŭʪ�©ʫƢƦǼǳ¦�À¢�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǼȈǟ�®¦ǂǧ¢
�°ƢƦǤƥ�ªȂǴƬǴǳ�ǲǠǨǳʪ�µǂǠƬƫƪǼũȍ¦�ϦÂ�ǂƯǺǷ�ƨƦȇǂǬǳ¦�©ʪƢǤǳ¦�Ŀ�ƨǏƢƻ��ÀƢȈǠǴǳ�ÅƢƸǓ¦Â�¦ǀǿ�ǂȀǜȇÂ��œǴǇ�ǲǰǌƥ�Ǿƥ�Ƣǿ�

��©ƖǌǼǷ��ƨǟƢǼǐǳ¦�ǽǀǿ�

�� �ƨǬǘǼŭʪ�Äǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǳ¦�ȄǴǟ�ƢǿŚƯϦÂ�ǪƟ¦ǂū¦�ƨǴǰǌǷ 
�������ƢŮ�µǂǠƬƫ�Ŗǳ¦� ƨȈƠȈƦǳ¦�ǲǯƢǌŭ¦� ǂÉǯ¢�ǺǷ�ÀƢǈǻȍ¦�ǲǠǨƥ�ªƾŢ�Ŗǳ¦�©ʪƢǤǳ¦�ǪƟ¦ǂƷ�ƪƸƦǏ¢�ȆŭƢǠǳ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ

�ǲȈƴǈƫ�Ļ�ƢȈǨȈǳȂƥ�ȆǨǧ��©ʪƢǤǳ¦�����ǸƬƦǇÂ�ȂȈǻȂȇ�śƥ� ŗ̈Ǩǳ¦�Ŀ�ǲǫȋ¦�ȄǴǟ�ǪȇǂƷ��Ő�ǲƥ¤�ÀǷȋ¦�ƾǫ�©ƢǫÂȋ¦�ƾƷ¢�Ŀ�ǂ
� ǲǏÂń¤�� ǢǴƦƫ� ƨǬǘǼǷ� Ȅǘǣ� ÀƢƻƾǳ¦� À¢������Ƕǯ�� Ä¢� �Ņ¦ȂƷ������ ǺǷŅƢŦ¤��ƢȈǨȈǳȂƥ� ƨƷƢǈǷ��Ƿȋ¦�Ƕ

�¨ƾƸƬŭ¦����������´�����
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�������ǧ�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ƨǬǘǼǷ�ǎź�ƢǸȈǧÂ�ȆǴƄ¦�ÃȂƬǈŭ¦�ȄǴǟ�ƢǷ¢Ɯ�ƾǫ�Äǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǳ¦�À°̈ǂǰƬŭ¦�ǪƟ¦ǂū¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǴǳ�µǂǠƫ��
�ƺȇ°ƢƬƥ�Ǯǳ Â̄�¼ƢǘǼǳ¦�ǞǇ¦Â�Ǫȇǂū� ±̈ƢǬǼǳ¦�ƨǬǘǼǷ�©ʪƢǣ�ƪǓǂǠƫ�ǂǐū¦�ȏ�¾Ƣưŭ¦�ǲȈƦǇ�ȄǴǠǧ���ó����ó������¿

Ϧ�Ŗǳ¦�ƨƷƢǈŭ¦�ƪǤǴƥ�ƮȈƷ�ǂƯ�ǪƟ¦ǂūʪ�©����Ŀ�©ʫƢƦǼǳ¦� ¦̧Ȃǻ¢�ǒǠƥÂ�³¦ǂƷȋ¦Â�°Ƣƴǋȋ¦�À¦ŚǼǳ¦�ƪǸȀƬǳƢǧ�ÅƢƦȇǂǬƫ�Å¦°ƢƬǰǿ
�Ŗǳ¦�ƨǬǘǼŭ¦ǂƯ¢��ƢȀȈǴǟ�Ǫȇǂū¦�

x Ʒ� ¿ƢǠǯ� ƨǬǘǼǷ� Ŀ� ƺȇ°ƢƬƥ� ƢŶ� ®ȏÂ¢� ƨƥƢǣ� Ŀ� ǪȇǂƷ�ªƾ����������ǂǓ¢� Ǿǻ¢� ȏ¤� ȆƸǘǇ� Ǫȇǂū¦� ÀƢǯÂ� �¿
�µ°ȋ¦�ƶǘǇ�ȄǴǟ�ƨǸǘƸƬŭ¦Â�ƨǧƢŪ¦�°Ƣƴǋȋ¦Â�³¦ǂƷȋʪ 

x �ƺȇ°ƢƬƥÂ�����������°ƾǬƫ�Ǫȇǂū¦� Ƣđ�ǂǓ¢�Ŗǳ¦� ƨƷƢǈŭ¦�ƪǻƢǯÂ�ŚƦǰǳ¦�Ä®¦Ȃǳ¦�©ʪƢǣ�Ŀ�ǪȇǂƷ�ªƾƷ��¿
ŞŅ¦Ȃ����¿���ȆƸǘǇ�ǪȇǂƷ�ÀƢǯÂ 

�����ƬǰǷ�À¤�ȄǴǟ�¾Âƚǈŭ¦�ƤƬǰŭ¦�ȂǿÂ��ƢȀȈǴǟ�ƨǜǧƢƄ¦Â�©ʪƢǤǳʪ�µȂȀǼǳ¦�ȄǴǟ�Å¦ƾǿƢƳ�ǲǸǠȇ�ǆǸŬʪ�©ʪƢǤǳ¦Â�Ȇǟ¦ǂŭ¦�Ƥ
�Ŀ�©ʪȂǠǐǳ¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�ǾƳ¦Ȃȇ�ƤƬǰŭ¦�¦ǀǿ�À¢�ȏ¤�ƢǿǂȇȂǘƫ�µŗǠƫ�Ŗǳ¦�ǲǯƢǌŭ¦�ǲȈǳǀƫÂ�ƢȀƬȈǸǼƫÂ�©ʪƢǤǳ¦�ǂȇȂǘƬƥ��¿ƢȈǬǳ¦

�ƪǫȂǳ¦�Ŀ�ǾǴǸǠƥ�¿ƢȈǬǳ¦ŅƢū¦�ȂǠǐǳ¦� ǽǀǿ�ǲưǸƬƫÂ� �� ƨǧƢǓȍʪ��©ʪƢǤǳ¦� ǽǀđ�ǲǬǼǳ¦�ǲƟƢǇÂ�ǂǧ¦ȂƫÂ� ®ȂƳÂ�¿ƾǟ�Ŀ�©ʪń¤�
�§ǂǫ�À¢�ƢǸǯ���ƨƦǫ¦ǂŭ¦�«¦ǂƥ¢�� ºƥ�»ǂǠƫ�Ŗǳ¦Â�©ʪƢǤǳ¦�ǲƻ¦®�śƥÂƢǼŭ¦�ƨǷƢǫȍ�ǺǯƢǷ¢�®ȂƳÂ�¿ƾǟÂ�©ȏƢǐƫȏ¦�ǲƟƢǇÂ�ǎǬǻ

�Ã®¦� °̧¦Ǆŭ¦�ǺǷ�©ʪƢǤǳ¦�ǽǀǿ�ǒǠƥń¤��ǒǠƥ�Ŀ�ƢȀǼǷ� ¦ǄƳ¢�ȄǴǟ�ǦƷǄǳ¦Ƿȋ¦�ƨǧƢǓȍʪ���ǺǯƢń¤��®°¦ȂǷ�®ȂƳÂ�¿ƾǟǷȈǳƢƨ�
ȋ¦�Ǿǳ�ÀƢǯ�śƥ°ƾŭ¦�®¦ǂǧȋ¦�ǎǬǻ�À¢�ƢǸǯ��ǲǸǯȋ¦�ǾƳȂǳ¦�ȄǴǟ�ǾǴǸǠƥ�¿ƢȈǬǳ¦�ȄǴǟ�ǽƾǟƢǈƫ�ƨǬǘǼŭʪ�©ʪƢǤǳ¦Â�Ȇǟ¦ǂŭ¦�ƤƬǰŭǂƯ�

�ƤƬǰŭ¦�ƢȀȀƳ¦Ȃȇ�Ŗǳ¦�©ʪȂǠǐǳ¦�¨®ʮ±�Ŀ�œǴǈǳ¦���°ȂǌǼǷ�Śǣ�ǂȇǂǬƫ��ƨǟ¦°Ǆǳ¦� Ƣ̧ǘǫ��

����������ǾƬƦǈǻ�ƢǷ�À¢�ƨȈǻ¦ƾȈŭ¦�ƨǇ¦°ƾǳ¦�ǺǷ�ƶǔƫ¦�ƾǫÂ����®¦ǂǧȋ¦�ǒǠƥ�ǺǷ�¾Ƣŷ¤�½ƢǼǿ�À¢�¦Âƾǯ¢�ƾǫ�ƨǼȈǠǳ¦�®¦ǂǧ¢�ǺǷ���
�ǺǷ� ƢȀƬǻȏ¦�ƾǠƥ�Ƣǿ ƢǨǗ¤�ǺǷ�ƾǯƘƬǳ¦�¿ƾǟ�Â¢�ƨǴǠƬǌǷ�°ƢǼǴǳ�ǶȀǯŗƥ�Ǯǳ Â̄��©ʪƢǤǳ¦��Äǂƴǌǳ¦� ƢǘǤǳ¦�©¦¯�ǪǗƢǼǸǴǳ�ǺȇǂƟ¦Ǆǳ¦

Ǿǳ�ÀƢǯ�ǦǇȌǳ� ¦ǀǿÂ��ƶȇÂŗǳ¦Â� ǽǄǼƬǳ¦�ȋ¦ǂƯ�� ƢŲ� �Äǂƴǌǳ¦�  ƢǘǤǳ¦�ȄǴǟ�ƞȈǈǳ¦ƫ�Ŀ�ǪƟ¦ǂū¦�ǺǷ�ƾȇƾǠǳ¦�¸ȏƾǻ¦�Ŀ�ƤƦǈƬ
� °̈Ƣǋȍ¦�ƪŤÂ�ǪƦǇ�ƢǸǯ�ƨǬǘǼŭ¦�©ʪƢǣ�ǦǴƬűǾȈǳ¤ƢǷ�ǂǫ¢��śƷ�Ŀ����ǾƬƦǈǻ����¾Ƣŷ¤�½ƢǼǿ�ÀȂǰȇ�ʭƢȈƷ¢��Ǿǻ¢�ǶȀǼǷ��

�ƢĔ¢�ǶȀǼǷ�ÅƢǼǛ��Ƣǿ ƢǨǗ¤�ǺǷ�ƾǯƘƬǳ¦�ÀÂ®�°ƢǼǳ¦�½ǂƫ�ĿƞǨǘǼƬǇ��ƨȈǳÂƚǈŭʪ�¾Ȑƻȍ¦Â�ȆƠȈƦǳ¦�ȆǟȂǳ¦�¿ƾǟ�ȄǴǟ�¦ǀǿ�¾ƾȇ�ƾǫÂ��
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