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 رئيسػان   د. عمي سالـ جمعة -
 عضػكان   د. أنكر عمر أبكشينة  -
 عضػكان  د. أحمد مريحيؿ حريبش  -

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
المجمة عممية ثقافية محكمة نصؼ سنكية تصدر عف جامعة المرقب /كمية    

الآداب الخمس، كتنشر بيا البحكث كالدراسات الأكاديمية المعنية بالمشكلبت 
 كالقضايا المجتمعية المعاصرة في مختمؼ تخصصات العمكـ الانسانية. 

صحابيا فقط، كافة الآراء كالأفكار كالكتابات التي كردت في ىذا العدد تعبر عف آراء أ -
 ية مسؤلية اتجاىيا. أة م ىيئة تحرير المجمة كلا تتحمؿ المجمأكلا تعكس بالضركرة ر 

 تُوجّو جميع المراسلبت إلى العنوان الآتي:

 ىيئة تحرير مجمة العموم الانسانية  

 لآداب الخمس جامعة المرقب مكتب المجمة بكمية ا

 ( 40770الخمس /ليبيا ص.ب )

 د. عمى( 00218924120663ىاتف )

 د. انور(  00218926308360أو ) -د .احمد( 00218926724967)  

                   journal.alkhomes@gmail.com البريد الالكتروني:

 journal.alkhomes@gmail.com        : عمى الفيس بوك صفحة المجمة 

mailto:journal.alkhomes@gmail.com
mailto:journal.alkhomes@gmail.com
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 قواعد ومعايير النشر

ت كالبحكث الأصيمة التي تتسـ بكضكح المنيجية كدقة تيتـ المجمة بنشر الدراسا-
التكثيؽ في حقكؿ الدراسات المتخصصة في المغة العربية كالانجميزية كالدراسات 
الاسلبمية كالشعر كالأدب كالتاريخ كالجغرافيا كالفمسفة كعمـ الاجتماع كالتربية كعمـ 

 النفس كما يتصؿ بيا مف حقكؿ المعرفة.

التقارير عف المؤتمرات كالندكات العممية المقامة داخؿ ترحب المجمة بنشر -
 الجامعة عمى أف لا يزيد عدد الصفحات عف خمس صفحات مطبكعة.

نشر البحكث كالنصكص المحققة كالمترجمة كمراجعات الكتب المتعمقة بالعمكـ -
الإنسانية كالاجتماعية كنشر البحكث كالدراسات العممية النقدية اليادفة إلى تقدـ 

 لمعرفة العممية كالإنسانية.ا

ترحب المجمة بعركض الكتب عمى ألا يتجاكز تاريخ إصدارىا ثلبثة أعكاـ كلا -
يزيد حجـ العرض عف صفحتيف مطبكعتيف كأف يذكر الباحث في عرضو 

عدد -مكاف كتاريخ النشر -عنكاف الكتاب -المعمكمات التالية )اسـ المؤلؼ كاملبن 
تكتب البيانات السالفة  -ذة مختصرة عف مضمكنونب -اسـ الناشر-صفحات الكتاب

 الذكر بمغة الكتاب(.

 ضوابط عامة لممجمة

ػػػػ يجب أف يتسـ البحث بالأسمكب العممي النزيو اليادؼ كيحتكل عمى مقكمات 
 كمعايير المنيجية العممية في اعداد البحكث.

رت أك ييشترط في البحكث المقدمة لممجمة أف تككف أصيمة كلـ يسبؽ أف نش -
قدمت لمنشر في مجمة أخرل أك أية جية ناشرة اخرة. كأف  يتعيد الباحث بذلؾ 
خطيا عند تقديـ البحث، كتقديـ إقراران بأنو سيمتزـ بكافة الشركط كالضكابط المقررة 
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 –في المجمة، كما أنو لا يجكز يككف البحث فصلب أك جزءان مف رسالة )ماجستير 
 ر.دكتكراه( منشكرة، أك كتاب منشك 

ػػػػػػ لغة المجمة ىي العربية كيمكف أف تقبؿ بحكثا بالإنجميزية أك بأية لغة أخرل،  
 بعد مكافقة ىيئة التحرير.ػػػػ

تحتفظ ىيئة التحرير بحقيا في عدـ نشر أم بحث كتيعدُّ قراراتيا نيائية، كتبمغ  -
قا الباحث باعتذارىا فقط اذا لـ يتقرر نشر البحث، كيصبح البحث بعد قبكلو ح

 محفكظا لممجمة كلا يجكز النقؿ منو إلا بإشارة إلى المجمة.

لا يحؽ لمباحث إعادة نشر بحثو في أية مجمة عممية أخرل بعد نشره في مجمة -
 الكمية ، كما لا يحؽ لو طمب استرجاعو سكاء قيبؿى لمنشر أـ لـ يقبؿ.

العممي،  تخضع جميع الدراسات كالبحكث كالمقالات الكاردة إلى المجمة لمفحص-
بعرضيا عمى ميحكّْميف مختصيف ) محكـ كاحد لكؿ بحث( تختارىـ ىيئة التحرير 
عمى نحك سرم لتقدير مدل صلبحية البحث لمنشر، كيمكف اف يرسؿ الى محكـ 

 اخر كذلؾ حسب تقدير ىيئة التحرير.

يبدم المقيـ رأيو في مدل صلبحية البحث لمنشر في تقرير مستقؿ مدعمان  -
مى أف لا تتأخر نتائج التقييـ عف شير مف تاريخ إرساؿ البحث إليو، بالمبررات ع

 كيرسؿ قرار المحكميف النيائي لمباحث كيككف القرار إما:

 قبول البحث دون تعديلبت. *

عادة عرضو عمى المحكم.*  قبول البحث بعد تعديلبت وا 

 رفض البحث.*

كمقترحاتيـ إذ كاف  تقكـ ىيئة تحرير المجمة بإخطار الباحثيف بآراء المحكميف-
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المقاؿ أك البحث في حاؿ يسمح بالتعديؿ كالتصحيح، كفي حالة كجكد تعديلبت 
طمبيا المقيـ كبعد مكافقة الييئة عمى قبكؿ البحث لمنشر قبكلان مشركطان بإجراء 
التعديلبت يطمب مف الباحث الأخذ بالتعديلبت في فترة لا تتجاكز أسبكعيف مف 

يقدـ تقريران يبيف فيو رده عمى المحكـ، ككيفية الأخذ تاريخ استلبمو لمبحث، ك 
 بالملبحظات كالتعديلبت المطمكبة.

ترسؿ البحكث المقبكلة لمنشر إلى المدقؽ المغكم كمف حؽ المدقؽ المغكم أف -
 يرفض البحث الذم تتجاكز أخطاؤه المغكية الحد المقبكؿ.

ـ، عمى أف تككف تنشر البحكث كفؽ أسبقية كصكليا إلى المجمة مف المحك -
 مستكفية الشركط السالفة الذكر.

الباحث مسئكؿ بالكامؿ عف صحة النقؿ مف المراجع المستخدمة كما أف ىيئة -
 تحرير المجمة غير مسئكلة عف أية سرقة عممية تتـ في ىذه البحكث.

(  مختصرة قدر الإمكاف تتضمف الاسـ (cvترفؽ مع البحث السيرة عممية  -
درجتو العممية كنخصصو الدقيؽ، كجامعتو ككميتو كقسمو، كأىـ الثلبثي لمباحث ك 

 مؤلفاتو، كالبريد الالكتركني كالياتؼ ليسيؿ الاتصاؿ بو.

 يخضع ترتيب البحكث في المجمة لمعايير فنية تراىا ىيئة التحرير. -

تقدـ البحكث الى مكتب المجمة الكائف بمقر الكمية، اك ترسؿ إلى بريد المجمة -
 .الإلكتركني

اذا تـ ارساؿ البحث عف طريؽ البريد الالكتركني اك صندكؽ البريد يتـ ابلبغ - 
 الباحث بكصكؿ بحثو كاستلبمو.

يترتب عمى الباحث، في حالة سحبو لبحثو اك إبداء رغبتو في عدـ متابعة  -
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 إجراءات التحكيـ كالنشر، دفع الرسكـ التي خصصت لممقيميف.

 شروط تفصيمية لمنشر في المجمة

عنكاف البحث: يكتب العنكاف بالمغتيف العربية كالإنجميزية. كيجب أف يككف -
العنكاف مختصرا قدر الإمكاف كيعبر عف ىدؼ البحث بكضكح كيتبع المنيجية 

 العممية مف حيث الإحاطة كالاستقصاء كأسمكب البحث العممي.

امعة يذكر الباحث عمى الصفحة الأكلى مف البحث اسمو كدرجتو العممية كالج -
 اك المؤسسة الأكاديمية التي يعمؿ بيا. 

 أف يككف البحث مصكغان بإحدل الطريقتيف الآتيتيف:_-

:البحكث الميدانية: يكرد الباحث مقدمة يبيف فييا طبيعة البحث كمبرراتو كمدل 1
الحاجة إليو، ثـ يحدد مشكمة البحث، كيجب أف يتضمف البحث الكممات المفتاحية 

ـ يعرض طريقة البحث كأدكاتو، ككيفية تحميؿ بياناتو، ثـ )مصطمحات البحث(، ث
 يعرض نتائج البحث كمناقشتيا كالتكصيات المنبثقة عنيا، كأخيران قائمة المراجع.

:البحكث النظرية التحميمية: يكرد الباحث مقدمة يميد فييا لمشكمة البحث مبينان 2
غنائيا بالجديد، ثـ يقسـ فييا أىميتو كقيمتو في الإضافة إلى العمكـ كالمعارؼ كا  

العرض بعد ذلؾ إلى أقساـ عمى درجة مف الاستقلبؿ فيما بينيا، بحيث يعرض في 
كؿ منيا فكرة مستقمة ضمف إطار المكضكع الكمي ترتبط بما سبقيا كتميد لما 

 يمييا، ثـ يختـ المكضكع بخلبصة شاممة لو، كأخيران يثبت قائمة المراجع.

( A4قية مف البحث، كعمى كجو كاحد مف الكرقة)يقدـ الباحث ثلبث نسخ كر -
كاحدة منيا يكتب عمييا اسـ الباحث كدرجتو العممية، كالنسخ الأخرل تقدـ كيكتب 

( باستخداـ البرنامج Cdعمييا عنكاف البحث فقط، كنسخة الكتركنية عمى)
 (.MS Wordالحاسكبي)
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بما في صفحة  30صفحة كلا تزيد عف 20يجب ألا تقؿ صفحات البحث عف  -
 ذلؾ صفحات الرسكـ كالأشكاؿ كالجداكؿ كقائمة المراجع .

( كممة 150يرفؽ مع البحث ممخصاف )بالمغة العربية كالانجميزية( في حدكد )-
لكؿ منيما، كعمى كرقتيف منفصمتيف بحيث يكتب في أعمى الصفحة عنكاف البحث 

 كلا يتجاكز الصفحة الكاحدة لكؿ ممخص.

 2.5ـ مف جية التجميد بينما تككف اليكامش الأخرل س 3ييترؾ ىامش مقداره -
سـ، المسافة بيف الأسطر مسافة كنصؼ،  يككف نكع الخط المستخدـ في المتف 

Times New Roman 12  لمغة الانجميزية ك مسافة ك نصؼ بخط
Simplified Arabic 14 .للؤبحاث بالمغة العربية 

تب رقـ كعنكاف الجدكؿ أك في حالة كجكد جداكؿ كأشكاؿ كصكر في البحث يك-
الشكؿ كالصكرة في الأعمى بحيث يككف مكجزان لممحتكل كتكتب الحكاشي في 
الأسفؿ بشكؿ مختصر كما يشترط لتنظيـ الجداكؿ اتباع نظاـ الجداكؿ المعترؼ بو 

 .12في جياز الحاسكب كيككف الخط بحجـ 

كالأشكاؿ كالصكر يجب أف ترقـ الصفحات ترقيمان متسمسلبن بما في ذلؾ الجداكؿ -
 كالمكحات كقائمة المراجع .

 : طريقة التوثيق

ييشار إلى المصادر كالمراجع في متف البحث بأرقاـ متسمسمة تكضع بيف قكسيف -
البحث،  (، كيككف ثبكتيا في أسفؿ صفحات3(، )2(، )1إلى الأعمى ىكذا: )

كتككف أرقاـ التكثيؽ متسمسمة مكضكعة بيف قكسيف في أسفؿ كؿ صفحة، فإذا 
( فإف الصفحة 6كانت أرقاـ التكثيؽ في الصفحة الأكلى مثلبن قد انتيت عند الرقـ )

 (. 1التالية ستبدأ بالرقـ )

http://www.wise.edu.jo/index.php/2014-12-24-08-21-20
http://www.wise.edu.jo/index.php/2014-12-24-08-21-20
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 كيككف تكثيؽ المصادر كالمراجع عمى النحك الآتي:-

ؼ ثـ لقبو، كاسـ الكتاب مكتكبا بالبنط الغامؽ، اكلا :الكتب المطبكعة: اسـ المؤل
 -كاسـ المحقؽ أك المترجـ، كالطبعة، كالناشر، كمكاف النشػر، كسنتو، كرقـ المجمد 

كالصفحة. مثاؿ: أبك عثماف عمرك بف بحر الجاحظ،  -إف تعددت المجمدات
، مصطفى البابي الحمبي، 2الحيكاف. تحقيؽ كشرح: عبد السلبـ محمد ىاركف، ط

. كيشار إلى المصدر عند كركده مرة ثانية عمى 40،ص3ـ،ج1965لقاىرة، ا
 النحك الآتي: الجاحظ، الحيكاف، ج، ص.

ثانيا: الكتب المخطكطة: اسـ المؤلؼ كلقبو، كاسـ الكتاب مكتكبا بالبنط الغامؽ،  
كاسـ المخطكط مكتكبا بالبنط الغامؽ، كمكاف المخطكط، كرقمو، كرقـ المكحة أك 

ثاؿ: شافع بف عمي الكناني، الفضؿ المأثكر مف سيرة السمطاف الممؾ الصفحة. م
(، كرقة 424المنصكر. مخطكط مكتبة البكدلياف باكسفكرد، مجمكعة مارش رقـ )

50. 

ثالثا: الدكريات: اسـ كاتب المقالة، عنكاف المقالة مكضكعان بيف علبمتي تنصيص 
لمجمد كالعدد كالسنة، كرقـ الصفحة، "، كاسـ الدكرية مكتكبان بالبنط الغامؽ، رقـ ا  "

مدخؿ"، مجمة جامعة  -مثاؿ: جرار، صلبح: "عناية السيكطي بالتراث الأندلسي
ـ، 1995ى/ 1415القاىرة لمبحكث كالدراسات، المجمد العاشر، العدد الثاني، سنة 

 .179ص

ف تكتب الآيات القرآنية بيف قكسي -رابعا: الآيات القرآنية كالاحاديث النبكية:  
مع الإشارة إلى السكرة كرقـ الآية. كتثبت الأحاديث   مزىريف بالخط العثماني﴿ ﴾
 بعد تخريجيا مف مظانيا.» « النبكية بيف قكسيف مزدكجيف 

ملبحظة: لا تكافؽ ىيئة التحرير عمى تكرار نفس الاسـ )اسـ الباحث( في عدديف 
متتاليف كذلؾ لفتح المجاؿ اماـ جميع  لمنشر.اعضاء ىيئة التدريس 
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 "دراسة في المقومات والتحديات " الحكــم الرشيــــد
 د. عمي محمد مصطفى دييوم

 بوشينةأ. عزالدين عبدالحفيظ أ
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 مقدمػة:
تزامنت الفترة الأخيرة مف القرف العشريف، خاصة بعد انييار الاتحاد السكفيتي 
بتصاعد مكجة المطالبة بالديمقراطية في مختمؼ دكؿ العالـ، كارتبط ذلؾ بظيكر أنماط 
حكـ كفمسفات دعت إلييا المنظمات الدكلية بيدؼ التقميص مف مستكيات الفقر كدفع 

 التنمية لتحقيؽ أىداؼ تككف أكثر اىتمامان بالإنساف.
لذا فقد طرحت الدكائر السياسية كالبحثية مفيكـ الحكـ الرشيد كمفيكـ يرتبط 
ارتباطان كثيقان بتحقيؽ التنمية البشرية الشاممة كالمستدامة، حيث استخدـ ىذا المفيكـ في 

ت الأمـ المتحدة لإعطاء حكـ نياية عقد التسعينات مف القرف العشريف، مف قبؿ مؤسسا
قيمي عمى ممارسة السمطة السياسية لإدارة شئكف المجتمع باتجاه تطكيرم كتقدمي، حيث 
يستند الحكـ فييا إلى قيادات سياسية منتخبة كككادر إدارية ممتزمة بتطكير المجتمع 
 كبتقديـ المكاطنيف كتحسيف نكعية حياتيـ كذلؾ برضاىـ كمشاركتيـ كدعميـ، كجدية
 ، أسمكب الحكـ في التعامؿ مع المجتمع كأفراده عمى أساس الحكار بيف الحاكـ كالمحككـ
ككجكد أدكات المراقبة كالمحاسبة كآليات فعالة كسميمة لاتخاذ القرارات التي تؤثر في حياة 

 الأفراد كيشجع عمى العدالة كالمساكاة كيخمؽ كيحفز الاحتراـ كالثقة المتبادلة.
 إشكالية البحث:

دكر مشكمة البحث حكؿ التساؤؿ الرئيسي كىك: ماىي طبيعة الحكـ الرشيد ت
 كالتحديات التي تكاجيو ؟

 أىمية البحث:
تكمف أىمية البحث مف خلبؿ تعرضو لمكضكع ميـ يشغؿ اىتماـ الباحثيف 

 كالمفكريف كالسياسييف كىك  الحكـ الرشيد .
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 أىداف البحث:
 ييدؼ البحث إلى الآتي:

 كـ الرشيد.تحديد طبيعة الح .1
 تحديد مقكمات الحكـ الرشيد . .2
 تحديد التحديات التي تكاجو الحكـ الرشيد. .3

 منيجية البحث:
 سيتـ استخداـ المنيج التحميمي كالمقارف.

 تقسيمات البحث:
 كلمبحث في ىذا المكضكع سيتـ تقسيـ ىذا البحث إلى ثلبثة محاكر ىي:

 :مفيكـ الحكـ الرشيد. أولًا 
 :ًـ الرشيد .مقكمات الحك ثانيا 
 :ًتحديات بناء الحكـ الرشيد. ثالثا 

 أولًا: مفيوم الحكم الرشيد:

تعتبر ىذه المفاىيـ مثيرة لمجدؿ بيف الباحثيف كالمفكريف في مجاؿ العمكـ 
السياسية كالعمكـ الاجتماعية بصفة عامة، كما تعتبر محاكلة ضبط المفاىيـ الخطكة 

كلكج في عالـ البحث حيث سنحاكؿ في ىذا الأكلى كالمفتاحية التي مف خلبليا يتـ ال
الجانب ضبط أىـ المفاىيـ التي تمثؿ متغيرات ىذا البحث كىي مفيكـ الحكـ الرشيد، 
حيث يمكف القكؿ أف ىذا المصطمح كلد مع الدعكات الجديدة إلى إعادة بناء الديمقراطية 

طر عمؿ تتسـ كتبني الإصلبحات الاقتصادية، كتكسيع كظيفة المجتمع المدني في ظؿ أ
 بالشفافية كالمشاركة.

نشير في البداية إلى أف مفيكـ الحكـ الرشيد تعتريو عدة إشكالات منيجية كباقي 
المفاىيـ الاجتماعية الأخرل منيا إشكالية الترجمة، فلب يكجد ىناؾ ترجمة حرفية بالمغة 

ى سبيؿ المثاؿ العربية تعكس نفس الدلالة التي تعكسيا المغة الإنجميزية كالفرنسية فعم
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ىناؾ عدة دلالات لممفيكـ منيا، الحكـ الرشيد، أسمكب الحكـ، الحاكمية، الحاكمة، الحكـ 
 الجيد، إدارة شئكف الدكلة كالمجتمع ...الخ.

إلػػػػػػى جانػػػػػػب ىػػػػػػذا لا يكجػػػػػػد ىنػػػػػػاؾ تعريػػػػػػؼ كاحػػػػػػد مكحػػػػػػد يعبػػػػػػر عػػػػػػف المعنػػػػػػى 
بيعػػػػػػة الػػػػػػدقيؽ لممفيػػػػػػكـ بػػػػػػؿ ىنػػػػػػاؾ أكثػػػػػػر مػػػػػػف تعريػػػػػػؼ كىػػػػػػذا مػػػػػػا يثيػػػػػػر الجػػػػػػدؿ حػػػػػػكؿ ط

 كمحتكل ىذا الأخير.

يـ الكثيػػػػػػػر مػػػػػػػف المفكػػػػػػػريف كالعممػػػػػػػاء بالإضػػػػػػػافة إلػػػػػػػى العديػػػػػػػد مػػػػػػػف سػػػػػػػأحيػػػػػػػث 
المؤسسػػػػػػػػات فػػػػػػػػي كضػػػػػػػػع تعريػػػػػػػػؼ ليػػػػػػػػذا المفيػػػػػػػػكـ كسػػػػػػػػنحاكؿ إبػػػػػػػػراز أىػػػػػػػػـ التعريفػػػػػػػػات 

 لمصطمح الحكـ الرشيد:

 إسيامات المؤسسات والمراكز الدولية: .1
 :تعريف البنك الدولي 

مفيكـ حيث عرفو بأنو "أسمكب ممارسة القكة لقد قدـ البنؾ الدكلي أكؿ تعريؼ لم
في إدارة المكارد الاقتصادية كالاجتماعية، كىك بذلؾ يقترب مف تعريؼ عالـ السياسة 
الأمريكي "ديفيد أستكف" لعمـ السياسة "التكزيع السمطكم لمقيـ" حيث يتضمف كلبىما 

 ممارسة السمطة أك القكة في تكزيع القيـ.
تعريفػػػػػػػو بينمػػػػػػػا البنػػػػػػػؾ الػػػػػػػدكلي حػػػػػػػرص عمػػػػػػػى  اسػػػػػػػتخدـ أسػػػػػػػتكف السػػػػػػػمطة فػػػػػػػي

اسػػػػػتخداـ كممػػػػػة القػػػػػكة "تشػػػػػمؿ السػػػػػمطة كالنفػػػػػكذ" كتعبػػػػػر أيضػػػػػان عػػػػػف الأسػػػػػاليب الرسػػػػػمية 
 كغير الرسمية في الإدارة كالحكـ.

كبالتالي تسمح بكجكد أدكار فاعميف رسمييف كغير رسمييف، كينطمؽ البنؾ الدكلي 
مية كغير الرسمية، كسمككيات الأفراد مف فكرة تطكير المؤسسات "مجمكعة القكاعد الرس

كالمنظمات كيتضمف العمميات كالمؤسسات التي تمارس مف خلبليا السمطة في بمد ما، 
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معتمدة في ذلؾ عمى التسيير الحسف لممؤسسات كاختيار السياسات كتنسيقيا، مف أجؿ 
 (1) تقديـ خدمات جيدة كفعالة".

 " تعريف برنامد الأمم المتحدة الإنمائيUNDP:" 
يعرفو البرنامج بأنو "ممارسة السمطة الاقتصادية كالسياسية كالإدارية لإدارة شئكف 
الدكلة عمى كافة المستكيات، كيشمؿ الآليات كالعمميات كالمؤسسات التي مف خلبليا يعبر 
المكاطنكف كالمجمكعات عف مصالحيـ كيمارسكف حقكقيـ القانكنية كيكفكف بالتزاماتيـ 

 تيـ عف طريؽ الكساطة".كيحاكلكف حؿ خلبفا
كالجدير بالذكر أف ىذا التعريؼ تضمف كؿ الجكانب السياسية كالإدارية 
كالاقتصادية، كيعد الحكـ الرشيد بمثابة الحكـ الذم يمكف الإنساف مف العيش بحرية 
كاستقرار مف جية، كتشارؾ المؤسسات كالآليات كالقكاعد الرسمية كغير الرسمية في 

 (2) لمصالح العامة في الكاقع مف جية أخرل.تجسيد الرفاىية كا

 :تعريف منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
حيث يشمؿ ىذا "التعريؼ مجمكع العلبقات بيف الحككمة كالمكاطنيف سكاء أفراد 
أك كجزء مف المؤسسات السياسية كالاقتصادية، كيؤكد ىذا التعريؼ عمى أف مفيكـ الحكـ 

نما يشمؿ القيـ التي تحتكييا المؤسسات مثؿ لا يرتكز فقط عمى فعالية ا لمؤسسات كا 
 (3) المسألة كالرقابة كالنزاىة".

 ( 2002تعريف تقرير التنمية الإنسانية العربية لعام:) 

                                                 

(
1
شػػكالية التنميػػة المحميػػة، رسػػالة ماجسػػتير فػػي العمػػكـ حسػػيف عبػػد القػػادر، الحكػػـ  -( الراشػػد فػػي الجزائػػر كا 

 .25، ص2012السياسية، جامعة أبي بكر بمقايد الجزائر، 
(

2
بشػره كعمػي محمػػد أمػيف، آليػات الحكػػـ الراشػد فػي إدارة التنػػكع الثقػافي "دراسػة تحميميػػة مقارنػة"، رسػػالة  -(

 .10، ص2014سميمانية العراؽ، ماجستير في العمكـ السياسية مف جامعة ال
(

3
، )القػػػػػاىرة: مركػػػػػز دراسػػػػػات 1سػػػػػمكل شػػػػػعراكم جمعػػػػػة كآخػػػػػركف، إدارة شػػػػػئكف الدكلػػػػػة كالمجتمػػػػػع، ط -(

 .4(، ص, بلب. تكاستشارات
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كفقان ليذا التقرير فإف الحكـ الرشيد ىك "الحكـ الذم يعزز كيدعـ كيصكف رفاه 
صيـ كحرياتيـ الاقتصادية الإنساف كيقكـ عمى تكسيع قدرات البشر كخياراتيـ كفر 

كالاجتماعية كالسياسية، كيسعى إلى تمثيؿ كافة فئات الشعب تمثيلبن كاملبن، كيككف مسئكلان 
 (1) أمامو لضماف مصالح جميع أفراد الشعب".

كبيذا يركز ىذا التعريؼ عمى اليدؼ النيائي مف الحكـ الرشيد كيؤكد عمى 
 المصالح العامة لكؿ فئات الشعب. التمثيؿ الكامؿ لمشعب في الحكـ، لكي يحقؽ

 :تعريف منظمة الأمم المتحدة 
لقد تـ استخداـ مصطمح الحكـ الرشيد مف قبؿ الأمـ المتحدة منذ أكثر مف 
عقديف مف الزمف لإعطاء حكـ قيمي عمى ممارسة السمطة السياسية لإدارة شئكف المجتمع 

ذم تقكـ بو قيادات سياسية باتجاه تطكيرم تنمكم كتقدمي أم أنو يرمز إلى "الحكـ ال
منتخبة كككادر إدارية ممتزمة بتطكير مكارد المجتمع كبتقدـ المكاطنيف كبتحسيف نكعية 

 (2) حياتيـ كرفاىيتيـ كذلؾ برضاىـ كعبر مشاركتيـ كدعميـ".

 :تعريف لجنة الحكم العالمية 
ا حيػػػث تعػػػرؼ الحكػػػـ الرشػػػيد بأنػػػو "مجمػػػكع مختمػػػؼ الطػػػرؽ كالأسػػػاليب التػػػي يقػػػكـ بيػػػ

الأفػػراد كالمؤسسػػات العمكميػػة كالخػػكاص بتسػػيير أعمػػاليـ المشػػتركة بطريقػػة مسػػتمرة يطبعيػػا 
التعػػاكف كالمصػػالحة كالتكفيػػؽ بػػيف المصػػالح المختمفػػة كتمػػؾ المتنػػازع حكليػػا، كمػػا يػػدير ىػػذا 
الحكػػػػـ تػػػػدرج المؤسسػػػػات الرسػػػػمية كالأنظمػػػػة المػػػػزكدة بالصػػػػلبحيات التنفيذيػػػػة كالترتيبػػػػات 

                                                 

(
1
البرنػػامج الإنمػػائي للؤمػػـ المتحػػدة كالصػػندكؽ العربػػي للئنمػػاء الاقتصػػادم كالاجتمػػاعي، تقريػػر التنميػػة  -(

 .101، عماف الأردف، ص2007الإنسانية العربية، 
(

2
، )بيػركت: 1حسف كريـ، مفيكـ الحكـ الصالح في نػدكة الفسػاد كالحكػـ الصػالح فػي الػبلبد العربيػة، ط -(

 .96(، ص2004مركز دراسات الكحدة العربية، 
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مية التي عمى أساسيا تكػكف الشػعكب كالمؤسسػات قػد كقعػت بصػفة تكافقيػة كالتعديلبت الرس
 (1) لخدمة مصالحيا العامة خدمة لمجميع".

 :تعريف الوكالة الكندية لمتنمية الدولية 
حيث عرفت الحكـ الرشيد بأنو "الحكـ القادر عمى بناء المؤسسات الديمقراطية 

قتصادية كالاجتماعية تكسيع المشاركة القادرة عمى إيجاد حمكؿ لممشاكؿ السياسية كالا
 (2) السياسية".

 . إسيامات المفكرين والشخصيات الدولية:2
 :تعريف السيد "كوفي عنان" الأمين العام السابق للؤمم المتحدة 

يعرفو بأنو "ضماف احتراـ حقكؽ الإنساف كحكـ القانكف، كتعزيز الديمقراطية، 
امة، فالحكـ الرشيد ىك مصطمح يرمز إلى فعؿ نقمة كالشفافية كالقدرة في مجاؿ الإدارة الع

نكعية لدكر الحككمات تجاه الحقكؽ كالكفاءة في الإدارة كالشفافية في الحكـ بما يخدـ 
 (3) المكاطنيف في نياية المطاؼ".

 " تعريفMarcou, Rangeon et Thiebault:" 
اعػات الحككميػة يعرؼ الحكػـ الرشػيد بأنػو ىػك "الأشػكاؿ الجديػدة كالفعالػة بػيف القط

كالتي مف خلبليػا يكػكف القطػاع الخػاص ككػذلؾ المنظمػات العمكميػة كالمجتمعػات الخاصػة 
 (4) بالمكاطنيف أك أم أشكاؿ أخرل يأخذكف بعيف الاعتبار المساىمة في تشكيؿ السياسة".

 :تعريف عبد الرزاق مقرئ 
 ت يعرفو بأنو ىك الحكـ الذم يقدر عمى ضماف حاجات الناس الآف، كحاجا

                                                 

(
1
 .27حسيف عبد القادر، مصدر سابؽ، ص -(

(
2
اطيػػة كاقتصػػاد السػػكؽ، مجمػػة كميػػة سػػتار شػػرىاف الزىيػػرم، الإصػػلبح الاقتصػػادم بػػيف الإدارة كالديمقر  -(

 .77التربية، جامعة كاسط، العدد السابع، ص
(

3
 .11بشيرة كعمي محمد أميف، مصدر سابؽ، ص -(

(
4
 .28حسيف عبد القادر، مصدر سابؽ، ص -(
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الأجياؿ القادمة، كلا يككف ذلؾ إلا بإدراؾ الحاكـ لضركريات التنمية الاقتصادية كآثارىا 
 (1) عمى حياة الناس كفي استقرار البمد كانسجامو كسيادتو.

 " تعريفHewit, cyntyia:" 
بأنو "القدرة عمى التسيير الفعاؿ لكؿ المنظمات كيتجمى ذلؾ في اتخاذ القرارات 

لبحث عف الديناميكية عمى مستكل النشاط الجماعي لخدمة الصالح العاـ الملبئمة بدقة كا
 (2)كالخاص".

كفي ظؿ ىذه التعريفات يمكف القكؿ بأف تعريؼ برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي 
أكثر دقة ككضكحان مف التعريفات الأخرل، كأكثر قابمية لمبحث كالتقصي كخاضع لممعايير 

في المقارنة بيف الحالات المختمفة، كبيذا فإنو في ظؿ التي يمكف قياسيا كاستخداميا 
الحكـ الرشيد تككف مكارد الدكلة في خدمة التطكر كالتنمية كخاضعة لمتكزيع العادؿ بيف 
المكاطنيف بشكؿ شفاؼ كقابؿ لممساءلة كيراعى فيو المشاركة كالمساءلة كالشفافية كحكـ 

 القانكف كالتنظيـ كالتخطيط الإستراتيجي.

 : مرتكزات ومقومات الحكم الرشيد:ثانياً 
يقكـ الحكـ الرشيد في الدكؿ عمى مجمكعة مف المبادئ كالمرتكزات كالمقكمات 
التي تشكؿ مضمكف ىذا النكع مف الحكـ، كقد استقر في الذىف السياسي كالإنساني أف 
الحكـ الرشيد يعتمد عمى تكامؿ عمؿ الدكلة كمؤسساتيا، كالقطاع الخاص كمؤسسات 

تمع المدني التي تتككف مف مجمكعات منظمة أك غير منظمة، كمف أفراد يتفاعمكف المج
اجتماعيان كسياسيان كاقتصاديان كينظمكف بقكاعد كقكانيف رسمية كغير رسمية، كىك ممارسة 
السمطة السياسية كالاقتصادية كالإدارية لإدارة شئكف بمد ما عمى المستكيات كافة، كىك 

                                                 

(
1
عربي محمػد، الديمقراطيػة كالحكػـ الرشػيد، مجمػة السياسػة كالقػانكف، جامعػة قاصػدم مربػاح، الجزائػر،  -(

 .372، ص2011ريؿ عدد خاص، أب
(

2
كريمة يقػدم، الفسػاد السياسػي كأثػره عمػى الاسػتقرار السياسػي فػي شػماؿ أفريقيػا، رسػالة ماجسػتير فػي  -(

 .229، ص2012العمكـ السياسية، جامعة أبكبكر بمقايد، الجزائر، 
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تي تحكـ عمى ممارسة السمطة السياسية باسـ الدستكر كمف ذلؾ الأنظمة كالإجراءات ال
دارتيا لتمبية الاحتياجات  اختيار القيادات كتداكؿ السمطة كيعمؿ عمى تخصيص الثركات كا 

 الإنسانية كيمكف إجماؿ أىـ المبادئ كالمرتكزات بالآتي:
 . المشاركـة:1

كجزء ككشرط لممساءلة تعد المشاركة في إدارة الشئكف العامة معياران حيكيان ك 
الفعمية، فالمشاركة ىي حجر الزاكية لمحكـ الرشيد، يتعيف عمى المشاركة أف تقدـ فرصة 
عادلة لجميع المكاطنيف في إدارة الشئكف العامة بغض النظر عف طبقتيـ كنكعيـ 
الاجتماعي، كتككف المشاركة عمى المستكل الحككمي مف خلبؿ المشاركة في تحسيف 

امة السياسات كالبرامج كالمشاريع كتحسيف تصميـ كتنفيذ البرامج كالمشاريع الأداء كاستد
 العامة.

أما المشاركة في القطاع الخاص أك في الحياة الاقتصادية تؤدم إلى تعزيز 
الأداء الاقتصادم الكطني كتحقيؽ التنمية المستدامة، ىذا كتبرز أىمية المشاركة عمى 

ديـ كسيمة بديمة لتكجيو طاقات المكاطنيف، كتحديد مستكل المجتمع المدني مف خلبؿ تق
مصالح الشعب كتعبئة الرأم العاـ لدعـ ىذه المصالح كتنظيـ العمؿ كفقان لذلؾ، فالمجتمع 

 (1) المدني يشكؿ حميفان مفيدان في تعزيز المشاركة مع القطاع الحككمي كالخاص.
 . الشرعيـة:2

بيف السمطة كبيف المكاطنيف إذ  تعد الشرعية السياسية محصمة لصكرة التفاعؿ
أنيا تقكـ عمى القبكؿ الطكعي لمسمطة مف قبؿ المكاطف، عمى أساس الكثكؽ بيا فيما 
تخطط كتنفذ مف سياسات، ليس مف حيث نجاعتيا فقط، كلكف مف حيث أنيا أصلبن 

 مستميمة مف تطمعات الناس، إذ ىي تطابؽ قيـ النظاـ السياسي مع قيـ المجتمع.

                                                 

(
1
كراه غيػػر عبػػد العزيػػز خيػػرة، الحكػػـ الراشػػد بػػيف الفكػػر العربػػي كالإسػػلبمي "دراسػػة مقارنػػة"، رسػػالة دكتػػ -(

 .30، ص2014منشكرة في العمكـ السياسية، جامعة الحاج لخضر، الجزائر، 
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س فيبػػػػػر" أف النظػػػػػاـ السياسػػػػػي يكػػػػػكف شػػػػػرعيان أم صػػػػػالحان كراشػػػػػدان، كيػػػػػرل "مػػػػػاك
عنػػػػػد الحػػػػػد الػػػػػذم يشػػػػػعر فيػػػػػو المكاطنػػػػػكف بالرضػػػػػا عػػػػػف ىػػػػػذا النظػػػػػاـ، كينشػػػػػأ عػػػػػف ىػػػػػذه 
الشػػػػػرعية اسػػػػػتقرار الحالػػػػػة التصػػػػػالحية بػػػػػيف الحػػػػػاكـ كبػػػػػيف المحكػػػػػكميف، كيشػػػػػترط مػػػػػكريس 

عػػػػػف طريػػػػػؽ أف يتػػػػػأتى الرضػػػػػا عػػػػػف قبػػػػػكؿ اختيػػػػػارم كعميػػػػػؽ، كلػػػػػيس مػػػػػا يمكػػػػػف تحقيقػػػػػو 
أداة خارجيػػػػػػػة أم بالضػػػػػػػغط أك الإكػػػػػػػراه، أك الإغػػػػػػػراء أك الترىيػػػػػػػب أك الترغيػػػػػػػب، كيؤكػػػػػػػد 
"ديفيػػػػػد ايسػػػػػتكف" أف اليقػػػػػيف كالحػػػػػؽ ىمػػػػػا ميػػػػػد الشػػػػػرعية، كأف ىػػػػػذا اليقػػػػػيف لػػػػػدل المػػػػػكاطف 
يعكػػػػػػس بشػػػػػػكؿ ضػػػػػػمني أك صػػػػػػريح، حقيقػػػػػػة إيمانيػػػػػػة بػػػػػػأف أمػػػػػػكر القبػػػػػػكؿ كالطاعػػػػػػة ىػػػػػػي 

 ح كمحقؽ في المجاؿ السياسي.مطابقة لمبادئو كأخلبقو كلما ىك صحي
كىكذا فإف مفيكـ الشرعية يشير بمدلكلاتو الدقيقة إلى شرعية السمطة القائمة، مف 
حيث صلبحيتيا كسمطة، أم الأمر الذم يستكجب التكمؼ بالطاعة، كىنا لابد مف فيـ 
شرعية المعارضة ككنيا تعبيران عف كجيات نظر أخرل حكؿ تحقيؽ المصمحة العميا لمدكلة 

 (1) كلممكاطنيف كاجتيادات ربما تختمؼ مع آراء السمطة.
 . الشفافيـة:3

كىي ترمز إلى حؽ المكاطنيف في التعرؼ كالاطلبع عمى المعمكمات الضركرية 
كالمكثكقة كتعتبر الحككمة كالمؤسسات الاقتصادية العامة كالخاصة مثؿ البنكؾ، المصدر 

المكاطنيف عمييا بطريقة عمنية كدكرية مف الرئيسي ليذه المعمكمات، كيجب نشرىا كاطلبع 
أجؿ تكسيع دائرة المشاركة كالرقابة كالمحاسبة مف جية، كتقميص الفساد مف جية أخرل، 
كما أف لمكممة تعريفان سياسيان كاقتصاديان ليا دلائؿ كثيرة كىك: "تكفر المناخ الذم يتيح 

لمتعمقة بالأفراد أك الشركات ذكم لمكافة المعمكمات أك البيانات أك أساليب اتخاذ القرار ا
الصفة العامة، كىكذا فيناؾ ثلبثة مككنات المعمكمات الشفافة كىي: أف تككف متاحة 

                                                 

(
1
، 1ة، المعتصـ با﵀ داكد عمكم، الإصلبح السياسػي كالحكػـ الرشػيد "إطػار نظػرم"، طأميف عكاد المشاقب -(

 .60-59ص(، ص2012)عماف: دار الحامد لمنشر كالتكزيع، 
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 لجميع المكاطنيف كأف تككف كثيقة الصمة بالمكضكع مع إمكانية الاعتماد عمى المعمكمات.

(1) 
 . دورية الانتخابات:4

دات، ركنػان أساسػيان مػف الديمقراطيػة، تعتبر دكرية الانتخابػات، مػف أجػؿ تحديػد القيػا
 كدلالة عمى مدل رشادة الحكـ السياسي.

كىنا لابد مف الانتباه إلى أف اختيار نكع النظاـ الانتخابي ككيفية تنظيـ 
الانتخابات، تشكؿ مجالان كاسعان لمتلبعب بخيارات الناس، كتحد مف مشاركتيـ كبالتالي 

 (2) تنتقص مف درجة الرشادة في الحكـ.
 . المساءلة والمحاسبة:5

يقصد بيا أف يككف جميع المسئكليف كالحكاـ كمتخذم القرار في الدكلة أك القطاع 
الخاص أك مؤسسات المجتمع المدني، خاضعيف لمبدأ المحاسبة أماـ الرأم العاـ 
كمؤسساتو دكف استثناء، كالغرض مف عممية المساءلة كالمحاسبة ىك الحد مف الفساد 

 كقع الكظيفي لأغراض شخصية، كلممساءلة صكر عديدة منيا:كاستخداـ الم
: كتتجمى فيما تزرعو العقائد الدينية كالمبادئ كالأخلبؽ الفاضمة المساءلة الذاتية -أ 

مف تجنب الفساد بكؿ صكره، كتكسيع دائرتي الثكاب، كالعقاب، الأمر الذم 
المساءلة الذاتية  يجعؿ العقيدة قكة رادعة لمفساد كرقابة ذاتية، فيذا المستكل مف

النابعة مف الخكؼ مف ا﵀ كالرغبة في ثكابو ىك أرقى صبغة لممساءلة كأقميا 
 كمفة.

: حيف تتحقؽ المشاركة السياسية الفاعمة مف حرية التعبير المساءلة المجتمعية -ب 
كانتخاب كتشكيؿ الأحزاب كشفافية القرارات كاستقلبلية القضاء كحرمة الماؿ العاـ 

 ـ، فإننا سنصبح أماـ بيئة صحية تتصؼ بالمساءلة.كتحرير الإعلب

                                                 

(
1
، ينػاير 12لة .. رفاعية أـ ضػركرة"، مجمػة الإصػلبح الاقتصػادم، العػدد ىاني تكفيؽ، "الشفافية كالمساء -(

 .12، ص2005
(

2
 .62أميف عكاد المشاقية، المعتصـ با﵀ داكد عمكم، مصدر سابؽ، ص -(
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: كتتمثؿ في مجمكعة الضكابط التي تحكـ أداء المؤسسات المساءلة الداخمية -ج 
مف تعريؼ الصلبحيات كشركط التكظيؼ كالتدريب المستمر كالتدقيقيف الداخمي 
كالخارجي كالشفافية كغيرىا مف الآليات التي تقمؿ مف إمكانية سكء استغلبؿ 

 سئكلية.الم
كما يمكف تقسيـ الرقابة كالمساءلة إلى المساءلة التنفيذية كالمساءلة البرلمانية 

 (1) كالمساءلة القضائية.
كبيذا فإف أم مجتمع أك نظاـ سياسي يعمؿ عمى تطبيؽ المساءلة يستطيع 

 ضماف التقدـ سياسيان كاقتصاديان كاجتماعيان كيتحقؽ الحكـ الرشيد.
 . سيادة القانون:6

طمب الحكـ الرشيد أطر قانكنية عادلة كنزيية فسيادة القانكف تعني الحفاظ عمى يت
نزاىة كفعالية النظاـ القانكني كاستقلبلية السمطة القضائية ككؿ ككالات كجيات تطبيؽ 
القانكف بصكرة محايدة كغير قابمة لعدـ المساءلة كالمحاسبة، كما تتطمب سيادة القانكف 

لئنساف، كالحفاظ عمى الإطار الجيد لمقانكف كتحقيؽ العدالة، كما حماية الحقكؽ الكاممة ل
يكفر القانكف آليات لحؿ النزاعات كالكصكؿ المتكافئ إلى العدالة، فالسيادة ىي بمثابة 
الإطار الذم يضمف فيو السير الجيد لمحكـ الرشيد كلذا فإنو يعد مرتكزان أساسيان لمحكـ 

 (2) الرشيد.
 . التوافــق:7

ؽ ىك عممية تعبئة المكارد كتحديد فرص الأداء أماـ الأفراد كالجماعات التكاف
داخؿ النظاـ كالتكافؽ يرمز إلى القدرة عمى التكسط كالتحكيـ بيف المصالح المتضاربة مف 
أجؿ الكصكؿ إلى إجماع كاسع حكؿ مصمحة الجميع، كتقكـ التكافقية عمى فكرة جكىرية 

في قيمة المجتمع التعددم تقابميا ميكؿ تعاكنية أك ىي "أف الميكؿ الصراعية المتآصمة 
تصالحية عمى مستكل زعماء المجمكعات المككنة لو، كمف شأف السمكؾ التعاكني كبح 

                                                 

(
1
 .35-34صبشيرة كعمي محمد أميف، مصدر سابؽ، ص -(

(
2
 .31رة بف عبد العزيز، مصدر سابؽ، صخي -(



 13لوم الإنسانية                                                                                 العذد هجلة الع

-          - 264 

جماح العنؼ، عمى الصعيد القاعدم، كمف ثـ تحقيؽ الاستقرار السياسي، كخاصة في 
افقية كتعني "الدكلة التي الدكؿ ذات التركيبة السكانية المتعددة كىي ما تعرؼ بالدكلة التك 

يككف سكانيا مف أقميات عرقية كدينية كلغكية متنكعة، كلا يشكؿ كؿ كاحد منيا 
 (1)الأغمبية".

 . الكفاءة والفعالية:8
كىي تعني أف الحكـ الرشيد بمؤسساتو كآلياتو يعمؿ عمى تحقيؽ نتائج تمبي 

حة ليـ، كمفيكـ الكفاءة في احتياجات المجتمع بشرط الاستفادة القصكل مف المكارد المتا
سياؽ الحكـ الرشيد تعني أيضان الاستخداـ المستداـ لممكارد الطبيعية كحماية البيئة، 
فالفعاليات الاقتصادية تتطمب ضمانات معقكلة حكؿ السمكؾ المستقبمي لممتغيرات الرئيسية 

ات المؤسسية كالحككمات بحاجة إلى الاستجابة بمركنة لمظركؼ المتغيرة مف خلبؿ الترتيب
المناسبة، كلقد حدد برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي مجمكعة مف الأسس الخاصة بالكفاءة 

 كىي:
 .الجاىزية كالاستجابة لمخدمات المقدمة كلاقتراحات أفراد المجتمع 
  التكجو نحك الاجتماعية لتحقيؽ التكافؽ بيف المصالح كالفئات المختمفة داخؿ

 المجتمع.
 جية.الرؤية الإستراتي 
 .(2) البيئة السميمة 
 . المسـاواة:9

تعد المساكاة مبدأ مف المبادئ الدستكرية الأساسية في معظـ الدساتير الكضعية 
كىي تعني أف الناس جميعان متساككف في الحقكؽ كالكاجبات، لا فرؽ بيف الناس عمى 

، كىذه المساكاة ضركرية لتحقيؽ مخت مؼ أبعاد أساس المكف كالصفة كلا حاكـ كلا محككـ
 التنمية البشرية كمف الأدكات الفاعمة لتحقيؽ ىذه الغاية التعميـ.

                                                 

(
1
 .31-30صمصدر سابؽ، ص بشيرة كعمي محمد أميف، -(

(
2
 .32خبرة بف عبد العزيز، مصدر سابؽ، ص -(
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ككذلؾ تعد المساكاة المفتاح الرئيس لمكصكؿ إلى الديمقراطية الحقيقية ككفالة 
الحرية، إذ أف المجتمع الذم تنعدـ فيو المساكاة، كتسكد ركح التمييز كالتفريؽ يصؿ بو 

لتاـ لمحرية، كلا يقصد بالمساكاة بيف الناس المعنى المطمؽ الأمر في النياية إلى الإنكار ا
لأف المساكاة في الحقكؽ كالكاجبات لا تعني أف كؿ المكاطنيف متساككف في كؿ شيء، بؿ 
يقكـ القانكف بتحديد الحقكؽ كالكاجبات كالجميع متساككف أماـ القانكف؛ لأف الطبيعة قد 

قصد بالمساكاة عمى إطلبقيا غياب كؿ معاممة فرقت بيف الأفراد في القدرات كالمكاىب كي
تفضيمية بيف الأطراؼ في علبقة قانكنية معينة، كينطبؽ مبدأ المساكاة بطريقة عامة عمى 
جميع المجالات، كىذا يعني أف جميع الأشخاص كجميع المراكز يجب أف تعامؿ بطريقة 

اكاة أماـ القانكف، ثـ مماثمة طبقان لنفس القكاعد كلنفس النظاـ القانكني، كيشمؿ المس
المساكاة في ممارسة الحقكؽ السياسية، كالمساكاة في تكلي الكظائؼ العامة، كالخدمات 

 العامة، كأخيران المساكاة أماـ القضاء.
كمف ىنا فإف مشكمة عدـ المساكاة ىي المشاكؿ المتفاقمة في كثير مف 

اة مف أىـ مرتكزات كمبادئ المجتمعات كتحديد المجتمعات النامية، كلذلؾ تعتبر المساك 
 (1) الحكـ الرشيد.

 . بناء الثقة بين مكونات المجتمع:10
كىي تقكـ عمى أساس بناء علبقة سميمة ككاضحة بيف المكاطنيف كالدكلة كبيف 
بقية المككنات في المجتمع، كمف خلبؿ ثقة ىذا المكاطف بأف ما يؤديو مف التزامات 

كاحتراـ مف قبؿ السمطة، كبالتالي فإنيا تقكـ ىي  ككاجبات نحك الدكلة يلبقي كؿ تقدير
بدكرىا بأداء كاجبيا نحك ىذا المكاطف، كبذلؾ يككف الأمر في النياية متعمؽ بحسف سمكؾ 

 القائميف عمى الشأف العاـ.
كما أف تتحقؽ ىذه الثقة حتى يصبح المكاطف أكثر استعدادان لمقبكؿ بالمجيكد 

حمؿ كؿ مسئكلياتو كدفع الضرائب، كتأدية الرسكـ العاـ، كبالتالي يغدك مستعدان لت
ف كاف  كالانخراط في الخدمة العامة، كما يصبح راضيان عف أم قرار تصدره الدكلة كا 

                                                 

(
1
 .35بشيرة عمي محمد أميف، مصدر سابؽ، ص -(
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يصيبو بشيء مف الأذل الشخصي، لإيمانو أف ىذه السمطات لـ تعدـ كسيمة إلا كاتخذتيا 
 مف خلبؿ: في سبيؿ تجنيبو ىذا الأذل، كيمكف بناء مثؿ ىذه الإستراتيجية

 .تحقيؽ العدالة في تكزيع التكاليؼ العامة 
 .تمكيف كؿ المكاطنيف بالتساكم مف الحصكؿ عمى حقكقيـ دكف تمييز 
 .جكدة الخدمات كالإسياـ في تأديتيا 
 .الحرص عمى الممكية العامة كحمايتيا 
 .بياف طرؽ الإنفاؽ كالكشؼ عف مصادر الأمكاؿ 
 (1) اتيا.اعتماد مبادئ الكظيفة العامة كأخلبقي 
 . الرؤية الإستراتيجية:11

حسب مفيكـ الحكـ الرشيد، فإف الرؤية تتحدد بمفيكـ التنمية بالشراكة بيف 
مؤسسات الدكلة كالقطاع الخاص مف خلبؿ خطط بعيدة المدل لتطكير العمؿ المجتمعي 
مف جية كأفراده مف جية أخرل كالعمؿ عمى التنمية البشرية، كحتى يتـ تحقيؽ النتائج 
الإيجابية في رسـ الخطط ضمف إطار الحاكمية الرشيدة، يجب الأخذ بعيف الاعتبار 
المتغيرات الداخمية كالخارجية كدراسة المخاطر كمحاكلة كضع الحمكؿ، كيشير مصطمح 
الرؤية الإستراتيجية إلى التصكرات الفكرية لتحقيؽ الأىداؼ التي يتعذر تحقيقيا في ظؿ 

ة، إلا أف مف الممكف بمكغيا عمى المدل الطكيؿ، كىك بمكغ الإمكانيات كالظركؼ الحالي
يقتضي كضكح الرؤية الإستراتيجية ككنيا الأساس النظرم الذم تبنى عميو الخطط 
الإستراتيجية اليادفة لتحقيؽ ىذه الأىداؼ عمى المدل الطكيؿ، كتعتمد الرؤية عمى مبدأ 

تسـ بالمركنة التي تعطي الرؤية التقسيـ الزمني للؤىداؼ كتكزيعيا عمى مراحؿ زمنية ت
الإستراتيجية قدرة التكيؼ مع المتغيرات غير المنتظرة كالمفاجآت كأيضان قصكر التخطيط 
الإستراتيجي كىي عكامؿ تؤدم إلى تأجيؿ تطبيؽ الرؤية الإستراتيجية أك تنفيذىا دكف أف 

 تمغييا.

                                                 

(
1
 .68أميف عكاد المشاقية، المعتصـ با﵀ داكد عمكم، مصدر سابؽ، ص -(
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ضكاء عمى كالتخطيط الإستراتيجي ىك عممية اتخاذ قرارات منظمة تسمط الأ
القضايا الميمة ككيفية حميا كتكفر عممية تخطيط الإطار العاـ لمعمؿ: أسمكب لتحديد 
الأكلكيات كاتخاذ خيارات حكيمة مع تحديد المكارد "الماؿ، الكقت، الميارات"، كذلؾ بقصد 
تحقيؽ أىداؼ متفؽ عمييا، كينبغي عمى ممثمي الدكلة مف أجؿ خدمة الجيؿ الحاضر 

قبؿ، أف تككف لدييـ رؤية كمنظكر طكيؿ الأجؿ بشأف ما ىك مطمكب لتحقيؽ كتأميف المست
التنمية، مع الأخذ بعيف الاعتبار الظركؼ كالمعتقدات التاريخية كالاجتماعية كالسياسية 

 كالثقافية كالدينية كالاقتصادية كالجغرافية.

 ثالثاً: تحديات بناء الحكم الرشيد:
الحديث الحاد عف الحكـ الرشيد بدكف لقد أشرنا فيما سبؽ أنو لا يمكف 

الديمقراطية الحقيقية، ككذلؾ نشير الآف إلى أف الحكـ الرشيد ىك الضامف لتحكيؿ النمك 
الاقتصادم إلى تنمية إنسانية مستدامة، لكف ىذا التحكؿ لا يتـ مف غير مكاجية العكاقب 

 الرشيد كىي كالآتي:كالتحديات كسنحاكؿ الإشارة إلى بعض التحديات التي تكاجو الحكـ 

جراء الانتخابات:1  . بناء الشرعية وا 
يقكـ الحكـ الرشيد عمى أساس كجكد سمطة سياسية تتمتع بالشرعية كذات بعد 
شعبي أم أنيا كصمت إلى الحكـ عف طريؽ الإرادة الشعبية كبكاسطة انتخاب الييئات 

كـ رشيد دكف كجكد المركزية كالمحمية بطريقة شفافة كنزيية، كلا يمكف الحديث عف ح
المؤسسات كالتداكؿ السممي لمسمطة كالإقرار بالتعددية كانتخابات عامة كدكرية كنزيية، 
كفي غياب الشرعية التي تستمد إلى إرادة الأغمبية لجأت معظـ الأنظمة الغير ديمقراطية 

زمة إلى الاستناد إلى شرعيات تقميدية قبمية كقكمية، ثكرية كغيرىا كىذا جعميا تكاجو أ
شرعية مزمنة، ككؿ ىذه المميزات ليست بمثابة شرعية حقيقية لأف الشرعية الحقيقية تأتي 
مف خلبؿ الانتخابات النزيية كالتنافسية، كىي انتخابات تؤدم إلى إتاحة الفرصة أماـ 
الناخبيف لاختيار حقيقي كحر، كاختيار بيف برامج متعددة كأحزاب متعددة كمرشحيف 

تخابات غير التنافسية فيي عمى النقيض تتـ مف أجؿ الحصكؿ عمى متعدديف، أما الان
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تصديؽ الناخبيف عمى قكائـ السمطة، كالنتيجة ىي أف ىذا المجتمع يصبح مجتمع الفكر 
 (1) الكاحد كالحزب الكاحد كالرأم الكاحد كبذلؾ تستمر أزمة الشرعية لمنظاـ السياسي.

 . الفســاد:2
ت التي تكاجو بناء الحكـ الرشيد كيعرؼ الفساد يعتبر الفساد مف أكبر التحديا

طبقان لمبنؾ الدكلي عمى أنو "إساءة استعماؿ الكظيفة العامة لمكسب الخاص"، ككما عرفو 
المفكر "إد يميرنز" بأنو "فعؿ غير قانكني أك صكر مف الأفعاؿ غير القانكنية التي تـ 

سـ بالخداع القانكني كالاجتماعي ارتكابيا بأساليب غير مادية، كمف خلبؿ أساليب سرية تت
كذلؾ لمحصكؿ عمى أمكاؿ كممتمكات أك لتحقيؽ مزايا شخصية"، كىناؾ مجمكعة مف 

 الأسباب التي تؤدم إلى ىذه الظكاىر كىي:
 .كجكد أنظمة حكـ استبدادية تحتكر السمطة في البلبد كلا تقبؿ المشاركة 
 .غياب المحاسبة كضعؼ النظاـ القضائي 
  كالأخلبؽ كضعؼ الكازع الديني.انييار القيـ 
 .بركز ظاىرة المحسكبية عمى حساب المصمحة العامة 
 .ضعؼ الأجيزة الرقابية 
 .انييار المستكيات المعيشية لمفرد 
 .بركز قيادات ضعيفة كغير كفكءة في مجاؿ عمميا 

 كما أف لمفساد أشكالان متعددة كىي:
 ـ مف خلبؿ استغلبؿ سمطاتيـ : كيتعمؽ بيرـ السمطة أم فساد الحكاالفساد السياسي

 لتحقيؽ مكاسب شخصية بطرؽ غير مشركعة.
 كىك فساد بعض المكظفيف في المستكيات المتكسطة مف اليرـ الفساد الإداري :

الإدارم، حيث تتـ عمميات الفساد بيف المكظؼ العاـ كالعميؿ صاحب الخدمة لقاء 
نجازىا بأسرع كقت بطرؽ ممتكية.  تسييؿ معاممتو كا 

                                                 

(
1
 .41-40صبشيرة عمى محمد أميف، مصدر سابؽ، ص -(
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اختمفت أشكاؿ الفساد فإنو لا يخرج عف التصنيؼ الذم قدمتو دراسة كميما 
 لبرنامج الأمـ المتحدة الإنمائي كىي:

 .إساءة استخداـ السمطة العامة لمحصكؿ عمى مكسب شخصي 
 .السياسة غير المشركعة 
 .الاختػػلبس 
 .الرشػػكة 
 .المحابػػاة 
 .الابتػػزاز 
 .إساءة حرية التصرؼ 
 .المنافع الشخصية 
 (1) ع كالاحتياؿ.الخدا 

 . الظروف الاقتصادية:3
لقد كػاف تػأثير العكامػؿ الاقتصػادية عمػى القطاعػات الاجتماعيػة كالتنميػة الإنسػانية 
بالغػػان فػػي سػػمبياتو الكميػػة كالكيفيػػة، فبقػػدر مػػا يػػؤدم صػػعكبة الظػػركؼ الاقتصػػادية إلػػى تزايػػد 

ماعيػة كانكمػاش لغػة الحػكار، التفاكت فػي المػداخيؿ، كبالتػالي إلػى تزايػد حػدة التػكترات الاجت
يجعؿ تفاقـ التيميش كالإقصاء مف الحياة الاجتماعية كالسياسية يطاؿ ملبيػيف البشػر الػذيف 

 يركف في أنفسيـ  غير معنييف بعممية التنمية.
كتشير العديد مف الدراسات إلى العلبقة الكطيدة بيف العدالة التكزيعية كالعنؼ 

الاقتصادية السيئة تعتبر تحدم كبير لبناء الحكـ الرشيد ، كبيذا فإف الأكضاع (2)السياسي
 كتحقيؽ الاستقرار السياسي كالتنمية البشرية كالاقتصادية.

                                                 

(
1
 .198-190صرة بف عبد العزيز، مصدر سابؽ، صخي -(

(
2
يكسؼ زداـ، دكر الحكـ الرشيد في تحقيؽ التنمية الإنسانية في الكطف العربي، رسػالة ماجسػتير غيػر  -(

 .142، ص2007منشكرة في العمكـ السياسية، جامعة الجزائر، 
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 الخاتمة
يقكـ الحكـ الرشيد في الدكؿ عمى مجمكعة مف المبادئ كالمرتكزات كالمقكمات التي 

اني أف الحكـ تشكؿ مضمكف ىذا النكع مف الحكـ، كقد استقر في الذىف السياسي كالإنس
الرشيد يعتمد عمى تكامؿ عمؿ الدكلة كمؤسساتيا، كالقطاع الخاص كمؤسسات المجتمع 
المدني التي تتككف مف مجمكعات منظمة أك غير منظمة، كمف أفراد يتفاعمكف اجتماعيان 
كسياسيان كاقتصاديان كينظمكف بقكاعد كقكانيف رسمية كغير رسمية، كىك ممارسة السمطة 

لاقتصادية كالإدارية لإدارة شئكف بمد ما عمى المستكيات كافة، كىك الأنظمة السياسية كا
كالإجراءات التي تحكـ عمى ممارسة السمطة السياسية باسـ الدستكر كمف ذلؾ اختيار 
دارتيا لتمبية الاحتياجات  القيادات كتداكؿ السمطة كيعمؿ عمى تخصيص الثركات كا 

لقصكل مف المكارد المتاحة بما في ذلؾ الاستخداـ الإنسانية كىذا يؤدم إلى الاستفادة ا
المستداـ لممكارد الطبيعية كحماية البيئة كىذا يحقؽ أىـ مرتكزات الحكـ الرشيد كىي الرؤية 

 الإستراتيجية كالتي تحقؽ التنمية كفؽ خطط إستراتيجية محددة.
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