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 ثحبلا صخلم
 )Drivers( تاقوسملا ءادأ ىلع ةیئاشنلاا تاعورشملا ذیفنت تایجیتارتسا فلاتخا ریثأت ةسارد ىلإ ةیثحبلا ةقرولا هذھ فدھت
 لاإ ،تاعورشملا ذیفنت تایجیتارتسلا تارایخلا نم ةعومجم دوجو نم مغرلا ىلعو ،عورشملا لحارم ءانثأ )ةحلصملا باحصأ(
 ةیئاشنلاا دوقعلا ذیفنتل ةدحاو ةیجیتارتساً-ایدیلقت- مھمادختسلا اًرظن اھیكلام تاعقوت يبلت لاً ایلحم ءانبلا تاعورشم نم دیدعلا نأ
 تقولا ةیحان نم عورشملل ةیضرم جئاتن ىلإ نوحمطی ام ةداع تاعورشملا يكلام نأ ثیح .)ذیفنتلا ،ءاطعلا ،میمصتلا( :يھو
 ةسارد وھ ثحبلا اذھ .ةفلتخملا عورشملل فارطأ لك ىلع رشابملا فارشلإاو لخدتلاب كلذو عورشملا يمدختسم ىضرو ةفلكتلاو
 تاعورشملا تاجرخم نیسحتل ةمھاسملاو ةفلتخملا تایجیتارتسلاا ىلع قافلآا حتف يف ةمھاسملل نییلحملا ءاربخلا عیجشتل
 يف مدختسملاو )General Performance Model( ماعلا ءادلأا جذومن مادختساب ةاكاحم جذومن نیوكت مت ثیح .ةیسدنھلا
 ةلخادلا تاریغتملا نم دیدعلا نیب تلاعافتلا مییقتلو ةیجیتارتسلاا تارارقلا ةساردل ةقلاعلا تاذ ةلثامملا ةیملاعلا ثوحبلا نم دیدعلا
 .تاقوسملا ءادأ ىلع ةیجیتارتسا لك ریثأت دیدحتل ةنھملل نیسرامم مضت لمع ةشرو يف جذومنلا ضرع مت .تاعورشملا ذیفنت يف
 يسدنھلاو يئاشنلاا عورشملا يف ةكراشملا فارطلأا لك ىلع ةفلتخملا تایجیتارتسلال توافتم ریثأت كانھ نا حضتا ثیح
 ةیجیتارتسا امنیب .عورشملا ریدم ءادأ ىلع يباجیإ ریثأت اھل ءاشنلاا-ءاطعلا-میمصتلا ةیجیتارتسا نأ دجو ثیح )تاقوسملا(
 .يراشتسلاا/ممصملاو ذفنملا نم لك ءادأ يف ایباجیإ رثؤت ءاشنلاا-میمصتلا

 ةمدقملا .1
 عون يأ وأ ءانب ةأشنم لامكإو ذیفنتل ةمزلالا ءانبلاو میمصتلاو قاطنلا دیدحتو فیرعتلا كلذ يف امب ةلماش ةیلمع وھ عورشملا ذیفنت
 كلام لك اھذختی يتلا تارارقلا مھأ دحأ عورشملا ذیفنت )ةقیرط( ةیجیتارتسا دیدحت دعی ثیح .[1] ةیسدنھلا تاعورشملا نم رخآ
 ذیفنتل ةسیئرلا فارطلأا نیب ةقلاعلا لكش دیدحت وھ ذیفنتلا ةیجیتارتساب دوصقملاو .يسدنھ وا يئاشنا عورشم يف عرشی
 رایتخا متی ثیح ،ةیسدنھلا تاعورشملا ذیفنت تایجیتارتسا نم ةفلتخم عاونأ تاءاشنلإا ةعانص مدختست .[1] ةیسدنھلا تاعورشملا
 .ةداع كلاملا تاحومط بسح ءادلأا ةدوجو ،ةفلكتلا ،تقولا نامضل ةلواحم يدیلقت لكشب لودلا نم ریثك يف قرطلا هذھ ىدحإ
 لك ریثأتل كاردإ كلاملا ىدل نوكی نأ بجی امك .ةحاتملا تارایخلل دیج مھفب عورشم يلأ ةقیرط لضفأ رایتخا أدبی نأ بجی
 .ھعورشمو كلاملا تاجایتحا لضفأ لكشب يبلت يتلا ذیفنتلا ةقیرط رایتخا مھملا نمف كلذلو ،رایتخا
 تاجرخم نیسحتل ةمھاسملاو ةفلتخملا تایجیتارتسلاا ىلع قافلاا حتف يف ةمھاسملل نییلحملا ءاربخلا عیجشتل ةسارد وھ ثحبلا اذھ
 ً،ایلحم ةفلتخملا ةیسدنھلا تاعورشملا ذیفنت تایجیتارتسا قیبطت لاجم يف ةقباسلا تاساردلا ةردن ببسب .ةیسدنھلا تاعورشملا
 نم تاجرخملا لوبق نامضو تاعورشملا ءادأ نیسحت فدھب لاجملا اذھ يف عسوتلاو مھف يف ةمھاسملا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت
 .كلاملا لبق

 تاءاشنلاا عیراشمل ذیفنتلا تایجیتارتساب ةقلعتملا تایبدلأا حرش .2
 لك لخاد ةدوجوملا تارایخلاو- )دقعلا لكش ،كیلمتلا ةقیرط ،عورشملا ذیفنت( ةثلاثلا تلااجملا هذھ يف كلاملا رظنی نأ مھملا نم
 .[2] عورشملا ذیفنت ةقیرط رایتخا دنع- اھنم
 ریثأتل كاردإ كلاملا ىدل نوكی نأ بجی امك .ةحاتملا تارایخلل دیج مھفب عورشم يأ ذیفنتل ةیجیتارتسا لضفأ رایتخا أدبی نأ بجی
 نم .[1] ذفنملاو يراشتسلاا/ممصملا ،كلاملا :ةینعم فارطأ ةثلاث نع لقی لا ام امئاد كانھ ،ذیفنتلا ةمظنأ عیمج يف ،رایتخا لك
 .عورشملا فورظو كلاملا تاجایتحا لضفأ لكشب يبلت يتلا ذیفنتلا ةقیرط رایتخا مھملا
 لودجلاو ،ةیعقاولا ةینازیملا تارابتعلاا هذھ لمشتو .ةراتخملا ذیفنتلا ةقیرط ىلع ةیساسأ تاریثأت اھل عورشملا تارابتعا نا
 قرط ضعبل قرطتنس ،يلی امیف .اھریغو ،ةبولطملا ةدوجلا نمضت يتلا میمصتلا ةیلمعو ،ةیملع ةیقطنم ءادأ ةرتف وذ ينمزلا
 :يلی امك تاءاشنلإا لاجم يف اھراشتناو اھمادختسا مدق بسح ةبترم قرط ةسمخ يھوً ایملاع مادختسلاا ةرشتنملا ذیفنتلا
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 Design-Bid-Build (DBB) :ءاشنلإا-ءاطعلا-میمصتلا .أ

 يف [1] )ذفنملاو يراشتسلاا/ممصملا( ىرخلأا دقاعتلا فارطأ نم فرط لك عم ةلصفنم دوقع ھیدل ةیجیتارتسلاا هذھ يف كلاملا
 .عورشملا تاجرخم قیقحت نامضل لصفنم لكشب فارطلأا لكل لامعلأا لیصافت لك تاجرخم نم دكأتی كلاملا ،ةیجیتارتسلاا هذھ

 Design-Build (DB) :ءاشنلإا-میمصتلا .ب

 كلاملا .ءاشنلإاو میمصتلا نم لكب موقیس يذلاو )ذفنملاو ممصملا( لثمی دحاو فرط عم دقاعتی كلاملا ،ةیجیتارتسلاا هذھ يف
 ضعب ةیجیتارتسلاا هذھ رفوت [1]  عورشملا ءاشنإ نم ةیساسلأا فادھلأا/فدھلا قیقحت نامضل ةسیئرلا تاوطخلا ىلع فرشی
 .ذیفنتلاو میمصتلا يتلحرم نیب لخادت ةجیتن ذیفنتلا ةعرس اھنمو ایازملا

 Construction Manager / General Contractor (CMGC) :ماعلا لواقملاو تاءاشنلاا ریدم .ج

 .)ذفنملاو يراشتسلاا/ممصملا( امھو ىرخلأا دقاعتلا فارطأ نم فرط لك عم ةلصفنم دوقع ةیدل ةیجیتارتسلاا هذھ يف كلاملا
 يف ةرشابملا لبق ام تارارقلا يف ذفنملا ةكراشم متی امك ،عورشملا ءاشنا فادھا قیقحتل ذفنملا ةعباتم يف كلاملا معدی ممصملاف
 .[1] میمصتلا ةلحرم يف يأ ءاشنلاا

  Public-private partnership (PPP) :صاخلاو ماعلا نیعاطقلا ةكارش .د

 رخآ نایكو )كلاملا نوكی ام ةداع( رثكأ وأ ماع نایك نیب ينواعت بیترت نع ةرابع يھ صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا
 ةباین تقولا نم ةددحم ةرتفل عورشملا ةنایصو لیغشت نایحلأا ضعب يف .عورشملا لیومتو ءانبو میمصتل )صاخلا عاطقلا ةداع(
-ءاشنلإا-میمصتلا ،لیغشتلا-ءاشنلإا-میمصتلا :اھنم عیراشملا ذیفنتل ةیجیتارتسلاا هذھ تحت عقت عاونلأا نم ریثكلا كانھ .كلاملا نع
 صاخلا عاطقلا نم ةیلاملا ةیطغتلا ریفوت وھ ةیجیتارتسلاا هذھ مادختسلا بابسلأا مھأ .ةیكلم لقن-لیغشت-ءاشنإ ،ةنایصلا-لیغشتلا
 .[1] عیراشملا لیغشتو ذیفنت معدل

  Integrated Project Delivery (IPD) :لماكتملا عورشملا ةیجیتارتسا .ـھ

 دمتسیو ،ذفنملاو ،ممصملا ،كلاملا نیب رشابملا لصاوتلا متی ثیح .اًدحاو اًدقع ذفنملاو ،ممصملاو ،كلاملا ئشنی ماظنلا اذھ يف
 ھمادختسا ءدب تایجیتارتسلاا نم عونلا اذھ .قیرفلا يف مكحتلا ىلع عجشت ةكرتشم ةیمیظنت ةفاقث ءانب نم اسًاسأ ةرطیسلا كلاملا
 .[1] ةیمدخلا ينابملا نم اھریغو تایفشتسملا ءانب يف ةصاخو تاعورشملا تاجرخم ىلع ارخؤم هراثا ةساردو

 ةیجھنملا .3
 ھب ةطبترملا ةطشنلأا وأ عقوملا يف ةطشنلأا ىلع قبطم وھ امك ءادلأا ربتعی .ءانبلا ةیلمع بناوج عیمج "ءادلأا" ةملك نمضتت
 ھفیرعت يف ھقیبطت دنع .ةدوجلاو تیقوتلا نسحو ةملاسلاو ةیجاتنلإا :يھو ،ةسیئر رصانع ةعبرأ لمشیو ،لاًماشو اعًساو احًلطصم
 ،عساو فیرعت يف ،ءادلأا نیفلؤملا دحأ فصو .ةیفاضإ بناوج ىلع يوطنی ھنإف ،عقوملا جراخو عقوملا يف ةطشنلأا ىلع ماعلا
 ،ةیحبرلا ،ةیجاتنلإا ،ةدوجلا ،ةءافكلا ،ةیلاعفلا :يھو اھیلع اھدوھج ةرادلإا زكرت نأ بجی رصانع وأ رییاعم ةعبس ھنأ ىلع
 .]3[راكتبلااو
 ةسفانملا كلذك .ءادلأا نیسحتل تایجیتارتسا نع ثحبلا ىلع نیكلاملاو نیلواقملا ربجت مویلا ءانبلا ةعانصل ةیكیمانیدلا ةعیبطلا
 ؤبنتلا بعصلا نم ،فورظلا هذھ لظ يفف .نیلواقملاو نیكلاملا نیب ةدیدجلا تافلاحتلاو ،ءانبلا دوقع ىلع ةدیدشلا ةیبنجلأاو ةیلحملا
 هذھ مھف يف دعاسی جذومن داجیإ ناف ،كلذل .طیسب لكشب عورشملا ءادأ ىلع ةعمجملا وأ ةیدرفلا ءانبلا ذیفنت تایجیتارتسا راثآب
 .]3[ءانبلا تاعورشم ھجاوت يتلا ةدیدجلا تایدحتلا ةھجاوم يف حاجنلا حاتفم وھ راثلآا
 هذھ ضعب تطبترا .عورشملا ءادأ نم ةفلتخم بناوج حرش للاخ نم ءانبلا ةیلمعل ةیمیھافم جذامن ءانب نوفلؤملا نم دیدعلا لواح
 ةاكاحملا جذامن حارتقا مت .عورشملا ةبقارمو ةلودجو طیطخت يف اھمادختساو تاكبشلا جذامن صحف اضًیأ مت .ءانبلا ةیجاتنإب دوھجلا
 .ةفلكتلاو تقولا ةصاخو ءانبلا عیراشم يف نیقیلا مدع تلااح عم لماعتلل تاودأك اھمادختساو
 ةددحملا ةجذمنلا تاینقت ریوطت مت ،ةمھملا ىوتسم ىلع .ةفلتخم تایوتسم ىلع ءانبلا ةیلمع ةساردل ةاكاحملا تاینقت مادختسا مت
 مادختساب تاقیبطتلا نم دیدعلا ذیفنت مت .ةرركتم تایلمعو تارود ىلع يوطنت يتلا ةدقعملا تایلمعلا ةصاخو ،ءانبلا تایلمع لیلحتل
 نوكت ثیح ءانبلا تایلمع يف ةیجاتنلإا نیسحت وحن ةھجوم تاقیبطتلا هذھ مظعم .تایجمربلا تاصنم نم ةعونتمو ةریبك ةعومجم
 مدع تلااح ریثأت مییقتو ریدقتل ةاكاحملا مادختسا مت ،عورشملا ىوتسم ىلع ،]4[ ةیجاتنلإاو ةدملاو ةفلكتلا يھ ةًداع ءادلأا سییاقم
 ءانبلا عیراشم يف ةدوجوملا نیقیلا مدع تلااح مسقنت ،ماع لكشب .ةدملاو ةفلكتلا لثم جئاتن ىلع ءانبلا عیراشم يف ةدوجوملا نیقیلا
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 ىلإ رظنلاب ،ةاكاحملل نكمی .اھمدقت طبحت يذلا ةمھملا جراخ نم لخدتلاو ،ةمھملا ءادأ يف نیابتلا امھو ،نییسیئر نیرصنع ىلإ
 ]4[ ةفلكتلاو ةدملا لثم عورشملا ءادأ جئاتنل ةزیحتم ریغ تاریدقت مدقت نأ ،تلاخدملا تاضارتفا ةحص
 ةیمھأ رثكلأا لماوعلا لوح ةلماش ةرظن كلاملا حنمی امم ءانبلا تایلمع ةجذمنل ابًیرقت ةدودحم ریغ ةردق رفوت ةاكاحملا جذامن
 لضفأ رایتخاو اھقیبطت نم ةعقوتملا جئاتنلا ىلع فرعتلل جذامنلا هذھ للاخ نم ةفلتخم تایجیتارتسا ةبرجت نكمی .اھلعافت ةیفیكو
 جذامن دیقعت نأ وھ ةاكاحملا تاینقتل سیئرلا بیعلا نوكی امبر .ةریصق ةینمز تارتف يف ةیكیمانیدلا ةمظنلأا لیلحت نكمیو .لئادبلا
 كردی لا دق ،اھسفن بابسلألو .جذامنلا مھف نیمدختسملا ىلع ةیاغلل بعصلا نم لعجی ءانبلا ىلع ةقبطملا ةیلاحلا ةاكاحملا
 .ةاكاحملا جئاتن ىلع ةبترتملا راثلآا وأ بویعلا نومدختسملا
 ةعانص دھعمل ةعباتلا )Project Team Risk/Reward( لبق نم تقبطو تعرتخا يتلاو ماعلا ءادلأا ةیجھنم ىلع دامتعلااب
 .ثاحبلا لبق نم ةساردلا هذھب صاخلا جذومنلا میمصت مت ،The Construction Industry Institute – CII)( دییشتلاو ءانبلا
 .ةیسیئرلا ھتانوكمو جذومنلل طسبم حرش نمضتت ةیلاتلا ةرقفلا

 GPM  ماعلا ءادلأا جذومن .4
 جذومنلا اذھ نأ نامض عم عورشملا ءادأ ىلع رثؤت يتلا اھتلاعافتو تاریغتملل طسبم جذومن ھنأ وھ جذومنلا اذھ فلخ ةفسلفلا
 :يھ ةیساسلأا تانوكملا نإ .ةساردلا تابلطتم عم ىشامتی امب عقاولا لثمی ھلعجت يتلا ةیساسلاا تانوكملا ىلع يوتحی
 :يتلآاك ةیساسلأا ھتانوكم نیب لعافتلا لیثمت نكمی جذومنلا للاخ نم .تاجرخملا سییاقم ،تایلمعلا ،تاقوسملا ،تایجیتارتسلاا
 تحت ةلاحلا – جذومنلا تانوكم يقابل تایجیتارتسلاا ریثأت لقن دوقت يتلا يھو تاقوسملا ىلع تایجیتارتسلال رشابم ریثأت كانھ
 رصانع نیب لعافت كانھ ،اضیأ .تایلمعلا ىلع رشابملا اھریثأتل ةفاضلإاب تاقوسملا نیب ریثأتو لعافت كانھ نأ امك .ةساردلا
 ،ةیجراخلا لماوعلاب ةمتھم ةساردلا تناك اذإ ،اًریخأو .مامتھلاا تاذ تاجرخملا سییاقم ىلع رشابم ریثأت تایلمعلل امك تایلمعلا
 ]1,3,5[ ةعجارم نكمی ھتلاعافتو جذومنلا لوح رثكأ لیصافتل .]4[تایلمعلاو تاقوسملا نم لك ىلع اھنم رشابم ریثأت كانھف
 .ةساردلا قاطن يف ةیجراخلا لماوعلا ةسارد لاخدإ مدعب انمق ،ةفلتخم ةیجراخ فورظ نراقن نلو ةیلحم انتسارد نلأ نكلو
 )ةحلصملا باحصأ( ةقلاعلا تاذ فارطلأا ءادأ ىلع ذیفنتلا تایجیتارتسا ىدحإ قیبطت رثأ ةفرعمب ةساردلا هذھ مامتھلا ةجیتن
 امك يھو ةبكرملا تاقلاعلا هذھ لیثمتل ماعلا ءادلأا جذومن ةفسلف مادختسا مت ،ةراتخملا عورشملا سییاقم ىلع مھریثأت يلاتلابو
 ةحلصملا باحصأ مضت يھف تاقوسملا امأ .تایجیتارتسلاا نوكم يف تاعورشملا ذیفنت تایجیتارتسا تلاعافت لیثمت مت :يلی
 هذھ .عورشملا تایملع مامتلإ مھتلاعافت للاخ نم مھتاقلاع نومجرتیس نیذلا .ذفنملا ،ممصملا ،عورشملا ریدم ،كلاملا :مھو
 ةفاضلإاب .عورشملا ذیفنت ،عورشملا لیصافت میمصت ،عورشملا قاطن دیدحتو فیرعت :يھو .طاقن ثلاث يف اھصیخلت مت تایلمعلا
 ةقلاعلا مھف ىلع زیكرتلا متیس ،ةقرولا هذھ يف .ذیفنتلا ةیجیتارتسا دیدحت رارق ریثأت مھفو دیدحتل ھمھم سییاقم ثلاث دیدحت مت
 ىلع زیكرتلا عم جذومنلا لماك حضوی )1( مقر لكشلا .تاریثأتلا هذھ باسح سییاقمو تاقوسملاو تایجیتارتسلاا نیب ریثأتلاو
 .ةقرولا هذھب صاخلا ءزجلا
 

 

 

 

 

 

 

 مقر لكش

)1(: 

 ةقرولا زیكرت
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 GPM ماعلا ءادلأا جذومن

 باحصأ( تاقوسملا ءادأو رود ىلع رثؤت فوس ةراتخملا ذیفنتلا ةیجیتارتسا :يف لثمتی GPM جذومن يف ریثأتلا لسلست نإ
 نم عورشملا ءادأ ىلع تایلمعلا رثؤتس ،ارًیخأو .عورشملا تایلمع ىلع )ةحلصملا باحصأ( تاقوسملا رثؤت امك ،)ةحلصملا
 ً.اقبسم اھانحرش امك اھسفن تایلمعلاو تاقوسملا نیب ةیلخاد تاریثأت كانھ ،كلذ ىلع ةولاع .ةددحملا جئاتنلا تاسایق ثیح
 يتلا ذیفنتلا ةیجیتارتسا كلاملا رایتخا يف ةحجانلا ءانبلا عیراشمل ةیسیئرلا تاوطخلا ىدحإ لثمتت ،ةقباسلا تاساردلا ىلإ ادًانتسا
 ریدم ،)DBB( ءاشنلإا – ءاطعلا – میمصتلا :يھو ذیفنت ةمظنأ ةثلاث ةسارد متیس ،ةساردلا هذھ يف .اھمادختسا يف نوبغری
 ایملاع نھمادختسا راشتنلا تایجیتارتسلاا هذھ ىلع زیكرتلا مت .)DB( ءاشنلإا – میمصتلا ،)CMGC( ماعلا لواقملاو تاءاشنلاا
 فصو يلی امیف .ایبیل يف تاءاشنلاا فورظ يف ةربخ مھل كلذكو ىرخلأا تایجیتارتسلاا يف ةربخ يوذ نیسرامم دوجو مدعلو
 :ةساردلا هذھل جذومنلا تاریغتمل

 عیراشملا ذیفنت )مظن( تایجیتارتسا .أ
 ریوطتل يمیظنتلا لكیھلا عون دیدحت كلاملا ىلع نیعتی ،كلذل .عورشملا ذیفنت ماظن رایتخا وھ عورشملا ةیادب يف تارارقلا مھأ دحأ
 .تارارقلا هذھ تارایخ نم رایخ لك GPM جذومنلا لثمی .عورشملا
 .ءانبلاو میمصتلاو فیرعتلا لحارم للاخ ذفنملاو ،ممصملا ،عورشملا ریدم ،كلاملا ةكراشم ىوتسم ىلإ تایجیتارتسلاا ریشت
 :ذیفنتلا ةمظنلأ ةیساسأ لكایھ ةثلاث مییقتب GPM جذومنلا اذھ موقی

 دقاعتلا فارطأ نم لك عم ةلصفنم دوقع ھیدل ةیجیتارتسلاا هذھ يف كلاملا )DBB( ءاشنلإا – ءاطعلا – میمصتلا •
 تاجرخم قیقحت نامضل فارطلأا لكل لامعلأا لیصافت لك تاجرخم نم دكأتی كلاملا .)ذفنملاو ممصملا( ىرخلأا
 .عورشملا

 .ءاشنلإاو میمصتلا نم لكب موقیس يذلاو )ذفنملاو ممصملا( لثمی دحاو فرط عم دقاعتی كلاملا )DB( ءاشنلإا – میمصتلا •
 .عورشملا ءاشنإ نم ةیساسلأا فادھلأا/فدھلا قیقحت نامضل ةیسیئرلا تاوطخلا ىلع فرشی كلاملا

 دقاعتلا فارطأ نم لك عم ةلصفنم دوقع ةیدل ةیجیتارتسلاا هذھ يف كلاملا )CMGC( ماعلا لواقملاو تاءاشنلاا ریدم •
 ذفنملا ةكراشم متی امك .عورشملا ءاشنإ فادھأ قیقحتل ذفنملا ةعباتم يف كلاملا معدی ممصملا .)ذفنملاو ممصملا( ىرخلأا
 .ءاشنلإا يف ةرشابملا لبق ام تارارقلا يف

 )ةحلصملا باحصأ( تاقوسملا .ب
 عورشم ةطشنأ نم اءًزج نونوكیس نیذلا نییسیئرلا ةحلصملا باحصأ / فارطلأا مھرابتعاب تاقوسملا انمدختسا ،انجذومن يف
 وأ ىلع رثؤت دق ،ةمظنم وأ ةعومجم وأ درف" )PMI( عیراشملا ةرادإ ةسسؤم ىلإ ادًانتسا ءلاؤھ ةحلصملا باحصأ ددحی .ءانبلا
 باحصأ ةیلاحلا ةساردلا مدختست ،تایبدلأا ةعجارم ىلع ادامتعا "عورشمل ةجیتن وأ طاشن وأ رارقب رثأتتل اھسفنب رثأتت وأ رثأتت
 [4] ةیلاتلا ةعبرلاا ةحلصملا

 .ھتاجرخم نم ةدافتسلااو ھیلع دقاعتلاو ھلیومت ،عورشملا ءدبب موقی يذلا نایكلا وھ :كلاملا •
 تادنتسملا عیمج ةعجارمب موقی ثیح ،عورشملا ةطشنأ عیمج ةرادإو قیسنت نع لوؤسملا وھ :عورشملا ریدم •

 .خلإ ،عفدلا تایلمع ىلع ةقفاوملاو نییراشتسلاا لبق نم ةمدقملا میمصتلا تاموسرو
 ءانبلا لامعأ عیمج ىلع فارشلإاو ةصقانملاو ةلودجلاو میمصتلا لمشت تایلوؤسم ھیدل :يراشتسلاا/ممصملا •

 .نیلواقملا لبق نم
  .ةینادیملا لامعلاا عیمج ذیفنتو ءانبلا لامعأ تاطاشن ةلودج نمضتت تایلوؤسم ھیلع :ذفنملا •

 تانایبلا عیمجت .5
 يف ةبوعص اندجو ،دلابلا اھب رمت يتلا فورظلل نكلو ،ةیسدنھلا عیراشملاب ةقلاعلا تاذ تاھجلا نم دیدعلا عم لصاوتلا انلواح
 دحلاب ءافتكلاا مت .ةكراشملا يف ةقباسلا مھتبغرو اھتیمھأب مھعانتقا مغر ةساردلا هذھ يف صاصتخلاا يوذ نم ربكأ ددع زیفحت
 .]6[ هربخ وذ ةنھملل نیسرامم ثلاث ددع وھو ةصصختملا تانایبلا عیمجتل لمعلا شروو تاساردلا نم عونلا اذھل ىندلأا
 .)1( مقر لودجلا يف ةحضوملا صئاصخلا مھلو دوقعلا ةرادإو میمصت وھو ثحبلا عوضوم يف ةربخ يوذ ةثلاثلا نیسدنھملاف
 لاؤسلا ىلع ةباجلإل ةیرورضلاو ةقلاعلا تاذ ةمھملا رصانعلا لك ىلع ھئاوتحاو جذومنلا ةیلومش نع لاؤسلا يھ ىلولاا ةوطخلا
 لاؤسو جذومنلا ضرعب يثحبلا لاؤسلا حرطو ةركفلا حرش دعبو ىلولاا ةشرولا يف انمق ثیح .ةساردلا عوضوم يثحبلا
 انلقتناو جذومنلا ىلع ةقفاوملا مت .ةساردلا ةلكشم لیثمتل ةیرورضلاو ةیساسلاا رصانعلا ىلع جذومنلا ةیلومش ىدم نع نیكراشملا
 .مییقتلا ةلحرمل
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 مقر لودج )1(
 صئاصخ

 لمعلا ةشرو يف نیكراشملا
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 يذلاو ماعلا ءادلأا جذومن ضرع مت ةشرولا هذھ يف .تاقوسملا ىلع تایجیتارتسلاا ریثأت عیمجتل ىلولأا لمعلا ةشرو ذیفنت مت
 تاقوسملاو تایجیتارتسلاا نیب رشابملا ریثأتلا مییقت ىلع ةشرولا هذھ يف زیكرتلا متو لماك لكشب مییقت/لعافت 51 ىلع لمشی
 .طقف مییقت 12 ىلع يوتحت يتلاو

 نم دكأتلاو جذومنلا ةشقانم يف ھللاغتسا مت تقولا بلغأ .تاعاس ثلاث دودح يف تلاعافتلا مییقتو ةشقانم مت ،ةشرولا هذھ يف
 بولسأو هداعبأ مھف نم دكأتلل مییقتلا سایقم ةشقانم ةیلمع تمت ً،اضیأ .تانوكملا لكل ةحرتقملا تافیرعتلاو تلاعافتلا ةعیبط مھف
 :يلی امك مییقتلا ساسا میدقت مت ثیح .نیكراشملا نیب سناجتم لكشب بولطملا مییقتلا میدقتل ھمادختسا
 تلااح نم %60 نع دیزی لاو %40 نع لقی لا امب اھتاناكمإ ىصقا )ةحلصملا باحصأ( تاقوسملا قیقحت نكمُت ةسسؤملا

 )10 لصأ نم دوقع 6 و 4 نیب( دقاعتلا
 عم اقحلا دریس ام بسح تاقوسملا ءادأ ىوتسم ىلع ذیفنتلل ةفلتخملا تایجیتارتسلاا رثأ مییقت بلط مت ،قباسلا ساسلأل اقفو
 :يلاتلا مییقتلا سایقم مادختسا
 دوقع ةینامث نع لقی لا امب اھتاناكمإ ىصقلأ تاقوسملا قیقحت نم نسحی يلاعلا يباجیلاا ریثأتلا :)PP( يلاع يباجیإ ریثأت •

  .دوقع 10 لصأ نم

 10 لصأ نم دوقع ةتس نع لقی لا امب اھتاناكمإ ىصقلأ تاقوسملا قیقحت نم نسحی يباجیلاا ریثأتلا :)P( يباجیإ ریثأت  •
 .دوقع

 نع دیزی لاو دوقع ةعبرأ نع لقی لا امب اھتاناكمإ ىصقا ققحت تاقوسملا .تاقوسملا ءادأ ىلع ریثأت لا :)O( ریثأت نودب •
 .دوقع 10 لصأ نم دوقع ةتس

 دوقع ةعبرأ نع دیزی لاو نیدقع نع لقی لا امب اھتاناكمإ ىصقلأ تاقوسملا قیقحت نم للقی يبلسلا ریثأتلا :)N( يبلس ریثأت •
 .دوقع 10 لصأ نم

 لصأ نم نیدقع نع دیزی لا امب اھتاناكمإ ىصقلأ تاقوسملا قیقحت نم للقی يلاعلا يبلسلا ریثأتلا :)NN( يلاع يبلس ریثأت •
 .دوقع 10

 تاونس ةنھملا 
 ةربخلا

 ةشرو لبق ةفیظولا
 لمعلا

 كراش يتلاو مامتھلاا تاذ عیراشملا
 اھدوقع ةرادإ يف

 يذیفنتلا ریدملا 30 سدنھملا 1
 ةصاخ ةكرشل

 يرئادلا( روسجلاو قرطلا عیراشم
 )سلبارطب ثلاثلا

 عورشم ریدم  20 سدنھملا 2
 ةرازو- راطملا
 تلاصاوملا

 تاراطملاو قرطلا عیراشم

 ةكرش ریدم 20 سدنھملا 3
 ةصاخ تلاواقم

 ةیرادلإا ينابملاو قرطلا عیراشم
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  .هلاعأ حضوملا سایقملا حضوی يلاتلا لكشلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 )2(مقر لكش ينایبلا لیثمتلا
 سایقمل مییقتلا
 تایجیتارتسلال

 :يلی امك ناك ةشرولا هذھل تامییقتلل يئاھنلا لودجلا
 ىلولأا لمعلا ةشرو تامییقت : )2( مقر لودج

 تاقوسملا لئادبلا 
 يراشتسلاا /ممصملا ذفنملا عورشملا ریدم كلاملا

بلا
ئاد

 ل
لاا

تس
تار
جی
ةی

 ءاشنلاا-ءاطعلا – میمصتلا 
(DBB) 

N PP O O 

 لواقملاو تاءاشنلاا ریدم
 (CMGC)ماعلا

P O P P 

 N P PP PP (DB) ءاشنلاا – میمصتلا
 

 تایصوتلاو تاجاتنتسلاا .6
 ىلع ریبك ریثأت رثؤت ءاشنلاا تاعورشم يف ةعبتملا ةیجیتارتسلاا فلاتخا نأ لمعلا ةشرو نم اھیلع لصحتملا جئاتنلا نم حضتی
 يصون اذھل .يسدنھ وأ يئاشنا عورشم يأ لشف وأ حاجن يف ةیساسلأا فارطلأا مھو عورشملا لحارم للاخ تاقوسملا ءادأ
 يف ریبك رود نم اھل امل ةثیدحلا تایجیتارتسلاا عابتاو ةرادلإا بیلاسأب مامتھلاا ةدایزب تاءاشنلاا ةعانصب ةینعملا تاكرشلا
 .ةكرشلا ءادأ نیسحت
 نمف .ءاشنلاا-ءاطعلا-میمصتلا :ةیجیتارتسا يھ عورشملا ریدم ءادأ نیسحتل ذیفنت ةیجیتارتسا لضفأ نأ اندجو ،جئاتنلا للاخ نم
 ةلماكتم نوكت تافصاوملاو میماصتلا لثم عورشملا ریدم ءادأ معدت يتلاو ةبولطملا تادنتسملا لك ،ةیجیتارتسلاا هذھ للاخ
 ثیح يراشتسلاا/ممصملاو ذفنملا نم لكل لضفلأا ربتعت ءاشنلاا-میمصتلا :ةیجیتارتسا نأ دجن امنیب .ءاشنلاا يف ءدبلا لبق ةزھاجو
 ةجاحلا بسح ذیفنتلا بیلاسأ رایتخاو میمصتلا يف لیدعتلا ثیح نم امھل ةنورم يطعتو ءدبلا ةیلمع نم عرست ةیجیتارتسلاا هذھ نأ
 ،ذفنملاو كلاملا مھو فارطلأا بلغأ دنع ةیباجیإ فورظ قلخت يھف ماعلا ءانبلا ةرادإ ةیجیتارتسا امأ .لمعلا ءدب دعب اقحلا
 ىلع دیكأتلل انعفدی ام وھو عورشملا رمع نم ركبم تقو يف فارطلأا هذھ نیب نواعتلل ةصرف حیتت اھنلأ يراشتسلاا/ممصملاو
 يف ةمھملا فارطلاا( تاقوسملا نیب ةیلماكتو ةحتفنم ةعیبط تاذ ىرخأ تایجیتارتسا قیبطتو راسملا اذھ يف هاجتلاا ةرورض
 لماكتملا عورشملا ةیجیتارتسا :ةحرتقملا تایجیتارتسلاا هذھ نم .ةیئاشنلااو ةیسدنھلا عیراشملا رمع نم ركبم تقو يف )عورشملا
)IPD(. 
 ىلع دیكأتلا مت ،شاقنلا للاخ نم .كلاملا ءادأ ىلع ةیبلس تاریثأت امھل )DB( و )DBB( نأ دجن ،ةیبلسلا تاریثأتلا ةیحان نم امأ
 عورشملاب ةصاخلا تادنتسملاو میماصتلل دادعلإا ةرتف لوط ةجیتن )DBB( ةیجیتارتسا مادختسا دنع ایبلس رثأتی كلاملا نأ
 عورشملا أدبی ثیح .عورشملا لیصافت ىلع رشابملا ریثأتلا ھنادقف ةجیتن )DB( ةیجیتارتسا نم ایبلس كلاملا رثأتی ،كلذكو .ءاطعلاو
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 راثلاا هذھ ىلع بلغتلل ةصاخ ةیلماكتلاو ةثیدحلا تایجیتارتسلاا رابتخلا ةجاحلل يفاضإ رشؤم اذھو .ةداع میماصتلا لامتكا لبق
  .ةیئاشنلااو ةیسدنھلا عیراشملا لشف وأ حاجن يف ةمھملا فارطلاا ءادأ ىلع ةیبلسلا
 تایجیتارتسا لاجم يف ةیلحملا تاربخلا ةلق اھنم تابوعصلا نم دیدعلا ثحبلا ھجاو ،دلابلا اھب رمت يتلا فورظلل ارظنو اماتخو
 عسوتلا متی نا ةیلبقتسم ةسارد يلأ يصون امك .ھتارصمو سلبارط دیدحتلابو طقف ةیبرغلا ةقطنملا ىلع ةساردلا راصتقاو ذیفنتلا
 معأ جئاتن ىلع لوصحلل ایبیلب ةھباشم فورظ يف ءاربخب ةناعتسلاا كلذكو ةیبیللا ندملا نم دیدعلا مضتل لمعلا شرو ذیفنت يف
 .قدأو
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