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 المستخلص

يس هيئة التدرهدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر رأس المال الفكري في التطوير التنظيمي حسب وجهة نظر أعضاء 

العاملين  في جامعة فزان, وإستتتمدم الباحا المنها الويتتفي التيليليم وست إستتتمدام ااسمة اءستتتقةتتاء كة ا  رسيستتية 

( SPSS( عضتتتو, واستتتتمدم  رناما التيليا اءحةتتتاسي  123لجمع البياناتم و اختيار عينة عشتتتواسية  مكونة من  

وسويتتلت الدراستتة إلى أن هناق عطاة ةر ية موجبة  ين  رأس المال لإ خال ومعالجة البياناتم واختبار الفروضم 

مال الفكري على  عا  رأس ال يب ا  عالي, وجاء سرس الفكري و التطوير التنظيمي, وأن مستتتتتتتوو التطوير التنظيمي 

 التوالي  راس المال العطسقي وراس المال البشري وراس المال الهيكلي(.

 .س المال الفكري, أعضاء هيئة التدريس, التطوير التنظيمي: جامعة فزان, رأالدالةالكلمات  

 

The impact of intellectual capital on organizational development according to 

the perspectives of faculty members at Fazzan University. 
 

  
Abstract: 

The study aimed to know the impact of intellectual capital on organizational development 

according to the point view of faculty members working at Fazzan University. The 

researcher used the descriptive analytical method. The survey list was used as the main 

tool for collecting data, and a random sample consisting of (123) individuals was selected, 

using Statistical analysis program (SPSS) for entering, processing data, and testing 

hypotheses The study concluded that there is a positive, direct relationship between 

intellectual capital and organizational development, and that the level of organizational 

development is high, and the order of the dimensions of intellectual capital was 

respectively (relational capital, human capital, capital structural money). 

Key words: Fazzan University, intellectual capital, faculty members organizational 

development. 
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1

 ايمة معاما الةدق فيت معاما الثبات عد  الفقرات المجال

 630. 794. 6 راس المال البشري

 653. 808. 6 راس المال الهيكلي

 702, 833. 6 راس المال العطسقي

 865. 930. 18 راس المال الفكري ككا

 823. 907. 10 االتطوير التنظيمي
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 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة

5 4 3 2 1 

  رجة اءستجا ة معدل المتوسط

 منمفضة جدا   1.8أاا من 

 منمفضة 2.6إلى ااا من  1.8من

 متوسطة 3.4إلى ااا من  2.6من 

 عالية 4,2إلى ااا من  3.4من 

 عالية جدا   فةكثر 4.2من 

±

1- 

2- 
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 الترتيب النسبة العدد التوزيع م

 النوع
 2 %48.3 42 ذكر

 1 %51.7 45 أنثى

 المستوى التعليمي

 

 1 %60 52  كتوراه

 2 %40 35 ماجستير

 سنوات الخدمة

 

 1 %48.3 42 سنوات  5ااا من 

 3 %24.1 21 سنوات 10إلى أاا من  5من 

 2 %27.6 24 سنوات 10أكثر من 

 - %100 87 المجموع

 

 

 

 البيان م
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

تيب تر

 الأهمية
 الدرجة

 عالية 3 78. 3.98 سمتلك الجامعة ايا   ذات رؤية واضية . 1

 عالية 1 80. 4.14 سوظف الجامعة أعضاء هيئة سدريس  و جو   عالية 2

3 
يكرس أعضاء الهيئة التدريسية كا واتهت لأغراض البيا و 

 التدريس
 عالية 5 1.09 3.62

 عالية 4 1.16 3.81 ا لأعضاء الهيئة التدريسيةسقدم الجامعة الدعت الإ اري الكام 4
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 البيان م
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

تيب تر

 الأهمية
 الدرجة

 عالية 6 87. 3.63 يعما أعضاء الهيئة التدريسية مع مجموعات يغير  من الطلبة 5

6 
سشجع عما   الجامعة أعضاء الهيئة التدريسية على انجاز 

 البيوث العلمية
 عالية 2 77. 4.04

 عالية  .66 3.87 المجموع

 البيان م
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ترتيب 

 ةالأهمي
 الدرجة

 عالية 4 1.04 3.68 هناق سنوع واسع في اءختةايات العلمية المتاحة أمام الطلبة 1

2 
هناق سنوع واسع في المقررات الدراسية التي يتت سدريسها في 

 الجامعة
 عالية 1 86. 3.91

 عالية 2 94. 3.90 ساهمت الجامعة في العديد من اءنجازات العلمية 3

4 
يتعااد عليها أعضاء الهيئة التدريسية مع معظت البيوث التي 

 الجهات المارجية ستت  إشراف الجامعة
 عالية 3 78. 3.74

5 
سوفر الجامعة المدمات المكتبية و المعلوماسية الضرورية 

 لأعضاء الهيئة التدريسية والطلبة
 متوسطة 6 1.13 3.37

6 
 يتيح نظام سكنولوجيا المعلومات في الجامعة البنية التيتية

 الداعمة لأغراض التدريس والباث البيا العلمي
 متوسطة 5 1.08 3.39

 عالية  71. 3.67 المجموع
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 البيان م
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ترتيب 

 الأهمية 
 الدرجة

 عالية 5 99. 3.65 سستقطب الجامعة الطلبة من ذوي المستويات العلمية العالية 1

 عالية 3 78. 3.90 ييتاجها ايياب المةلية المارجينسقدم الجامعة المبر  التي  2

3 
سيتفظ الجامعة  عطاات شراكة وةيد  مع الجامعات المناظر  

 الأخرو
 عالية 6 82. 3.63

4 
سسعا الجامعة لليةول على عضوية العديد من الجمعيات 

 العلمية و المهنية
 عالية 2 77. 3.93

5 
لى أاامه عطاات سشا الجامعة أعضاء الهيئة التدريسية ع

 أكا يمية مع الجامعات الأخرو
 عالية 4 93. 3.88

 1 72. 4.33 سيرص الجامعة على سكوين يور  ايجا ية لدو المجتمع 6
عالية 

 جدا  

 عالية  63. 3.89 المجموع

 البيان م
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ترتيب 

 الأهمية 
 الدرجة

 عالية 2 .66 3.87 راس المال البشري 1

 عالية 3 71. 3.67 راس المال الهيكلي 

 عالية 1 63. 3.89 راس المال العطااسي 

 عالية  63. 3.81 المجموع
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 البيان م
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

ترتيب 

 الأهمية 
 الدرجة

 عالية 10 60. 3.55 يوزع الهيكا التنظيمي الواجبات وفقا للويف الوظيفي 1

 عالية 8 74. 3.67 سوزع المهام وفقا  للكفاءات التي يمتلكها أعضاء هيئة التدريس 2

 عالية  6 95. 3.74 سطور الجامعة الهيكا التنظيمي  استمرار 3

 عالية 3 63. 3.86 سيرص الجامعة على الأخذ  التغيرات التقنية  4

5 
سوفر إ ار  الجامعة ااعد  معلوماسية سسها اليةول على 

 المعلومات
 عالية 4 81. 3.85

 عالية 1 92. 3.95 سستمدم الجامعة التقنيات اليديثة في عملية التطوير التنظيمي 6

7 
عة على اختيار أعضاء هيئة التدريس سيرص إ ار  الجام

 اءكفاء
 عالية 5 85. 3.77

8 
سيرص إ ار  الجامعة على سوفير اءمكانيات الميسر  للعملية 

 التعليمية
 عالية 2 79. 3.94

9 
سيرص إ ار  الجامعة على  افعية أعضاء هيئة التدريس 

 للعما
 عالية 9 97. 3.64

10 
و المهني لأعضاء هيئة سيرص إ ار  الجامعة على زيا   النم

 التدريس
 عالية 7 1.09 3.74

 عالية   3.77 المجموع
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مصادر 

 الاختلاف

درجات 

 الحرية
 Tقيمة  Fقيمة 

معامل 

ارتباط 

 Rبيرسون

معامل 

التحديد 
2R 

مستوى 

 الدلالة

القرار عند 

α=0.05 

 اءنيدار

 البوااي

1 

85 
13.006 -3.606- a364. .133 .001 معنوي 
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