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 خلصالمست

 138هدفت الدراسةةةةةةة ال  قراا رأر الررا المار اللىرا دا  المال المالا لاملةةةةةةارع ال مارنة لعر ة مى  ة م  

 – 2011ملةةةرفا رمارنا م  مار ال ةةةرط اشاسةةةف اقةةةمار افرنتران ال را از سةةة  نة م  اا ة نير الل ر  ال م رة  

لدراسةةةةةةةة دا  ر ار  اإ2020 را از المتيعرة ال م رة ( اقد اد مد الم ل ال مرن ا م  ا   دار الطيا الم عدم لا 

 Panel Data  ن اد  طرنق ط رق  م ذج رتدنر الطيأ المعرارا المل ح)PCSE التراسان اقد رظهرز ال  ائج )

ب ةةةةى  داه ر ك نمى  لى  م  الم ترراز الم ئرة الم مفاة فا المتقةةةةراز الطارةةةةة بالملةةةةرع ر  ر ةةةةه  فا ر ترق 

مارنة لدار ال رط الاسف اقمار افرنتران ارع  ر د ام  م دم  ب ى  م أ ط اها متقراز رب رة الملارع ال 

مهمة لا   ت بالرب رة الملةةةرفرةن ادا  اجك ال  دند نالةةةت الدراسةةةة ال  اج م رأر مع  ا م جب لى  م   لال  

را المار اللىرا (ن امعام  الترمة المضةةةافة لرCEE(ن  لال  ررا المار الم ضةةة   HCEررا المار ال  ةةةرا  

 VAIC  دا  المال المالا لاملةةةةةةةارع ال مارنةن فا هر  ر  ه اي رأر انمابا الى  ورر مع  ا لمعام   لال )

( دا  المال المالا لاملةةةارع ال مارنةب اب الل دا  ال  ائج ال ا ر رةةةات الرها الدارسةةةة SCEررا المار الهرىاا  

ز المالرة اال  اث االم اار  المالرر  ب تدن  م اهج م  ىر  ل ع ن  فإ ها ر را م تلا الملارع اااضعا ال راسا

 امد  الررا المار اللىرا  العم  دا  ري نر الم ظلر  ارتدن  الم انا اال  اف  له ب

 : الملارع ال مارنةن المال المالان الررا المار اللىرابالدالةلكلمات ا
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ABSTRACT 

The study aimed to measure the impact of intellectual capital on Commercial Banks’ 

financial performance for a sample of 15 countries in in the Middle East and North Africa 

(MENA) region. The experimental part of the study was based on multiple regression 

analysis and based on balanced panel data obtained from 128 commercial banks during 

the period (2011-2020), and by applying the standard Corrected Standard Error (PCSE) 

estimation model. In general, the result shows that each of the partial variables 

represented in the bank-specific indicators can contribute to achieving the profitability of 

commercial banks in the countries of the Middle East and North Africa, and they are 

considered factors reliably identified, they are important indicators for predicting banking 



 لواقع واستشراف المستقبل: الاقتصاد الليبي ما بعد النفطارأس المال الفكري والاقتصاد القائم على المعرفة، 

ASIC                                   HTTP://ASIC.ELMERGIB.EDU.LY 144 

 

profitability. Specifically, the study concluded that there is a positive significant effect of 

human capital efficiency (HCE), capital added efficiency (CEE), and value added 

coefficient of intellectual capital (VAIC) on performance. Financial performance of 

commercial banks, while there is a positive but insignificant effect of the structural capital 

efficiency (SCE) coefficient on the financial performance of commercial banks. Based on 

the findings of the study, it recommends that bank officials, financial policy makers, 

researchers, and financial analysts provide innovative approaches to enhance and support 

intellectual capital, such as working to develop employees and provide them with benefits 

and incentivesب 

Keywords: commercial banks, financial performance, intellectual capital. 

 :Introduction المقدمة  -1

 Jovkovićرعد الملارع ال مارنة الر ر   الساسرة لا ظاه المالا لادار انارة فا اق لاماز الس اط ال اقئة  

 et al. 2021 )ن ارع  ر ر فر ال سيال المالرر  من امرىرة اراعب مارا رهمرا فا رع ئة الم ارم المالرة  اشمناراز)

م ارنع اإ  اجرةن ارم ن  ال  اطاز اشق لامنة   اشس فماراز(ن االعم  دا  اس ترار ار جرهها ارطلرلها فا ال

ارفاهرة الدارن فا ظ  اس راررمرة ر  نق ر اف رة ر دم مدى  ماهها اري رهان هرث رتررز طرط العم  الملرفا 

نع ر رنر الس اط المالرةن ار رب ى    رر بالمتار ة دما  ا ت دارك م  ق  ن مف  اشرماه     دماراز اش دماج ن ا

اررر  اشب ىارازن ااطيط رمااز مالرة جدند ن االم اف ة ال دند  مع الملارع اشج  رةن اري نر ال  ية الملرفرة 

(ن  ما رر ح الياب الم  اند دا  رى  ل جرا المعا ماز ااشرلاشز et al. 2013 Altaeeاإلى را رة ار  نتها  

اقرىا اش ملر م ك فا العال  بأسرهن ابال الا نىم  الم  ت   فا ال ظمة االطدماز الملرفرة  فا التياع الملرفا

ال ا رع مد دا  رت رة المعا ماز ااشرلاشزن  ما قردت الملارع فا   ر ورر م   ط لام  ماز االطدماز 

مال ة اال ا  ا  لها رأر بارا دا  رالملرفرة التائمة دا  رى  ل جرا المعا ماز ااشرلاشزن ا ذلك الم ارم ال  رن

 ب Ovia, 2005)الملارع ال مارنة   

قد رامام العال  ب ردة ال ترر مع ررا   المعرفة اال تده ال ى  ل جا م  رج  اشامهار اال ماح فا ال رئاز ال  اف رةن 

ا التائمة دا  المعرفةن  مابال الا ا    ت الم ارم ورر المام سة رهمرة اس راررمرة ر  ر مع ظه ر اشق لاماز 

( اال ا ر دز فرك دا  رهمرة ررا المار اللىرا فا اشق لام OECDرددمها رنضا م ظمة ال عاا  اشق لاما  

الممى  ر  نتما ال  سراساز ورر  لت ن  م  ال دنثن اررى ر  ال  جك     الر ر المام سة لتراا هم  اشس فمار

لاع رىالة ررا المار دا  اشس فمارازن مع اشقار  ال  اد  ار اش لاط دا  لام ارمن اارر مع دده رطلرص م اسب

 (ب 2022ررا المار اللىرا اس فمار الرس ب ىالة س ع ن طي  م ىاة التراا اال ترر  لاترمة المضافة االمال  قرامن 

 :Problem of the studyإشكالية الدراسة 

رفة اال تده ال ى  ل جا دا  م   ى العال ن ارترر ر ماط الدمار فا نير أيأة دت م مضت  ا  ه اي رلادد بالمع

   م  اشق لاماز الم تدمة اال امرة هرث ر  لت م  اشق لام التائ  دا  ال ل رع ال  اشق لام التائ  دا  المعرفة 

مد دا  ما رم اىك م  ابال الا ل  رعد الم  أز المعارر  رع  ج  ا ال  ج ب مع ط رعة ال ى  ل جرا سرنعة ال تررن

رر ر مامنة فتف فا دلر رم اك ار مر  فرك م  أز رنرى بالر ر المعرفرة ورر المام سة ال ا رمف  الم رم 

 (ن ادا  هذا ر  دم اإقىالرة ال  فرة لهذه الدارسة ب ال دا  ر دناز اشن يع2017المف  لهذا العلر  رهابن 
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المعرفة ر اجك    ة   رر   دلر فا ال  اف ا مر  ها دا  م ىاة ال لاظرمال الملارع ال مارنةن هرث رع  ر  فا

 مهاراز م ظلرها دا  رع ن  قدررها ال  اف رة ار  ر  ج م  ندمارها االرفع م  م   ى جعاها رعم  الذا م هان المر

ما  االم رمن ن اهذا ديقاز العميل ارع ن  اري نر فا ال ى  ل جرا اشس فمار اال ي نرن ا ذلك ال درنب نير م 

 سر عىس دا  رمائها ب ى  داهب 

 اإقىالرة دا  هرئة ال  اؤر الرئر ا ال الا:   طرح ب ال دا  ذلك نمى  ا

 ؟التجارية للمصارف المالي الأداء ما هو أثر رأس المال الفكري على

 :Importance of the study أهمية الدراسة

  رمال الملارع ال مارنة  م ض ع جد هاه ا م ل م  رهمرة الل ادة رىم  رهمرة هذه الدراسة فا رهمرة    م

 جان ارهمرة ل تده ال ى  لالتائمة دا  المعرفة اا ام  ر فر الل اداز الملرفرة باد  ارها العم م اللترا لا اق لام

ك دا  دى قدررم ضع ررا المار اللىرا امعرفة الدار الذا ناع ك فا رع ن  ار  ر  ج م  الطدماز الملرفرة ام

 الع ام  الساسرة لال ادة الملرفرةدا   التال الض لال لاظ دا  مر رها ال  اف رة الم  دامةن لذلك م  الهمرة 

 برمائها امر  ها ال  اف اال ا قد رى   متأر  دا  

  :Study Aim الدراسة من هدفال

 نالتجارية للمصارف المالي الأداء دا  ىراالررا المار اللقراا رأر  ا  الهدع الرئر ا م  هذه الدراسة ه   

اهذا ن ادد دا  اظهار ال لاد  بر  هذه الم ترراز ار سرع العم  المبا ال ابق دا  الل ادة الملرفرةن اال ر ر 

 ال  ال  رراز ال ا س  ه  فا رفع اإنمابراز ارم ب ال ا راز فا الملارع ال مارنةب 

 :Literature Reviewالدارسات السابقة  -2

نع  ر ال  ارع اال م  الهائ  اال ي ر الم  اند لدمار المتس از المالرة اال ا رع  ر الملارع ال مارنة ج ل م ها 

ا ا ت  نم ضع اه ماه   رر لدى ال اهفر  اال اممرر  االم اارر  المالرر  االمه مر  فا هذا اشطار فا العال  بأسره

الملارع ال مارنة رمال ان رر الىفررا  ال  ر   مارنة ااسعة ال ياطن المبراز المرر م  ه ر رمال الملارع ال

لاعدند م  الع ام  س ال  ا ت د ام  مانارة م عاتة بالملرع  ل ك را د ام  نارجرة م عاتة نمى  ال ع رر د ك  دالة 

ل أر هذه الع ام  دا  الماال  فه  مدى راالمه مر  فا هذا اشطار باشق لام الىاان اوال ا ما ر ع  المهاز اللاداة 

مبراز دا  ال ظاه الملرفا لىفرر م  ال تاش فا الهذه الع ام  لذلك رطضع قضانا  رلرة رأأرر الملرفا ب ى  داهن 

 ار  ز معظ  المبراز الم عاتة بالمال الملرفا دا  ر ار  ال ظرناز ال الرة: ن س ال  ا ت  ظرنة را رمرن رة

هرث ج هر هذه ال ظرنة ه  ر  هرى  ال  ط نتأر دا  رمال  Market power (MP)  ظرنة الت   ال  قرة

الملارعن را م  ال ه  دا  الملارع فا الل اداز دالرة ال ر ر  ر دند ال ىالر  باإضافة ال  انام  السعارن 

 ل اداز ذازااس طداه ق رها ال  قرة اشه ىارنة اال ل ر دا  معدشز ربح ر  ر م  الملارع الم ج م  فا ال

 (ن الهذه ال ظرنة فرضر ا : Li et al., 2017ال ر ر  الم طلض  

اال ا رل رض بأ   performance (SCP)–conduct–structure The المال  –ال ا ي -فرضرة الهرى   -

م   ى ال ر ر  فا ال  ط الملرفا ن ند را نتا  م  ال رير  دا  ال  طن را م  المرجح ر  ر تق الملارع 
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ماة فا رس اط ر فر رر ر ا ررباها ورر دامنة م  نير قدررها دا  فرض معدشز ردا  دا  التراض ال ا العا

رم  هان ارطلرض المعدشز ال ا رعي  دا  ال مائع اذلك لس اب ر اطئرة  ضم رة را ررن ة( را اه ىارنة متار ة 

 (بOlweny & Shipho, 2011  بالملارع ال ا رعم  فا رس اط رق  رر ر ا ابتض ال ظر د  فعالر ها

اال ا رل رض بأ  رب رة الملارع  The relative market power (RMP)فرضرة الت   ال  قرة ال   رة   -

ر أأر ب لة ال  طن را الملارع الى رر  ال ا لدنها هلص س قرة   رر  ام  ماز م للاة نمى ها ال تاب دا  

د ائد اه ىارنةن اهذا نع ا ر  الملارع قد ر  لرد م  ممارسة  م اف رهان اال أأرر دا  السعار اال ل ر دا 

الت   ال  قرة فا ال  عررن ابال الا ج ا ررباها ورر دامنة اورر ر اف رةن هرث نمى  لاملارع ذاز الم  ماز 

تا فالم مر   ب ى  جرد انام  هل ها فا ال  ط اممارسة ق رها ال  قرة لا  ى  فا    ة   رر  م  هلة ال  طن اا

Carletti & Hartmann (2003)  فإ  الم اف ة الت نة رضع  ق   ال  ط ارتا  م  هامش الربح ارم ر الملارع

 دا  ر م  الم ند م  المطاطرب 

هرث ج هر هذه ال ظرنة ه  ر  ر  ر   لال  اإمار  ا لال   Efficient-Structure (ES) ظرنة هرى  الىلال  

  اربح ر  ر ب  ب ا طلاض الرس ه ااق لامناز ال م ن اهذا نع ا ر  الملارع ال م  قد نتما ال  رر ر از ردا

ذاز اق لامناز ال م  ال  ر اذاز الىلال  الدا  لدنها رىالر  رق  ارب رة ر  ر ابال الا رى   لدنها هلة س قرة 

ز الىلال  ر م ع ب ىالر  رل رر هذا بأ  الملارع ذا(ن انمى  Li et al., 2017ردا  امرجة ر  ر م  رر ر  ال  ط  

ن هرث ر  (Bikker and Haaf 2002رق  اال ا ر رج  ال  ر عرر رق  ما  ال أأرر ب ى    رر دا  رب ر ها  

الملارع ال فر  لال  ر مام قدررها دا  ر لرد ررباح دالرة م  نير رر   ال لة ال  قرة فا ددم م دام م  

الملارع الرائد  فا ممالهان فال ر ر  العالا ه  فا التالب   رمة ن فال ر   ن دث   رمة ال   لال  الملارع

لا لص الى رى لاملارع الىلت  الرس  ارما د  ال لص الق  لامتس از ورر الىلت  ااش ل  رى   ه اي ديقة 

السعار  درنمابرة بر  ال ر   االمالن افا ظ  ال ر   ر تق الملارع ررباح ورر دامنة لرس   رمة ل أمرها فا ر دن

ضا ا طلاض ال ىالر  اانام  الرباحن الهذه ال ظرنة رنالى    رمة لىلالرها اإمارنة اال  ترارة ال ا ن ررب دارها 

  م مر ا : فرضر ا 

الملارع ذاز الىلال  الدا  رى    اال ا رل رض بأ  The X-efficiency hypothesisن X -فرضرة الىلال  -

رمر  مف  هذه الملارع ال  ا   اب هلص ر  ر فا ال  طن اال ا قد  ن هرثق ر فر رب رة ب  ب رس مها ال

رظهر فا هلة س قرة ردا  امرجة ر  ر م  رر ر  ال  طن الى  ما  را ديقة س  رة بر  الرب رة اال ر ر  

 Athanasoglou et al, 2006 ب) 

 ز فا هذا الممار دا  اف راز اال ا ر  scale–efficiency hypothesis  Theفرضرة الىلال  ال ممرةن  -

ال م  بدش م  اشن يفاز فا الط ر  اإمارنة را اإ  اج اال ى  ل جران اهذا نع ا ر  الملارع ذاز اق لامناز 

ال م  ال  ر اذاز الىلال  العالرة لدنها رىالر  اهد  رق  ارب رة ر  ر ابال الا هلة س قرة ردا  امرجة ر  ر م  

(ن ره   هذه اللرضرة ب ى  رساسا Li et al., 2017 ها   رر  بما نىلا لرس  اف راز ال م    رر ر  ال  ط  ظرا ل

بالىلال  الدانارة لاملارع ارأأررها دا  المال المالا اهلة ال  طن هذا م ترر ااهد فتف م  الم ترراز الدانارة 

  ت قاماةبال ا رتأر دا  المال المالا لاملارعن امع ذلك  فإ  هذه ال ظرنة لر

: اهما مله ما  رساسرا  ل رح The signaling and insolvency cost theory ظرنة اإقار  ارىالة اإفيا 
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 العيقة بر  رسماة الملرع ارب ر ك:

فرضرة اإقار : هرث ج هر هذه اللرضرة ر     ة هت ط الماىرة ها م دم ق ا لمال الملارع اذلك ب  ب  -

ن هرث ا  اس طداه هت ط الماىرة ل م ن  الملرع ال ع ن  ررا مالك  اه  روا  م  الدن  ( ا طلاض الرافعة المالرة

 ظرا ل  مدنرا الملارع دام  ما نى   لدنه  هلة فا ررا مار الملرعن را نمى ه  ارسار معا ماز لي دماج 

 ط ملامها ر  الملرع مع الملارع ذاز ررا المار ال  ر ادا  ض ل ذلك ررس  اقار  انمابرة ق نة ال  ال 

ااأق جدا م  م ارنعك ار  الملرع م أ د م  ال م  االرب رة فا الم  ت   م  نير انام  ررا المارن ابال الا فإ  

 الملارع ذاز ررا المار المرد لدنها دام  اس فماراز جرد  ارىالر  فائد  م طلضة ابال الا سر مام م   ى رب ر هاب 

ج هر هذه اللرضرة ال  ر ك  اما اامز الع ام  الطارجرة م  رىالر  اإفيا الم  قعة  فرضرة رىالة اإفيا: هرث -

اررلعت    ة ررا المار المفا  لاملرعن انرجع ذلك ب ى  رئر ا ال  اه مار ف   الملرع فا راقاز رىالر  

لم  قعة ب  ب ر  اإفيا اال للرة التل ى ال ا نمب دا  الدائ ر  اس رعابها فا هالة الل  ن را د دما ر ند رىال

را رتررراز ر ند م  اه مالرة الل  ن ابال الا ر مام    ة ررا المار المفا  لاملرع م  رج  رتار  ر قع الل   

(ن ابال الا فإ  ال نام  اليهتة فا   ب ررا المار رتما ال  انام  (Berger 1995 ابال الا ا طلاض   ب الدن  

مر ن اهذا ن رر ال  ر  فرضرة اإقار  افرضرة رىالة اإفيا ردد  اج م ديقة انمابرة فا العائد دا  هت ط الم اه

 بر  ررا المار االعائد دا  هت ط الماىرة  االذا نع  ر م  ره  متانرس المال المالا االمع ر د  الرب رة(ب 

ه  ر  انام  المطاطر د  هرث ج هر هذه ال ظرنة  The Risk-return trade off theory ظرنة دائد المطاطر 

طرنق انام  الرافعة المالرةن نتما ال  د ائد م  قعة ردا ن لذلك رل رض بأ ك نمى  ر ترق د ائد ردا  م  نير 

ن اهذا ما ن رر ال  ر ها ردد  اج م ديقة سا رة (Ommeren, 2011)انام  المطاطر را الرافعة المالرة لاملرع 

 الماىرةن ادا  دىس ما ه  مذ  ر فا فرضرة اإقار  افرضرة رىالة اإفياب بر  ررا المار االعائد دا  هت ط

هرث ج هر هذه ال ظرنة ه  ال أ رد دا  رى ن   The Balanced Portfolio theory ظرنة الم لظة الم  اا ة 

از سراسم لظة الملرع ار  نع رر لكن هرث ر  المم اىاز المفا  لى  رر  ادائده اررباهك ها   اج قراراز ا

مدنرا الملارعن ديا  دا  ذلك التدر  دا  ر ترق رقل  قدر م  الرباح م  م ج ماز اميا باز الملرع 

 Olweny andال ا ر دمها اإمار  ارىالر  ال هد  ال ا ن ى دها الملرع إ  اج    د لر م  مى  از الر ر  

Shipho2011 الم  ماز بأ  ر  نع ال  اط ا فر  الم  ماز ن فر (ن نمامر متندا هذا الم هج ر  نع ال  اط را م نج

من  م  تر ارق  رتا ازن االتدر  دا  رفع الىلال  اإمارنة م  نير العدند م  الم  ماز  ال ا بدارها رتا  م  

 اجمالا المطاطر مف  الدن  م  ال  ية التائمة دا  الرس هب

االلرضراز ال ابتة اها اجه ا  ظر مط ال ر  ه ر  ذلك ه اي فرضراز رنرى ر  اضعها ل ضر  ال  ال ظرناز 

اس مابة الملارع لا ترراز فا قد  الم اف ة اهما مله ما  رساسرا  ل رح العيقة بر  الم اف ة ارمال ااس ترار 

 الملارع: 

: افتا لهذه اللرضرة فإ  م   ى  The competition-fragility hypothesisاله اقة   -فرضرة الم اف ة -

 ة رت ض الت   ال  قرة ارتا  ه امش الربحن ابال الا رتا  م  قرمة اشم راا مما نطاق ه اف  لاملارع شرطاذ الم اف

مطاطر ر  رن  ظرا ل  قرمة اشم راا هذه رعىس ررا المار ورر المام ا الذا س در ك الملارع فتف اذا ل  رلاسن 
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المطاطرن فا هذه ال الة نط ارا  ارطاذ اجرالاز ر فر  فىاما اامز الترمة رر  ت الملارع ر فر ررمما فا انام 

Ramon -Deهىمةن م  نير اشه لاظ بم ند م  ررا المار را د  طرنق انام  معانرر اش   اب را ر  ية اللرا  

et al., 2018ب) 

: هرث رل رض ر ك مع ا   اب The competition-stability hypothesis اشس ترار -فرضرة الم اف ة -

ملارع الت   فا ال  طن م  الممى  ر  ر مام مطاطر م افظهان هرث رت د اجهة ال ظر هذه  ال  ر  ال ظمة ال

ن االلىر  م  (et al.,Ramon -De 2019الملرفرة ال فر قدر  دا  الم اف ة رتما ال  اس ترار ر فر الرس رق   

ع رى ب انراماز م  نير فرض معدشز ردا  ارال هذا الررا ها ر  الملارع ال ا ر م ع بت   س قرة دالرة س 

دا  التراضن ابال الا قد رتما معدشز اشق راض المررلعة ال  انام  مطاطر م افظ رر ر الملارع ب  ب 

اشن رار المعا سن  ا  معدشز اشق راض المررلعة رع ا ر  الم م  اإجمالرة لم افظ رر ر الملارع ر مام س لان 

نرى رعم  دا  اضلال اليابع الرسما دا  هذه اللىر  ر  م   ى الم اف ة الدا  نطلض م   ما رت د اجهة  ظر ر

اسعار اللائد  دا  التراض مما نتا  م  اه مالرة رطا  المت رض د  ال دام ارع اه  بال فال بإل  اماره  مما نتا  

 (بet al.,Ramon -De 2019المطاطرن مما نعم  دا  ر  ر  رب رة الملارع ارع ن  اشس ترار ب ى  داه  

 ة ه ررما فرما ن عاق بالمبراز ال ظرن نهذا فرما ن عاق بالمبراز ال ظرنة ه ر بعض الع ام  اديق ها بالمال المالا

هرث ج هر هذه  نRessource Based View (RBV) ظرنة الم ارم اديق ها بالمال ه اي  ررا المار اللىرا

نة الم ارم دا  ال  ية" اذلك م  نير العم  دا  ر ظر  الم ارم االىلالاز فا ال ظرنة ه  ال أ رد دا "رال 

س ر  ر ترق رمال رفض  ام انا ر اف رة م  دامةن هرث ر ظر ال  المتس ة دا  ر ها ممم دة م  الم ارم االتدرازن 

 از ورر المام سة مف  هرث ر ى   الم ارم م  مى  از مام سة مف  الر ر المالرة االمامنة  المعدازن االمى 

ررا المار ال  را ابرالاز اشن راع االمعرفةن ما ر رر الىلالاز لاتدر  دا  اس طداه هذه الم ارم ل  ترق التانة 

(ن انرى ر لار هذه ال ظرنة ر  ررا المار اللىرا نع  ر م رم ذا قرمة  امر   et al., Nath 2010الم   م   

س  دار ان اه  فا المر   ال  اف رة االمال المالا لامتس ة نارة فا التياداز افرند  م    دها اورر قاباة لي

لذلك ن دا ن (Githaiga, 2020ار ر ها المعرفة   فرلة المعرفة مف  الل ادة الملرفرة المررى   دا  الطدماز 

ر رة  متقراز رمال رئ الم تل   ارر اب الملا ة اه ماه   رر بتراا ارترر  الر ر ورر المام سة ااإبيغ د ها

افرما ن عاق بالدراساز ال مرن رة ال ابتة ال ا هتتت بالتراا فا الراابف االعيقاز ن ام ر از لامر   ال  اف رة

 الم ج م  بر  ررا المار اللىرا االمال المالا لاملارع ال مارنة نمى  ر االها فا الآرا:

 5749ر اللىرا دا  رمال الملارع ال مارنة لعر ة مى  ة م  بدراسة رأر ررا الما ,et al., Meles 2016)قاه  

 العائد دا   ( اس طده المتلل  2012-2005اذلك نير الل ر  ال م رة   نملرع م  ال شناز الم  د  اشمرنىرة

نرس تااقد ر  رتدنر م نالعائد دا  م  سف هت ط الماىرة( لتراا المال المالا لاملارع ال مارنة؛ ام  سف الر ر

  لال  ررا المار ال  را؛  ررا المار اللىرا م  نير معام  الترمة المضافة ال ارمة م  مى  ارك اللردرة ال الرة

از اال ا رع  ر م  الم دم ررا المار الهرىاا(ن  ما قمات الدراسة بعض الم ترراز الم عاتة بطلائص الملرع

  معدرقمات الدراسة ا ذلك ن لرفرة ؛ ا هم  الملرع(مطاطر اشئ ما ؛ ال ر لة الم  ها الرئر رة لاملارع

ا الىلال  فارقارز الدراسة ال    رمة ملامها ر  ن اشق لام الىاا متقراز  م  ال ارج الم اا اإجمالا( لرعىس

رمة رقارز الدراسة ال    ا ناس طداه ررا المار اللىرا رتأر ب ى  انمابا دا  المال المالا لاملارع المرنىرة
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 دا  المال المالا لاملارع المرنىرةب  رر لىلال  ررا المار ال  را  انماباب ج م رأر لامها م

بدراسة اف ص ما اذا  ا  ر  نع الدن  نتما ال  رعدن  العيقة بر  ررا المار اللىرا  ,Githaiga 2022)قاه   

( 2018-2010ك نير الل ر  ال م رة  اذل نملرفا رمارنا بدار قرط افرنترا 53ارمال الملارع لعر ة مى  ة م  

اقد ر  رتدنر متانرس ررا المار اللىرا م  ن ( لتراا رمال الملارعROAاس طده المتل  العائد دا  الر ر  

ها   لال  ررا المار ال  را؛ ررا المار الهرىاا؛ ا لال  ررا المار الم  طده  نير مر ب م  أيأة متقراز

الدانارة الم عاتة بالملرع  ل ك اال ا رع  ر م  الم دماز الرئر رة  لم ترراز(ن  ما قمات الدراسة بعض ا

ة ارقارز الدراس نر  نع الدن ؛ ج م  الر ر ؛ ال ر لة الملرفرة ؛    ة الرسماة ؛ هم  ال  ك(  ها لاملارع

 ال  رتما المار اللىرا ررار  انام   بر  ررا المار اللىرا االمالن هذا نع اب ج م رأر   رر ال    رمة ملامها 

ارقارز الدراسة رنضا ال    رمة ملامها ا  ر  نع الدن  قا  م  ال أأرر اإجمالا  ن رمال رفض  م  هرث الرب رة 

 فا هر  رمى ر  نع الدن  ال  رع ن  رأأرر لىلال  ررا المار اللىرا ا لال  ررا المار ال  را دا  رمال الملارعن

 مار دا  رمال الملرعب الىلال  الهرىارة لررا ال

ررا المار اللىرا دا  المال المالا لممرع  اس هدفت بال  ترق فا آأر ,Mollah & Rouf 2022)مراسة  

اذلك نير الل ر  ال م رة  نملرع 28الملارع ال مارنة المدرجة فا ال  ط المالا بدالة ب تيمنش اال الغ ددمها 

ا م  اإنراماز ( لتراا المال  ؛العائد دا  هت ط الماىرة ؛ دا  الر ر( اس طده المتللا    العائد 2014-2018 

ا   لال  هاقد ر  رتدنر متانرس ررا المار اللىرا م  نير مى  ارك الرئر رة الفيأة ن المالا لاملارع ال مارنة

م ب ج     رمة ملامها ارقارز الدراسة الررا المار ال  ران ررا المار الهرىاان ا لال  ررا المار الم  طده (ن 

اد  رز  ن اقدالمال المالا لاملارع ال مارنةرأر   رر لىلال  ررا المار ال  ران ا لال  ررا المار الم  طده دا  

 رهد الع ام  الرئر رة ل ماح الدمارب ررا المار ال  راالدراسة ر  

  ال   مة اررا المار اللىرا االمال هدفت ال  ري نر  م ذج هرىاا نربف بر ,et al., Nikolić )2022مراسة  

( 2019-2015اذلك نير الل ر  ال م رة   نملرفا رمارنا بدالة رربرا 22لعر ة مى  ة م  المالا لاتياع الملرفا 

انمف   نالعائد دا  هت ط الماىرة( لتراا المال المالا لاملارع ال مارنة؛ ااس طده المتلل    العائد دا  الر ر

للىرا اسريا فا هذا ال م ذج ار  ه اب  لالرك م  نير  م ذج معام  الترمة المضافة اللىرا ال ارمة ررا المار ا

ها   لال  ررا المار ال  را؛ ررا المار الهرىاا؛ ا لال  ررا المار الم  طده (ن م  مى  ارك الرئر رة الفيأة 

 نلعيقة بر  هرى  مماس اإمار  ارمال الملرعارقارز الدراسة ال  ر  ررا المار اللىرا لك مار اسرف مه  فا ا

 ما رقاراا ال  انام  اشس فمار فا ررا المار اللىرا باد  اره ال اتة الق ى فا ر ترق ال أأرراز اإنمابرة دا  رمال 

 الملرعب

 ب رةهدفت ال  التال الض ل دا   رلرة رترر العيقة بر  ررا المار اللىرا ار  ,et al., Xu )2022مراسة  

ملرفا رمارنا بدالة  39ن ملرفا رمارنا بدالة اللر  34لعر ة مى  ة م   COVID- 19الملرع نير 

؛ اس طده المتلل    العائد دا  الر ر 2020اذلك نير الل ر  ال م رة للأرباع الفيأة الال  م  س ة نبا   ا 

اقد ر  رتدنر متانرس ررا المار اللىرا م   نرنةالعائد دا  هت ط الماىرة( لتراا المال المالا لاملارع ال ماا

ها   لال  ررا المار ال  را؛ ررا المار الهرىاا؛ نير معام  الترمة المضافة ال ارمة م  مى  ارك الرئر رة الفيأة 

ارقارز الدراسة ال    رمة ملامها ر  متقر ررا المار اللىرا ه   رأ ال جائ ة ا لال  ررا المار الم  طده(ن 
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COVID-19 ) نن رمى  م  ال لاظ دا  رأأرره اإنمابا دا  رب رة الملارع فا مار الدراسة   اللر  ابا   ا 

ال هرد الذا ن  مر فا رع ن  رب رة الملارع  ررا المار اللىرا ما رقاراا ال  ر  ررا المار ال  را ه  م رم 

 (بCOVID-19اللر رة اال ا   ا رة نير ف ر  المائ ة  

لاتياع ررا المار اللىرا دا  المال المالا  آأرالتال الض ل دا   هدفت ال  ,et al., Ljumović )2022مراسة  

( اس طده 2019-2011اذلك نير الل ر  ال م رة   نملرفا رمارنا بدالة رربرا 27لعر ة مى  ة م  الملرفا 

 ن( لتراا المال المالا لاملارع ال مارنةالعائد دا  م  سف هت ط الماىرة؛ االمتلل    العائد دا  م  سف الر ر

ها   لال  ررا المار ال  را؛ ررا  اقد ر  رتدنر متانرس ررا المار اللىرا م  نير مر ب م  أيأة متقراز

المار الهرىاا؛ ا لال  ررا المار الم  طده (ن  ما قمات الدراسة م ترراز ضابية مفمفاة فا هم  الملرع ا   ة 

ب ج م رأر   رر لىلال  ررا المار ال  ران ا لال  ررا المار ارقارز الدراسة ال    رمة ملامها  الرافعة المالرةن

 ما رقاراا ال  المدنرن  ال  لرذنر  بضرار  انام  اشس فمار فا ن المال المالا لاملارع ال مارنةالم  طده دا  

 رعبررا المار اللىرا هرث نمى  ر  نتأر ب ى  انمابا دا  رب رة المل

بدراسة اف ص رأر ررا المار اللىرا دا  رمال الملارع ال مارنة لعر ة مى  ة   ,et al.,Majumder 2023)قاه  

( اس طده المتل  العائد دا  2019-2010اذلك نير الل ر  ال م رة   نملرفا رمارنا بدالة ب تيمنش 32م  

 ا المار اللىرا م  نير مر ب م  أيأة متقرازاقد ر  رتدنر متانرس ررن ( لتراا رمال الملارعROAالر ر  

ها   لال  ررا المار ال  را؛ ررا المار الهرىاا؛ ا لال  ررا المار الم  طده (ن  ما قمات الدراسة بعض 

لانة ررا     ة   ها الدانارة الم عاتة بالملرع  ل ك اال ا رع  ر م  الم دماز الرئر رة لاملارع الم ترراز

 تقرازم قمات الدراسةا ذلك  نر  نع الدن ؛ ا   ة الرافعة المالرة(  لرع مطاطر اإئ ما ؛ الىلال ؛؛ هم  المالمار

 م ب جارقارز الدراسة ال    رمة ملامها ن ا معدر ال ضط ( ؛اشق لام الىاا  معدر  م  ال ارج الم اا اإجمالا 

 ما رقارز الدراسة رنضا ال  رر اب ن ع ال مارنةالمال المالا لاملاررأر   رر لىلال  ررا المار الم  طده دا  

الدمار االمدنرن  ارا عا ال راساز اش لاط باس مرار دا  ررا المار اللىرا م  رج  ال ل ر دا  رمال ملرفا 

 رفض ب

بدراسة اف ص رأر ررا المار اللىرا دا  ا  اجرة الملارع ال مارنة لعر ة مى  ة   ,et al.,Tiwari 2023)قاه  

( اس طده 2019-2005اذلك نير الل ر  ال م رة   نملرع رمارا االمدرجة فا ال  ط المالا بدالة اله د 36م  

اقد ر  رتدنر متانرس ررا المار اللىرا م  نير معام  ن المتلل   ر ار  متا  ال را از لتراا ا  اجرة الملارع

ال  ررا المار ال  را؛ ررا المار الهرىاا؛ ا لال  ررا ها   لالترمة المضافة ال ارمة م  مى  ارك الرئر رة الفيأة 

ارقارز الدراسة ال  ر  متقر ررا المار اللىرا امى  رك اللردرر  ن ررا المار ال  را اررا المار الم  طده(ن 

 المار العام  لهما رأأرر انمابا ق ا دا  ا  اجرة الملرعب

ن رة ال ابتةن نمى  ال  افق دا  ر  ال  ترق فا رأأرر ررا المار دا  ض ل المراجعة المىفلة للأمبراز االملة ال مر

اللىرا امى  ارك دا  المال المالا لاملارع ال مارنة قد رلت  اه ماما م  اندا فا بادا  الترب اآسرا اال رط 

هفا  لرس دا  ال ا القل  ااشق لاماز الم تدمةن بر ما ر  اجرال التار  م ها فا ال ادا  ال امرة اال اقئةن ادا  هد

ه اي ملر  رمرن ا م  مار ال رط الاسف اقمار افرنتران اش ن ار م ض ع ب ث  امرا    را فا مف  هذه ال ادا ن 

هذه اللم   اهدها  افرة ل تدن  م رر ق ا إجرال الم ند م  الدلر  ال مرن ا دا  برئاز مط الة م  الدراساز  اهرك 
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ابال الا م االة سد هذه اللم   ال  فرة اذلك بالعم   ل رط الاسف اقمار افرنتراند  الس اط ال اقئة مف  مار ا

دا  انام  ارعمرق ال دا بالآأار الم  ماة لمتانرس ررا المار اللىرا امى  ارك   لال  ررا المار ال  را؛ ررا 

فا مار ال رط الاسف اقمار  المار الهرىاا؛ ا لال  ررا المار الم  طده( دا  المال المالا لاملارع ال مارنة

 افرنتراب

  Data and Sampleالبيانات والعينة  -3

ال ا رأنذ بعر  اشد  ار رأر رترر ال م  ارأر  (Panel Data)رع مد الدراسة ال الرة دا  ال را از المتيعرة ال م رة 

ة مى  ة م  ال  برا از م  اا ة لعر  ر   د الملة ال مرن رة لهذه الدراسةرترر اشن يفاز بر  ال هداز المتيعرةن  ما 

 2011المم د  م   ال رط الاسف اقمار افرنتران اذلك نير الل ر  ال م رة  م يتةمالة فا  15ملرفا م   138

 10مالة ال  رن ن  6ملرع فا المماىة العربرة ال ع منةن  11ن  ا  138( ام  بر  هذه الملارع الـ 2020ال  

فا المماىة الرم رةن  15فا اإماراز العربرة الم  د ن  20فا مالة قيرن  8اي ة دما ن فا س 6فا مالة الى نتن 

فا  7فا جمه رنة انرا  اإسيمرةن  9فا مالة رر ران  8فا مالة ل  ا ن  6فا مالة ال  ما ن  5 فا مالة ملرن 11

 بالملارعم عاتة ر  جمع ال را از القد هرث جمه رنة الم ائرب  فا 11فا المماىة المتربرةن  5الممه رنة ال    رةن 

 بBureau Van Dijkال ا ن  لظ بها ( Orbisاز   م  قادد  برا قرد الدراسة

 Variables Description وتعريفها وصف المتغيرات

ب ال دا  مراجعة المبراز ر  ان رار بعض الم ترراز المدنر  بالميهظة اال ا  ا  م  الم  قع ر  رى   لها اأر 

ن ان م  معا ماز 1ر ا دا  المال المالا لاملارع ال مارنةن انرم ار  لم ترراز الدراسة فا المدار رق  رئ

 بالمال المالا لاملارع ال مارنةاالعيقة الم  قعة مع ه ر الرم  االم ترر امتقر التراا 

  Dependent variableالمتغير التابع 

لادار  Financial Performance الرة المال المالا لاملارع ال مارنة الم ترر ال ابع الم  طده فا الدراسة ال  

 قرد الدراسة االذا نمى  ر ضر ك دا  ال    ال الا:

  ( العائد على متوسط الأصولROAA) :  نع  ر العائد دا  م  سف الر ر ره  المتانرس الم اس رة االىلال

   ة    ة رافا الدن  بعد الضرن ة  انتاا م  نير  نالفرا هذا المتراا ن  هدع رعظر  رافا  ناإمارنة لارب رة

 هذه اف الر ر م  سف اس طداه ان   مئ نة م  م  سف اجمالا الر ر ل  دند قدر  الملرع دا  ر ترق الرباحن

 اهنعىس مدى اس طدهذا المتراا  نالمالرة ال  ة نير الر ر فا هدأت ان يفاز را دا  لا عرع اذلك الدراسةن

 ناإنرامازن ل  رلراز الدن  االملرافاز لدى الملرع ررر ف ارر اط اأرق بالر ر الملرع لر لك فا ر لرد

 Dietrich & Wanzenried  اما اررلع هذا العائد  اما  ا  الملرع ر فر فعالرة ارب رة ا ا  رماله المالا رفض  ا

 ب((2014
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 Independent variablesالمتغيرات المستقلة 

   Intellectual capitalالرأس المال الفكري  -أ

 الم عاتة لاترمة المامنة الترر الملامر نع  ر الررا المار اللىرا رر  م  اجهة ال ظر التائمة دا  الم ارم ام 

  ذا قرمة ا امر  افرند  م    دها اورر الم ظلر ن اه  قائ  دا  المعرفة ه  م رم ناص بالمتس ة اه بتدراز

قاباة ليس  دارن انرى الىفررا  ر   ماح اشق لاماز ال دنفة اقرم ها ش نع مدا  فتف دا  ررا المار المالا االمامان 

ان   قراا م   ى الررا المار اللىرا  الى  رنضا دا  الر ر ورر المام سة مف  ررا المار اللىران

 italIntellectual Cap   بإس طداه طرنتة المعام  اللىرا لاترمة المضافةVAIC ال ا ط رها )Pulic, A. 

ها   لال  ررا المار ال  ران ررا المار الهرىاان ا لال  ررا المار م  نير مى  ارك الرئر رة الفيأة ا (1998)

 اال ا سر   ر ضر ها  الرا: الم  طده( 

  كفاءة رأس المال البشريHuman Capital Efficiency (HCE):  نتلد بررا المار ال  را بالم ارم

ال  رنة  العاماة بالمتس ة بما فرها المعرفة االمهاراز اقدراز الم ظلر  ال ا ر مح ب  مر ها اري نرها ار ترق 

   ائمها ب ى  م مر ن ان   ه اب  لال  ررا المار ال  را دا  ال    ال الا:

HCE = VA / HC 

 هرث ر  :

HC  = ها ممم ع رىار  الم ارم ال  ةةةةةةرنة االم مفاة بإجمالا ملةةةةةةارن  العامار   الج ر اال  اف  االمىافاز
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 المدف دة لاعامار ب 

VA  = ها ممم ع  الربح ال  تراان اجمالا  لتاز الم ظلر ن ااس هيي رر ر المتس ة(ب  

 ة انمابرة مع  المال المالا لاملارع ال مارنةببال الا م  الم  قع ر  نى   لىلال  ررا المار ال  را ديق

 فظكفاءة رأس المال المو :Capital Employed Efficiency (CEE)  نتلد بررا المار الم ض  ررا

المار المام ا الم  فمر م  ق   الملرع انمف  الم اهمة ال دنة لى  اهد  م  ررا المار الماما را المالا اال ا 

رع ا بك الملارع رمالها م  نير ال  ر اللعار لهذه الم ارمن ان   ه اب  لال  ررا المار الم ض  دا  ال    

 ال الا:

CEE = VA / CE 

 ث ر  :هر

VA  = ن ااس هيي رر ر المتس ة(ب اجمالا  لتاز الم ظلر ها ممم ع  الربح ال  تراان 

         CE  =را الم  طده االذا نع ر د ك بررا مار الملرع امع را د ك بالترمة ظررا المار الم  ها  

   ت ط الم اهمر ب لالدف رنة 

   ديقة انمابرة مع  المال المالا لاملارع ال مارنةبظم بال الا م  الم  قع ر  نى   لىلال  ررا المار ال

  كفاءة رأس المال الهيكليStructural Capital Efficiency (SCE) : نتلد بررا المار الهرىاا ال  رة

ال   رة المتأر  دا  الم ارم ال  رنة إ  ال ااس طداه معارفهان اه  العم م اللترا لاملرعن ان م  المط ا  

   ال را ازن م  ق ادد

الع ارر المتأر  ب ى  م اقر دا  رمال الملارعب ان   ه اب  ا ظ  المعا مازن اال رممراز اما ال  ذلك م  

  لال  ررا المار الهرىاا دا  ال    ال الا:

SCE = SC / VA 

 هرث ر  :

SC = VA - HC 

 هرث ر  :

SC  = ممم ع رىار  الم ارم  - ي ررةة ر المتسةة ةةة(ن ااسةة هياجمالا  لتاز الم ظلر ممم ع  الربح ال  ةةتراان

 ال  رنة       االم مفاة بإجمالا ملارن  العامار   الج ر اال  اف  االمىافاز المدف دة لاعامار 

         VA  = ها ممم ع  الربح ال  تراان اجمالا  لتاز الم ظلر ن ااس هيي رر ر المتس ة(ب 

 المار الهرىاا ديقة انمابرة مع  المال المالا لاملارع ال مارنةب بال الا م  الم  قع ر  نى   لىلال  ررا

 الفكري المال لرأس المضافة القيمة (Value Added Intellectual Capital (VAIC  نترس  م ذج :

 معام  الترمة المضافة لررا المار اللىرا الترمة المضافة ا رلرة اس طداه ررا المار بىلال ن اذلك باشد مام دا 

العيقة التائمة بر  أيأة د ارر رئر رة ها: ررا المار الم ظ ن ررا المار ال  ران ررا المار الهرىاان ها 

اللىرا  المار لررا المضافة   رمة ممم ع   ب الىلال  الفيأة اال ا ر  ال ل ر دارها جمرعا ان   ه اب الترمة

 دا  ال    ال الا:

VAIC= HCE + CEE + SCE 

 هرث ر  :
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HCE  =لال  ررا المار ال  را . 

CEE  = ظ لال  ررا المار الم . 

SCE  =لال  ررا المار الهرىاا . 

 بال الا م  الم  قع ر  نى   لىلال  ررا المار اللىرا ديقة انمابرة مع  المال المالا لاملارع ال مارنةب

 Control variablesالمتغيرات الضابطة 

   Bank-specific variablesالمتغيرات الخاصة بالمصرف -ب

الم ترراز الضابية الم  طدمة فا هذه الدراسة م  رج  ال  ى  فا ال أأرراز الم  ماة دا  المال المالا لاملارع 

 ال مارنةن هرث ر  اشس عا ة بالم ترراز الطارة بالملرع اال ا نمى  ر ضر ها دا  ال    ال الا:

 ( حجم المصرفBank Size (SIZE: اس طداه الا وارن   الي رعا إجمالا  ال  م   ى ال م  ر  مما ن رر

رر ر الملرعن اقد ر  اس عمار هذا المتقر م  ق   رواب الدراساز ال ابتة لرعىس هم  الملرعن هرث نع  ر 

هم  الملرع م  ره  الع ام  ال  نة فا رمائك ادماكن افتا للرضرة ال م  فإ  الملارع الى رر  ر فر قدر  دا  

داه م انا اف راز ال م  فا المعاميز اقد نتما هذا ال  رر ر  ر  ر ارمال ردا ن هرث رتا  اف راز ال م  اس ط

  ب( اهذا مما ن مح له  باشس فمار فا الر ر ذاز المطاطر العالرة مف  التراضLi et al., 2017م  رىالة اإ  اج  

 ة مع  رمائك المالاببال الا م  الم  قع ر  نى   ل م  الملرع ديقة انمابر

    ( كفاية رأس المالCAR )Capital Adequacy : ن   اس طداه    ة مما ن رر ال  م   ى رسماة الملرع

اجمالا هت ط الم اهمر      ة مئ نة م  اجمالا الر ر  متراا لىلانة ررا المارن ان  طده هذا المتقر دا  

الرئر رةن فىاما اررلعت هذه ال   ة رع  ر متقراز دا  ا طلاض   ياط ااسع فا المبراز باد  اره    ة ررا المار

الرافعة المالرة ابال الا ا طلاض المطاطر ن ا اما اررلعت هذه ال   ة  اما اام هامش الما  لاملرع   اج  ضد 

ىالة   رالظراع االمطاطر ورر ال ار  ن امع ا طلاض المطاطر ر ند المدار  اشئ ما رة لاملرع ابال الا اقا  م

ال م ن   ا طلاض الرافعة المالرة( را رق  لا م ن  الطارجان دام  ما نى   لدى ال   ي ال ا لدنها    ة ردا  م  

 بهت ط الماىرة ال  الر ر اه راجاز رق  لا م ن  الطارجا

 مالاببال الا م  الم  قع ر  رى   ه اي ديقة رنمابرة   رر  بر  متقراز  لانة ررا المار ارمائها ال

  تنويع الدخل Income diversification (ID):   ر مدى ر  نع الدن  دا  م   ى الملرع مما ن رر ال 

ال   ة المئ نة للإنراماز م  ورر الل ائد دا  اإنراماز ال  ترارة لى  ملرع  متقر نعىس م   ى ال   نعن  ان رار

دمة ل  دند قدر  الملرع دا  ر  نع ملامر الدن  م  هرث نع  ر ال   نع فئة مهمة م  المتانرس المالرة الم  ط

نير التراه بأ  ية مدر  لادن  م  ورر الل ائدن فإ  ال  ية ال ا ردر الدن  م  ورر الل ائد رر  ت ذاز رهمرة 

م  اند  لال ة المالرة لاملارعن االملارع ال ا رر   دا  ملامر الدن  المدند  رمر  ال  ر  رى   ر  ر ارظهر 

  ,et al.,Cooper اطر رق   ظرا ل  لدنها ملامر انراماز ر فر ر  دا اار ش ر  ر ال  الس اط المالرة  مط

  ب(2003

 بال الا م  الم  قع ر  رى   ه اي ديقة انمابرة بر  م   ى ر  نع الدن  االمال المالا لاملارع ال مارنةب

  الكفاءة التشغيلية OEf )Operating Efficiency: مدى  لال  الملرع فا هذه الدراسة ن   ن رر ال   مما

اس طداه اجمالا ملرافاز ال  تر      ة مئ نة م  رافا الدن ن اال ا رعرع ب   ة ال ىالة ال  الدن   متقر 

نعىس م   ى الىلال  ال  ترارة لاملارع ال مارنةن نعد هذا المتراا متقرا مهما فا رترر  الملارع ال مارنةن ل ك 
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مدى  لال  الملرع فا امار  ال  امارك ارر لكن ارتار  ال لتاز د د ال   ط متاب  ربعام المطاطر الطارة نعىس 

 Javaidبهان بمع   آنر رعىس مدى  ماح الملرع فا رتار  ال لتاز را ال ىالة ال ا ندفعها الملرع متاب  الم ار  

& Alalawi, 2018ب) 

االمال المالا لاملارع  الم  طده  لال  الملرعمتقر ة سا رة بر  بال الا م  الم  قع ر  رى   ه اي ديق

 ال مارنةب

 ( نسبة السيولةLIQ)Liquidity Ratio :  فا هذه الدراسة ن   اس طداه  م   ى سر لة الملرعمما ن رر ال

لاص    ة الر ر ال ائاة     ة مئ نة م  اجمالا الر رن هذا المعدر ه  متراا لتدر  الملرع دا  ام 

ردماز ال ر لة العامةن انعىس قدر  الملرع دا  م اجهة دماراز ال  ب الملاجئةن ن ضح المعدر الدا  لهذه 

ال   ة ر  الملرع ر فر قدر  دا  ام لاص ردماز ال ر لةن انظهر الملرع دا  ر ك فا اضع رفض  لم اجهة 

 ارم ر  المظال ر لة ر لد م ىاة ا طلاض ر (ن الى  اررلاع م   ناز Chagwiza, 2014دماراز ال  ب الملاجئة  

 بال تدنةن ادا  ال ترض قد ر اجك الملارع م ىاة دده را رة الم   باز ال تدنة فا هالة ا طلاضها

 بال الا م  الم  قع ر  رى   ه اي ديقة سا رة بر  م   ناز ال ر لة االمال المالا لاملارع ال مارنةب

 Empirical Results النتائج التجريبية  -4

فا ال دانة ق   التراه ب تدنر ال م ذج الم  هدع مع درض ارل رر ال  ائجن ن   العم  دا  رتدن  ان  اراز رع  ر مهمة 

 Descriptiveالها رال نة إأ از ر ة ال م ذج الم  هدعن اها م مفاة فا ان  اراز اإهلال ال رلا  

statistics  ااشرر اط بر  الم ترراز ال ل ررنة )Correlation matrix ال الاب 2(ن اهذا ما ن ض ك المدار 

المتانرس اا  رافارها (ن اال ا ب  مه ر م  م  سياز Descriptive statisticsم  نير جدار اشهلال ال رلا  

 المعرارنةن مع ار  رتا ارها  التر  الد را االتل ى(ن نيهظ ر  ه اي ر اب    رر ما  ظ بر  الملارع ال مارنة

بالدار قرد الدراسة هرث ر  ه اي قر  م را بإقار  سال ة ارتاباها قر  قل ى بتر  انمابرة   رر  اذلك فا جمرع المتانرس 

رترن ان اهذا ا  مر دا  قرئ ندر دا  اإن يع الم  ان  بر  الملارع ال مارنة ادده رما  هان ادا  س ر  المفار 

نير  % 1.3953الر ر ن اغ    ة العائد دا  م  سف سة لدنها م  سف قد نيهظ ر  الملارع فا الدار قرد الدرا

اب د رقل   % 9.505-ف ر  الدراسةن افرما ن عاق بهذه ال   ة ه اي ان يفاز   رر  بر  الملارعن ب د رم   لاترمة 

ع ا س بر  الملارن ه  فرط ااضح بر  التر  الد را االتل ىب اهذا ما س ع ن  أ ل ا م ىاة دده ال م% 24.098

 قرد الدراسةب
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دند راااج اشرر اط الممى ة بر  الم ترراز ( ال ا رهدع ل  Correlation matrixفرما ن عاق بملل فة اشرر اط  رما 

ال  ضر رة  الم  تاة( ل  دند راااج اشرر اط الممى ة بر  هذه الم تررازن اذلك لا أ د م  نا   م ذج الدراسة م  

رى    Multicolinearity)ره  الم ا   ال ا نمى  ر  ر دث د د رتدنرهان ب رث ر  معاميز اشرر اط الم عدم   

باش  دار الطاص بى  م ترر مل ر بال   ة ل اقا الم ترراز ال ل ررنة ن فإ  هذا الم ى  قد نتما ال  ذاز راة 

-tرضطر  النيال التراسرة  لمتدراز المعاميزن مما نتما ال  ف راز أتة   رر  لامعاميز اقرمة رترر  جدا لـــ ـ

statistc  Berry & Feldman, 1985ا الم عدم ر  ن  ه مقة رتدنر معاميز اش  دار (ن هرث نمى  ليرر اط الطي

ار  نمع  التر  المتدر  لامعاميز ه اسة لا تا از اللترر  فا ال را ازن هرث ر ضح ملل فة اشرر اط بر  

 لررا المضافة بر  م ترر الترمة التائ  الم ترراز ال ل ررنة ر  الم ترراز لها معاميز رترر ن باس ف ال اشرر اط

(ن مما ن رر ال  ر  م ىاة 0.782 ا ت بمتدار   (CEE   ظام ترر  لال  ررا المار الم  (VAIC اللىرا  المار

اة ل م ب ال ق ع فا م ى اذلك العيقة الطيرة الم عدم  مضيربة ار ك ش نمى  ا اس طدامها مع بعض فا  م ذج ااهد

 م ذجر  م للا ر ن امما ن رر ال  ر  م ىاة (ن الذلك ر  اس طدامها فا Multicolinearityاشرر اط الم عدم  

  اط بر ملل فة اشرر العيقة الطيرة الم عدم  بر  باقا الم ترراز المل ر  النر  باس ف ال ما ذ ر رديهن ر ضح

الم ترراز ال ل ررنة ر  الم ترراز لها معاميز رترر ن انمى  ال لاظ دا  جمرع الم ترراز فا ال م ذجر ن انمى  

 الدراسةب اذج ( فا  مMulticolinearityذلك بعده اج م م ىاة اشرر اط الم عدم   رل رر

    Study methodology and modelمنهجية الدراسة والنموذج المستخدم 

ار  م  نير ر  نر مف  م همرة الدراسة فا اس عمار ال م ذج التراسا الم اسب مع ط رعة ال را از قرد الدراسة

م  اا ة  لاملارع ال مارنة العاماة فا مار ال رط الاسف اقمار افرنتران ام  نير اس طداه  اهلائراز برا از

( Section-crossاها د ار  د  برا از أ ائرة بعدها الار ه  المتاطع العرضرة   (Panel Data)برا از ال ا   
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( اهذه ال را از رعرع بال يس  Time seriesملرع رماران ابعدها الفا ا ها ال يس  ال م رة   138ارفمف  فا 

ال ا رأنذ بعر  اشد  ار رأر رترر ال م  ارأر رترر اشن يفاز بر  ال هداز  (Panel Data)ال م رة المتيعرة 

 المتيعرةن ارعد الطي   الال  فا ال  ار  التراسا ها دمارة ر دند ال م ذج المف  ل تدنر معال  ال م ذج المتدرن

بال ظر فا ان ر ا فىر  ااض ة د  مدى ميئمة اقدر  الم ترراز الم  تاة فا رل رر الم ترر ال ابعاذلك ل ها رعي

( االم مفاة فا رتدنر اش  دار الم عدم لا ماذج الساسرة ل را از OLSرتدنر المربعاز اللترى العامنة  مطرجاز 

 م ذج ال أأرراز ن اPooled Regression Model الفيأة ها:   م ذج اش  دار ال ممرعا (Panel Data)ال ا   

االملاضاة بر هما مع ( Random Effects Model م ذج ال أأرراز الع  ائرة ن ا Fixed Effects Modelالفاب ة

اجرال اشن  اراز ال  طرلرة الم عاتة بال م ذج قرد الدراسة الج  ر دند ما اذا  ا  ه اي اج م لا م ى  م  

م ىاة اشرر اط ال  ا اا  ن ابعد اجرال ما أ  ذ ره رديهن ر  ال عرع دا راسام ىيز اشق لام الت

 Autocorrelation   ام ىاة دده رما س ال  ان )(Heteroskedasticity م ىاة اشد مام المتيعا/اشرر اط ان

ااذا ل  راسةن (ن ها م ىيز م ج م  بي رعة برا از ال م ذج قرد الدcross sectional independenceالمعارر 

 بال الا قد ر ا ،ن   ال عام  معها ب ى  ر رح نمى  ر  ر  ج دده  لال  فا رتدنر المعام  اال  ر  فا رتدنر التر 

الذا اق رهك  PCSE ) panel-corrected standard errorري رق  م ذج رتدنر الطيأ المعرارا المل ح   ان رار

  Beck and Katz 1995)، نيال المعرارنة لامعاماز ام  طرط ال تدنر ال ا رلا بهذه ال راط لتدر  رل ر ك للأ

 الا ل ر دا    ائج ر فر ر ةب

  Model specificationمواصفات النمودج  

 بال ظر ال  نلائص ممم دة ال را از الطارة بهذه الدراسةن ر  رتدنر ال م ذج العاه دا  ال    ال الا:        

𝐑𝐎𝐀𝐀𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏𝐇𝐂𝐄𝒊,𝒕 + 𝜷𝟐𝐂𝐄𝐄𝒊,𝒕 + 𝜷𝟑𝐒𝐂𝐄𝒊,𝒕 + 𝜷𝟒𝐕𝐀𝐈𝐂𝒊,𝒕 + 𝜷𝟓𝐒𝐁𝒊,𝒕 + 𝜷𝟔𝐂𝐀𝐑𝒊,𝒕

+𝜷𝟕𝐈𝐃𝒊,𝒕 + 𝜷𝟖𝐎𝐄𝐟𝒊,𝒕 + 𝜷𝟗𝐋𝐈𝐐𝒊,𝒕 + 𝜺𝒊𝒕 

                                                                                                        ب رث ر :

  𝑅𝑂𝐴𝐴𝑖𝑡  رمف  المال المالا لاملارع ال مارنة =i  1الل ر  افا( 138 بببt   1ب10 ببب) 

    = 𝛽0رمف  قرمة الفابتب 

  = 𝛽9−𝛽1رمف  معاماز معام  ال ماذجب 

  = 𝜀𝑖𝑡 لع  ائابا الطيأ هد رمف 

 :Interpretation and Discussion of Empirical Resultsتفسير ومناقشة النتائج التجريبية  

(ن باس طداه  م ذج ROAAال  ائج التراسرة ل ماذج اش  دار لامعاملة الم عاتة بالمال المالا   4ناطص المدار رق  

ن هرث رفامز ال  ائج ر  الت   PCSE )panel-corrected standard errorرتدنر الطيأ المعرارا المل ح  

( دا  ال  الان  لذلك ه اي نلائص % 0.4255ن  % 0.4527ها    R-squaredال ل ررنة لمعام  ج م  الض ف 

ليمال المالا لاملارع ال مارنة نمى  رل رره م    R-squareجرد  فا  ماذج الدراسةن انمى  اشس   اج ر  ر ان  

ال  ر  الميلمة جرد   Wald chi2ع ام  الم  طدمة لهذه الدراسةن  ما ر رر اهلائرة ان  ار نير ان يع ال

از الم ترر ا نن ما نع ا ر  ال م ذج ش نعا ا م  را ر ر  فا الم ارلازلممم دة برا از الملارع قرد الدراسة

المال المالا  الم مف  فا ترر ال ابعمهمة ام دم  ب ى  ر رح اال  ريهراز الم ترراز الم  تاة لا   ت بتر  الم 

 انمى  اشد مام دا  ال  ائج الم  ر  الرهاب قرد الدراسة( بالدار ROAAلاملارع ال مارنة  
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(ن ر ر  ر  ROAAفرما ن عاق ب  ائج ال تدنر بر  الم ترراز المل ر  لادراسة االمال المالا لاملارع ال مارنة  

لاملارع المط ار  ارأره دا  المال المالا لاملارع ال مارنة  (HCE  معام   لال  ررا المار ال  را

 ROAA ن  هذا نع ا ر  اررلاع  لال  ررا المار ال  را %1( انمابا اذاز مشلة اهلائرة د د م   ى مع  نة

اق  (ن مع اف راض أ از ب(0.219 -بمتدار  تية مئ نة ااهد  سر ند م  المال المالا لاملارع ال مارنة بمتدار

 النرى المى  از الم تررازن اهذا نع ا ر  انام  اشس فمار فا الررا المار ال  را االذا بداره سردفع جمرع

اال     ابال الا س تأر انمابا دا  ر ترق اشرباح ار  ر  رمال الملارع  ال  اشررلاع اللىرا المار لررا

 رملة ال ا رتده الم ارم دا  التائمة ال ظرنةل  فرة امع ن ر  افق هذه ال  رمة اشنمابرة مع ال  قعاز اال مارنة

ال  اف رةن  ما ر  افق هذه ال  رمة اشنمابرة مع   ائج الدراساز  المر   ل  ترق  أساا المام سة ورر لام ج ماز

 ال مرن رة ال ابتة ال ابتة:

  Meles, et al.,2016; Xu, et al., 2022; Ljumović, et al., 2022;  Mollah & Rouf, 2022ب) 

لاملارع المط ار  ارأره دا  المال المالا  (CEE  بر ت ال  ائج  ذلك ر  معام   لال  ررا المار الم ظ 

ن  هذا نع ا ر  الدرجة ال ا %  10( انمابا اذاز مشلة اهلائرة د د م   ى مع  نة ROAAلاملارع ال مارنة  

دار  تية مئ نة ااهد  سر ند م  المال المالا لاملارع ال مارنة ر ند فرها معدشز  لال  ررا المار الم ظ  بمت

(ن مع اف راض أ از باق  الم تررازن اهذا نع ا ر  انام  اشس فمار فا الررا المار الم ظ  افا (0.026بمتدار

  افق هذهس تأر انمابا دا  ر ترق اشرباح ار  ر  رمال الملارع ال مارنةن ر  بىلال  االمالرة المامنة الر ر

 ال  رمة اشنمابرة مع ال  قعاز ال  فرةب 

لاملارع المط ار  ارأره دا  المال المالا لاملارع  (SCE  بر ما بر ت ال  ائج ر  معام   لال  ررا المار الهرىاا

 ( انمابا ا ورر ذاز مشلة اهلائرةبROAAال مارنة  

 (VAIC اللىرا  المار لررا المضافة م  الترمةر  معافا المدار الم ضح ر ر   ال م ذج الفا اام  نير 

( انمابا اذاز مشلة اهلائرة د د م   ى ROAAلاملارع المط ار  ارأره دا  المال المالا لاملارع ال مارنة  

اللىرا بمتدار  تية مئ نة  المار لررا المضافة ن  هذا نع ا ر  الدرجة ال ا ر ند فرها معدشز الترمة%1مع  نة 

ر  افق هذه ال  رمة  (ن مع اف راض أ از باق  الم تررازن(0.06  ند المال المالا لاملارع ال مارنة بمتدارااهد  سر

 ل  ترق  أساا المام سة ورر ر رللأ رملة ال ا رتده الم ارم دا  التائمة ال ظرنةاشنمابرة مع ال  قعاز ال  فرة امع 

ث مراجع ها ال ابتة ال ا رم ال مرن رة الدراساز   ائج رواب مع ابرةاشنم ال  رمة هذه ر  افق  ما ال  اف رةن المر  

 نير التراه بهذه الدراسةب

ROAA

ذج الأولالنمو النماذج  النموذج الثاني 

 Coef. Std. Err Z-stat Coef. Std. Err الم ترراز
Z-

stat 

HCE 0.21993*** 0.0447 (4.92) - - - 

CEE 0.02669* 0.0138 (1.93) - - - 

SCE 0.04112 0.0398 (1.03) - - - 

VAIC - - - 0.06028*** 0.01479 (4.07) 
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SB 0.03689*** 0.0122 (3.03) 0.05859*** 0.01415 (4.14) 

CAR 0.08082*** 0.0246 (3.29) 0.08589*** 0.02496 (3.44) 

ID 0.00948*** 0.0020 (4.71) 0.01096*** 0.00202 (5.42) 

OEf -0.02217*** 0.0038 (-5.82) -0.02950*** 0.00329 (-8.9) 

LIQ -0.01028** 0.0049 (-2.1) -0.00993** 0.00505 (-1.9) 

cons 0.05437 0.5880 (0.09) 0.33263 0.60228 (0.55) 

Wald chi2 
(p-value ) 

390.92 

(0.0000) 

363.88 

(0.0000) 

R-Squared 0.4527 0.4255 

Number of observation                                                      1,380 

Number of groups                                                                138 

Time periods                                                                        10 

 على التوالي ٪10و ٪5و ٪1ملاحظة / *** و ** و * تعني المعلمة ذات دلالة إحصائية عند مستويات     

 ترراز الطارة بالملرع فا  ماذج هذه الدراسةن فإ  رأأرر هم  فرما ن عاق بالم ترراز الضابية الم مفاة بالم

لىا    %1( دا  دا  رمائك المالا انمابا اذا رهمرة اهلائرة د د م   ى مع  نة BSالملرع ال مارا  

ال م ذجر ن هذه العيقة اليرمنة را اإنمابرة ردد  فرضرة ال م ن ال ا رل رض ر  الملارع الى رر  ر فر قدر  دا  

 اس طداه م انا اف راز ال م  فا معاميرها  ما ا ها ر ماق  مع ال  قعاز ال  فرةب

المال المالا دا   %1د د م   ى مع  نة لك رأأرر انمابا اذاز رهمرة اهلائرة  CAR معام   لانة ررا المار

ع ب ضع ملارع ال مارنة ر م ر رر العيمة اإنمابرة بر  ررا المار االرب رة ال  ر  ال لىا  ال م ذجر ن  لاملارع

 مالا سار ب لذلك نمى  اشس   اج ر  الملارع ذاز ررا المار الفض  ها ملارع ر فر رما ا اال فر رب رةب

ر ن لىا  ال م ذج المال المالا لاملارعر ضح ال  ائج ر  معام  م   ى ال   نع لاملارع المط ار  ارأره دا  

اجمالا  ال ن اهذا نع ا ر ك مع انام  اإنراماز م  ورر الل ائد %1   ى مع  نة انمابا اذاز مشلة اهلائرة د د م

اإنراماز اامز ررباح الملارعن هرث ر رر اإقار  اشنمابرة بر  م   ى ال   نع االرب رة ال  ر ك  اما سعت 

ف  ز الملرفرة مالملارع ال مارنة ب   نع ملامر مناها اامز اقردت فا   ر ورر م   ط لام  ماز االطدما

التائمة دا  رى  ل جرا المعا ماز ااشرلاشزن فإ  هذا نع ا ر  الدمار ال فر ر  دا ال ا ر اري فرها الملارع 

رتا  م  هم  الم ار الم اهة لطدماز التراض ال تاردنة امما نتما ال  انام  الرب رةن دا  الرو  م  ر   ا  الأر 

س ر  الملارع ال مارنة ال ا ر ل  دا     ة ردا  م  د ائدها م  ملامر  ا  ضلر ن لى  ال  رمة هذه رعى

ورر قائمة دا  اللائد  مف  الطدماز رمر  ال  اإبيغ د  م   ى م  الرباح ن لذا ر رر ال  رمة اشن ابرة ال  ر  

 دا ر انراماز ر فر ر الملارع ال ا رر   دا  ملامر الدن  المدند  رمر  ال  ر  رى   ر  ر  ظرا ل  لدنها ملام

اار ش ر  ر ال  ال بائ  مما نعىس دا  ر  ر  اشمال المالا د ر الطدماز الملرفرة اه  ما ن لق مع ر قعاز 

 الدراسةب

سا ا  نالمال المالا لاملارعر ضح ال  ائج ر  معام  م   ى الىلال  ال  ترارة لاملارع المط ار  ارأره دا  

لىا  ال م ذجر ن اهذا نع ا ر  الدرجة ال ا رتا  بها الملارع  %1  ى مع  نة اذاز مشلة اهلائرة د د م 

ال مارنة م   لتارها ر ند م  رمائها المالان اها هترتة رساسرة فا رترر  الملارع ال مارنةن لذلك اشس   اج بأ  

ع رب رة ردا ن اه  ما ن لق مالملارع ال فر  لال  ها ال ا د دها رق  رىالر  اابال الا لدنها رمال مالا رفض  ا

 ر قعاز الدراسةب
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سا ا  نالمال المالا لاملارعر ضح ال  ائج ر  معام  ال ر لة الملرفرة لاملارع المط ار  ارأره دا   وأخيرًا،

لىا  ال م ذجر ن اهذا نع ا ر  الدرجة ال ا ر ند بها الملارع  %5اذاز مشلة اهلائرة د د م   ى مع  نة 

عدشز الر ر ال ائاة رت  رب ر ها را رمائها المالان اها  ذلك هترتة رساسرة فا رترر  الملارع ال مارنة م  م

ال مارنةن هرث اررلاع م   ناز ال ر لة ر لد م ىاة ا طلاض فا ر ضر  الم ارم ال تدنةن را رر ر سائاة داطاة 

 د  العم  ش ردر ررباح ن اه  ما ن لق مع ر قعاز الدراسةب

 :Conclusions and Recommendationsلتوصيات النتائج وا -5

اضعت م جة ال ترراز فا بئة الدمار الدالرة ال ا ر اردت اررررها م ذ أيأة دت م مضتن ضت طا دا  مط ا  

 فأ فرن هرث ر فر ر اف رة اال مارنة اشج مادرة رر  ت ال رئة باق لام المعرفةن اذ ن م  الدمار  ا ر مك     ما

دا   ال تاب لم ظماز الدمار نمى   ر  ر ضح ر  هاالت ال ا اللىرنة االمدان  المتارباز م  براز العدند

المعرفة  دا  الر ر التائمة دا  اإس راررمرة اال ر ر  م ارمها اس تير نير م  ر اجهها ال ا ال هدنداز

    ت الم ارم ورر المام سة رهمرة اإس راررمرةن ابال الا ا رراوة فا ج هرا باد  ارها ر اف رة مر   ش   اب

 اس راررمرة ر  ر مع ظه ر اشق لاماز التائمة دا  المعرفةب

 لأداءارأسر ا دا  ما س ق هدفت الدراسة م  نير الدلر  ال مرن ا ال  ال عرع دا  رأر الررا المار اللىرا دا  

 ن اقد اد مد الما ب ال  اراا دا  برا ازرامار ال رط الاسف اقمار افرنتفا  العاملة التجارية للمصارف المالي

ام  (ن 2020-2011ملرع رمارا نير الل ر    138( ر  ال ل ر دارها م  panel dataم  اا ة   س  نة  با  

( التراسان قد نالت الدراسة ال  PCSEد  طرنق ري رق متدر  ااس طداه ر ار  اإ  دار الطيا الم عدم نير 

 نمى  ابرااها فا ال تاط ال الرة:جماة م  ال  ائج ال ا 

 المالي الأداءالررا المار اللىرا دا  ر ضر ا م  الم ترراز الطارة بمى  از  لدراسة رهمرة    م ترر 

 رأر مع  ا م جب لم   ى  لال  ررا المار ال  را م ترر رابعن  مد ر  ه اي  (ROAA) التجارية للمصارف

 HCE)لال  ررا المار الم ض ا ن   CEE)اللىرا  المار لررا المضافة ن امعام  الترمة VAIC)   الأداءدا 

 رأر انمابا الى  ورر مع  ا لمعام   لال  ررا المار الهرىاافا هر  ر  ه اي ن التجارية للمصارف المالي

 SCE)   بالتجارية للمصارف المالي الأداءدا 

  التجارية للمصارف المالي الأداءدا   بالملرع   م ترر ر ضر ا م  الم ترراز الطارة رهمرة لدراسة 

(ROAA)  م   ى هم  الملرع   رأر مع  ا م جب لى  م  م ترر رابعن  مد ر  ه ايBS لانة (ن ام   ى 

رأر فا هر  ر  ه اي  نالتجارية للمصارف المالي الأداءدا   (IDام   ى ر  نع الدن    ن(CARررا المار  

(ن ام   ى OEf متقر نعىس م   ى الىلال  ال  ترارة لاملارع ال مارنة  مع  ا سالب لمعدر ال ىالة ال  الدن  

 بالتجارية للمصارف المالي الأداء( دا  LIQال ر لة  

ب الل دا  ذلك نمى  ر       ج ر  الل ادة الملرفرة رع  ر م  المتس از ال ا رع مد دا  المعرفة ام  م ل از 

 ارع  ر الم ارم ورر المام سة ذاز رهمرة اس راررمرة   رر  ار اه  فان الررا المار اللىرا فا اق لامناز الدار

المال المالا اللائق لامتس ة ج  ا ال  ج ب مع الم ارم المام سة ه ب ما ر ر  م  هذه الدراسة ام  نير رفع 

 بالم  طدمة متانر ها

نام  ال مارنة ب  ارف الض ل دا  ا ب الل دا  ال  ائج ال ا ر رات الرها هذه الدراسة ر را الم تلر  بالملارع

اإه ماه بالم ارم ال  رنة ال ا ب اجة ال  انام  الم انا المامنة   الراارب( اورر المامنة   ال أمر  الل ا(ن ارىفر  
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الداراز ال عارمرة اال درن رة الم  مر  االم ي ر  مائما لىافة العامار  دا  ان يع م   ناره  اإمارنة ار لر ه  

م ا  ة ال ي نر فا الطدماز الملرفرة انارة م ها اشلى را رةن ااس تياب الط راز ال ا رممع بر  المعرفة  دا 

االط ر  الملرفرة ااشد مام دا  اشرلاشز ارى  ل جرا المعا مازن ااس رعاب العماراز فا ال رئة اشلى را رة 

ن    بال   ع االلادارةب المرج  ن اال  جك     قياع المضافة الترمة لطاق ار مرعها
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