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 ها بعد التحكيم المجلة ترحب بما ي  .رد عليها من أبحاث وعلى استعداد لنشر
       ى وتعمل بمقتضاها ام آراء المحكمير م كل الاحتر  .المجلة تحتر
 تبعاتها  كافة الآراء والأفكار المنشورة تعتر عن آراء أصحابها ولا تتحمل المجلة . 
   يتحمل الباحث مسؤولية الأمانة العلمية وهو المسؤول عما ينشر له. 
     ت أو لم تنشر  .   البحوث المقدمة للنشر لا ترد لأصحابها نشر

 (حقوق الطبع محفوظة للكلية)
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 :ضوابط النشر 
ي 
ي البحوث العلمية المقدمة للنشر أن يراعى فيها ما يأتر

 
ط ف  :يشتر

 .أصول البحث العلمي وقواعده   

ها أو كانت جزءا من رسالة    .علمية ألا تكون المادة العلمية قد سبق نشر

 .يرفق بالبحث تزكية لغوية وفق أنموذج معد   

 .تعدل البحوث المقبولة وتصحح وفق ما يراه المحكمون  

ات   ي وضعتها المجلة من عدد الصفحات ، ونوع الخط ورقمه ، والفتر
ام الباحث بالضوابط التر التر 

 .الزمنية الممنوحة للتعديل ، وما يستجد من ضوابط تضعها المجلة مستقبلا  
 : تنبيهات

ي تعديل البحث أو طلب تعديله أو رفضه  
 
 .للمجلة الحق ف

ي النشر لأولويات المجلة وسياستها  
 
 .يخضع البحث ف

 .البحوث المنشورة تعتر عن وجهة نظر أصحابها ، ولا تعتر عن وجهة نظر المجلة  
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كة الخطوط الجوية الليبية ي لشر اتيج   التحليل الاستر
كة باستخدام النماذج  دراسة تطبيقية على الشر

 
ابراهيم علىي احمودة
 3، ابراهيم على سليمان ارحومة1

 3التقنيةكلية طرابلس للعلوم و ،  جامعة سبها /  1كلية التجارة والعلوم السياسية
 

 المقدمة 
ي من اهم ا اتيج  ي على اختيار يعد الاختيار الاستر اتيج  لادوات الرئيسية التر تساعد المدير الاستر

اتيجية وبما  ي تتلاءم مع رسالة المنظمة واهدافها الاستر
ن تلك البدائل التر اتيجية من بي 

الاستر
 .يتسم مع نتائج التحليل لعوامل البيئة الخارجية ولعوامل البيئة الداخلية 

صمم لغرض تقييم اعمال المنظمات ذات الادوات هي نماذج محفظة الاعمال ، وتوهذه 
المنتج الواحد المتعاملة مع اسواق مختلفة ، او ذات المنتجات المتعددة او وحدات اعمال 
ي تلاءم وظروف المنظمة 

اتيجية التر ي اسواق متنوعة بغرض اختيار الاستر
ن
اتيجية متعددة وف استر

 .الداخلية والخارجية بهدف تحقيق اعلى معدلات نمو 
 حليل المحفظة نماذج ت

ي الكشف 
ن
ن ف اتيجيي 

تمثل نماذج تحليل المحفظة الادوات الرئيسية التر تساعد المدراء الاستر
ي اداء اعمال المنظمات 

ن
 .عن نقاط القوة والضعف ف

 نموذج جماعة بوسطن الاستشارية : اولا
لقرار قدمت مجموعة بوسطن نموذجا يعد من اهم واكتر النماذج قبولا واتفاقا بهدف اتخاذ ا

ي الذي يتعلق بوحدات الاعمال او بمنتج او مجموعة منتجات  اتيج  ،  3002الدوري ، ) الاستر
ي ، ) ذات بعدين ويعتمد هذا النوذج على مصفوفة ( 177  ( 183، 3000المغرب 
ي   - 1

كة اوحصتها من السوق وهو يمثل المتغت  الاول المحور الافقر  المركز التنافسي للشر
ي  -3

الثابن كة المتغت  ي تنتمياليها الشر
ي النشاط وذلك فيما يتعلق بالبضاعة التر

ن
معدل النمو ف

 المحور الراسي 
 

 نموذج جماعة بوسطن الاستشارية( 1)الشكل رقم 

 مرتفع 
ي ينتمي اليها المنظمة 

ي النشاط الصناعة لتر
ن
 معدل النمو ف

 منحفض
 "                           الحصة التسويقية " تنافسي للمنظمة المركز ال                      منخفض
 مرتفع
اتيجية ، : المصدر           ،الادارة الاستر ي  182، ص  3000المغرب 

 علامة الاستفهام
ي النشاط عالية 

ن
كة من السوق / درجة النمو ف حصة الشر

 منخفضة

 starsالنجوم 
ي النشاط عالية 

ن
كة/ درجة النمو ف ي  حصة     الشر

ن
ف

 السوق عالية

 Dog الكلاب
كة من السوق منخفضة  ي / حصة الشر

ن
درجة النمو ف

 النشاط منخفظة

 Cowالبقرة 
ي السوق عالية 

ن
كة ف ي / حصة الشر

ن
درجة النمو ف

 النشاط منخفضة



 

 الــتربــوي مجــلة
Journal of Educational 

ISSN: 2011- 421X 
Arcif Q3 

 36.1 العربي التأثير معامل

 32 العدد

 

372 http://tarbawej.elmergib.edu.ly                                                                                       

                                  

ن المركز  ين الاساسيي  ي ظل المتغت 
ن
من الشكل السابق يتضح ان البدائل المتاحة امام المنظمة ف

ي النشاط ، ومعالحصة التسويقية " التنافسي للمنظمة 
ن
 " دل النمو ف

ي النشاط عال) starsالنجوم : المرب  ع الاول 
ن
ي السوق عالية/ ية درجة النمو ف

ن
كة ف   ( وحصة الشر

ي كت   يشت  هذا المرب  ع الي مركز تنافسي قوي للمنظمة ومعدل نمو 
ي النشاط ،ممايعتن

ن
ايد ف ن متر
ي السوق عند مقارنتها بمنافسيها بل قد يكون لها مركز 

ن
كة ف ها  حصة الشر الريادة والقيادة لغت 
 .من المنظمات 

ات هذا المرب  ع   ز  واهم ممت 
ي هذه الحالة

ن
ي السوق  أ   تتمتع المنتجات ف

ن
 بدرجة عالية من القبول ف

 ب   تزداد المبيعات من المنجات بصورة مستمرة 
ة   ج   زيادة الارباح بدرجة كبت 

ي تحظن بالوجودفيهذا المرب  ع بمكا
 .نة وسمعة طيبة د   تتسم المنظمات التر

ي هذا الموقف؟
ن
اتيجية المناسبة ف  اذاما هي الاستر

ي تحافظ 
اتيجية النمو والتوسع ، فالمنظمة التر ي مثل هذه الظروف اتباع استر

ن
على المنظمةف

 .على الريادة تعمل على مزيدا من الاستثمار 
ي النشاط فلاشك ستفقد مركزها التنافسي القوي

ن
ي السوق  فاذاتوقفت مع استمرار النمو ف

ن
 . ف

ي 
ز
ي السوق عالية  Cau cowsالبقرة الحلوب : المرب  ع الثان

ن
كة ف ي / حصة الشر

ن
درجة النمو ف

 النشاط منخفظة 
ن يتسم ي حي 

ن
ي النشاط  يشت  هذا المرب  ع الي مركز تنافسي قوي لمنظمة ف

ن
معدل النمو ف

ي هذه الحالة يظل لها الريادةبالانخفاظوالتدهور 
ن
ي ا فالمنظمة ف

ن
لنشاط بدا ولكن النموف

 .بالتدهور والانحدار 
ز هذا المرب  ع   اهم مايمت 

 أ   كت  حجم التدفق النقدي واستمراره 
ب   غالبا ما تجتمع الظروف للوصول الي هذه الحالةعندما تصل المنتجات لمرحلة النضوج م 

 دورةحياة المنتج 
 فق النقدي ج   لا ترتبط الربحية باستمرار قيادة السوق فقط بل يجب ان يستمر التد

ي مثل هذه الحالة؟ 
ن
اتيجية المناسبة ف  اذا ما هي الاستر

ي مجالات متعددة 
ن
ي مثل هذه الظروف البحث علن الاستثمارات ف

ن
يجب ان تعتمد المنظمة ف

اتيجية التنوي    ع   جديدة او اخرى مساعدة مما يتطلب اتباع استر
ي النشاط عالية درجة النمو  guestion mavksعلامة الاستفهام : المرب  ع الثالث 

ن
حصة / ف

ي السوق منخفضة 
ن
كة ف  الشر

ي النشاط مما
ن
ن بمعدل الارتفاع ف ي هذا المرب  ع بمركز تنافسي منخفض وتتمت 

ن
كات ف  تكون الشر

ي ضعف
ي الوقت  يعتن

ن
ي نفس المجال ، وف

ن
كات الاخرى ف كة  مقارنة بالشر المركز التنافسي للشر

 .الذي يتسم فيه النشاط بالانتعاش والنمو 
ز هذا النشاط  اهم ما   يمت 

 أ   انخفاض المبيعات الي اقل قدر ممكن 
كةخسائر   ب   تناقص الارباح بل قد تحقق الشر

ي هذا المرب  ع 
ن
ي تقع ف

كة التر  ج   عدم الاقبال على منتجات الشر
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 د   تقادم المنتجات وعدم تحقيقها للمنافع المرجوة منها 
ي ت
كات التر اتيجية المناسبة للشر ي هذا المرب  ع ؟اذا ما هي الاستر

ن
 قع ف

ي مثل
ن
كات ف اتيجة الانكماش باي من اشكالها ان الشر  هذه الظروف عادة تلجاء الي اتباع استر

ي مجالها ، وقد تتحول  المتعددة
ن
كة اخرى رائدة ف كة الي الاستسلام الي شر

، فقد تلجاء الشر
اتيجية التصفية وبيع اصولها  كة استر كة الي نشاط اخر ، وقد تاخذ الشر

 .الشر
يك : ثانيا   ل اليكتر كة جتز ي لشر ز  نموذج مصفوفة ماكتز

يك نموذج محفظة الاعمال  ل اليكتر كةجتن ي للاستشارات بالتعاون مع شر ن طورت ادارة ماكتن
ي عرفت بمصفوفة 

يك والتر ل اليكتر كة جتن ي شر
ن
ي طبقت لاول مرة ف

تفاديا لنقاط  GEوالتر
ي نموذج جماعة بوسطن

ن
ي ظهرت ف

 الضعف التر
ي(  3)الشكل رقم  ن  مصفوفة ماكتن

 المركز التنافس للمنظمة                    
 ضعيف                متوسط                قوي

                              مرتفع                       جاذبية الصناعة على                        
 متوسط                        المدى البعيد 

 منخفض
اتيجية : المصدر    187، ص  3002:الدوري ، الادارة الاستر
 

ي ن ن هما جاذبية الصناعة  وتتضمن مصفوفة ماكتن تسعة مربعات موزعة على بعدين رئيسيي 
محور الرئيس يشت  الي جاذبية الصناعة السابق ان ال والمركز التنافسي ، ويتضح من الشكل

ي على المركز 
وتتدرج من المستوى المنخفض حتر المستوى المرتفع ، ويدل المحورالافقر

اتنافسي للمنظمة ويتدرج من الضعف حتر القوة بما ينتج تسعة خلاية منها ثلاثةخلاية 
بالحث على الانطلاق والدفع ال الامام نتيجة قوة المركزالتنافسي  ن  وارتفاع معدل جاذبية تتمت 

الصناعة ومنها ثلاث خلاية تحذر وتطالب بالتفكت  والتمهل لعدم مناسبة الظروف المحيطة 
لدرجة بالصناعة او مركز المنظمة التنافسي بالاضافة الي ثلاث خلاية تزداد حدة تحذيرها 

ي مستوى جاذبية  الصناعة وضعف المركز 
ن
 .التنافسي المنادة بالتوقف وذلك لانخفاض كبت  ف

ي ز   خطوات تطبيق نموذج ماكتز
 تقدير معد جاذبية الصناعة : الخطوة الاول 

اختيار المعايت  العامة اللازمة لتحديد معدل الصناعة مثل حجم الصناعة والنمو وهيكل  – 1
 المنافسة 

ي تحقيق اهداف المنظمة بحيث يكون المجموع  – 3
ن
تحديد وزن لكل معيار حسب اهميته ف

 يح واحد صح
ي ضؤ كل من هذه المعايت  على اساس وضع  – 2

ن
ليست جذابة على الاطلاق ) تقدير الصناعة ف

 ( ، جذابة ، جذابة جدا ، ليست جذابة ، جذابة ال حدا ما ، 
جيحية للوصول ال نتيجة  – 2 جيجي لكل معيار ،وتجمع الوزان التر الحصول على الوزن التر

 الجاذبية المقدرة للصناعة 

 فائزون فائزون علامة الاستفهام

 فائزون متوسط خاشون

 منتجو ارباح خاشون خاشون
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 تقدير المركزالتنافسي للمنظمة : الثانية  الخطوة
ي تمثل عناصر القوة والضعف لدى المن - 1

الحصة ) ظمة مثل تحديد العوامل الاساسية التر
 ( من السوق ، لمنافسة السعرية ، التوزي    ع ، مقدرة الافراد والانطباع العام 

ي تحقيق نجاح المنظمة – 3
ن
  تحديد وزن لكلعامل حسب الاهمية النسبية ف

ي سبق تحديدها  -2
مركزتنافسي ضعيف جدا ، مركز ) وضع وتقدير لعناصر القوة الداخلية التر

 ( تنافسي ضعيف ، مركزتنافسي جيد ، مركز تنافسي قوي ، مركز تنافسي قوي جدا 
جيحية للوصول لنتيجة  – 2 جيجي لكل العوامل وتجميع الاوزان التر الحصول على الوزن التر

 تقدير المركز التنافسي 
 تقدير نتائج التقديرات : الخطوة الثالثة 

تحديد الموقع الحالي لكل عاملمن العوامل الداخلية اعتمادا على نتائج التحليل السابق ويمكن 
اتيجية على المصفوفة تحديد الموقع الفعلىي لكافة وح  دات الاعمال الاستر

               
 جاذبية الصناعة على المدى البعيد                                                           المركز التنافسي  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

     مرتفع
 متوسط
 منخفض 

ورة الانطلاق والاستمرار               مربعات تشت  ال صرن
ورة التوقف ومراجعة المو                قف مربعات تدل على تحذيرات بضن
 مربعات تمثل تنبهات للتمهل والتفكر             

 قدرات وامكانات المنظمة
 الحصة السوقية -
 هوامش الرب  ح -

 المنافسة على السعر -
 معرفة السوق والعملا -
 معرفة نقاط القوة والضعف -

 مدى المنافسة -
 الامكانات التكنولوجية -

 فلسفة الادارة -

                                                                           ج

  ه  

 و  

 المؤثرات البئية 
حجم السوق  -

 ومعدل النمو 
هامش ارباح  -

 الصناعة 
 قوة المنافسة  -
 موسمية ال -
 الدورة الاقتصادية  -
 التكنولوجيا  -
 الاثار الاحتماعية  -
يعية  -  البيئة التشر
ية  -  الموارد البشر
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ي  اتيج   المعايت  الواجب مراعاتها لنجاح الاختيار الاستر
اتيجيات الممكنة والتر يمكن تطبيقها  اتيجية التعرف على البدائل الاستر يتضمن اختيار الاستر

ي معظم الاحيان  ويكون الاختيار سهل ويست  اذا حددت عملية التقييم بديلا واحدا ، ولكن
ن
ف

يجد متخذ القرار امامه العديد من البدائل ، وحتر يتم الاختيار المناسب يجب مرعاة عدة 
 :معايت  هامة منها 

ة الماضية  – 1 ي النواحي التالية  دراسة الخت 
ن
 وذلك ف

ة الافراد  –أ   دراسة خت 
ة المنظمة  –ب   دراسة خت 
ي المنظمة ااتج -3

ن
 هات ذوي النفوذ ف

 دارة العليا أ  الا 
 ب   دور الادارة الوسظ 

   مستوى المخاطر الذي يمكن قبوله  2
 أ   المخاطر المحدودة 
 ب   المخاطر العالية 

 " التوقيت المناسب "  عنض الزمن  2
 أ   الوقت المتاح للاختيار 

 ب   توقيت العوائد 
 ج   توقيت استعداد التسويق 

   الموارد التنظيمية  2
 رد المادية أ   الموا

ية   ب   الموارد البشر
 الموارد المالية ج    
ي الصناعة  2

ن
   مركز المنظمة ف
 أ   المنظمات الرائدة 

 ب   المنظمات التابعة 
كة الخطوط الليبية  نبذة عن تاسيس شر

كة الخطوط الليبية سنة  تحت اسم الخطوط الجوية اللمملكة الليبية ، ثم  1922تاسست شر
ي سنة تم تغت  اسمها لا 

ن
ي  1929حقا ف

ن
تغت   3002باسم الخطوط الجوية العربية الليبية ثم ف

كة ال اسمها الحالي الخطوط الجوية الليبية ومنذو 
اصبحت الخطوط الجوية  3007اسم الشر

ان القابضة وسنة  كة الليبية الافريقية للطت  كة عدد كبت   3012الليبية فرع تابع للشر فقدت الشر
ئر الفادحة بمطار طرابلس الدولي بسبب الاشتباكات والاعمال العسكرية من الطائرات والخسا

ها مطار طرابلس الي  ي كانت يست 
ي نفس السنة تم تحويل الرحلات التر

ن
ي تعرض لها المطار وف

التر
ي اكتوبر 

ن
كة عن ايقاف جميع عمليتها بمطار الابرق الدولي  3012مطار معتيقة ، وف اعلنت الشر

 3033   2  2: ، تاري    خ الزيار  https:\\ar.wikipedia.org) السلامةلاسباب تتعلق بالامن و 
 .(11:33الساعة 

ي عدد   خارجة عن الخدمة بسبب الحرب اغلب الطائرات تعتت  
ن
ي ليبياوالتر ادت ال خسائر ف

ن
ف

من الطائرات وحيث كانت الخسائر كالتالي     : كبت 
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 عدد الطائرات خارج الخدمة عدد الطائرات النوع

 2 2 230اص ايرب

 1 2 220ايرباص ايه 

ي ار 
 3 3 23ايه بر

 2 2 بومباردبية سي ارجيه

 13 18 المجموع

 11:33الساعة  3033   2  2: ، تاري    خ الزيار  https:\\ar.wikipedia.org: المصدر 
كة تعرض للتدمت  حيث يمثل اكتر من  % 20وان اسطول الطائرات الذي كان تمتلكه الشر

 . 3011المتتالية التر اندلعت عقب  بسبب الاشتبكات
كة  ي للشر اتيج   تحليل الموقف الاستر

كة وباستخدام  ي للشر اتيج  يمكن استخدام نموذج جماعة بوسطن  لتحليل الموقف الاستر
كة للوقوف على نقاط القوة والضعف وعلى الفرص  تحليل البيئة الداخلية والخارجية للشر

ي والتهديدات والتعرف من خلال هذا التح
ن
كة من السوق ومعدل النمو ف ليل على حصة الشر

كة ومركزها   .التنافسي الصناعة وكذلك موقع الشر
 :الفرص 

   سوق واسعة
 

 :نقاط القوة
   هيكل تنظيمي مناسب
ية مدربة    موارد بشر

 :التهديدات 
 س كاروناو   فاير 

ي     اقفال الاجواء الاورب 
   الحروب الاهلية
   انتشار السلاح

ات  هجرة ال  خت 

 :نقاط الضعف 
كة ن بالشر ي الثقافة التنظمية لدى العالمي 

ن
   ضعف ف

   شح الموارد المالية
كة وخروج اكتر من  من % 20  تقادم اسطول الشر

 الاسطول على الخدمة

 
ي السوق 

ن
كة ف  تطبيق نموذج جماعة بوسطن وتحيد موقع الشر

 :؟علامة الاستفهام 
ي النشاط عالي 

ن
ي السوق حصة الشر / درجة النمو ف

ن
كة ف

 منخفضة

 :النجوم      
ي النشاط عالية 

ن
ي / درجة النمو ف

ن
كة ف حصة الشر

 السوق عالية

 dog: الكلاب 
ي النشاط منخفضة 

ن
ي / معدل النمو ف

ن
كة ف حصةالشر

 السوق منخفضة

 Cow: البقرة الحلوب 
ي النشاط منخفضة 

ن
ي / درجة النمو ف

ن
كة ف حصة الشر

 السوق عالية

 
ي مرب  ع  بتطبق نموذج جماعة 

ن
كة تقع ف حيث ان اي ( كلاب )  dogبوسطن يتضح ان الشر

ي السوق 
ن
كة ف ي النشاط منخفضة وحصة الشر

ن
ي هذا المرب  ع فان معد النمو ف

ن
كة تقع ف شر

كة  ي الشر
ن
 منخفضة وهذا راجع ال نقاط الضعف ف

كة  ن بالشر ي الثقافة التنظمية لدى العالمي 
ن
   ضعف ف

   شح الموارد المالية 
كة وخروج اكتر من   تقادم اسط  من الاسطول على الخدمة % 20ول الشر

 وكذلك وجود الكثت  من التهديدات
   فايرس كارونا 
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ي     اقفال الاجواء الاورب 
   الحروب الاهلية 

   ازدياد حدة المنافسة 
   انتشار السلاح 
ات    هجرة الخت 

كا ة نقاط الضعف وكذلك وازدياد التهديدات استغلت الشر ت المنافسة الفرصة  ونظرا لكتر
ي السوق 

ن
كة ف  .وستحوزت على جزء كبت  من حصة الشر

ة واسعة وعناصر مدربة  كة ان تحاول استغلال نقاط القوة الموجودة فهي تتمتع بخت  على الشر
كة لتصبح ثقافة ايجابية تدعم  ن بالشر ولها هيكل تنظيمي مناسب وكذلك تغت  ثقافة العاملي 

كة وتتلافة نقاط الضعف  كة من مرب  ع الشر الي مرب  ع البقرة ( الكلاب ) الموجودة والانتقال بالشر
 الحلوب 
 :النتائج

 :من خلال تطبيق نموذج جماعة بوسطن توصلت الدراسة الىالنتائج التالية 
كة معدل نموها منخفض نظرا للنقاط الضعف والتهديدات التر تهددها  1    الشر
ي السوق منخفضة وذلك لعدم 3

ن
كة ف كة على استغلال نقاط القوة التر    حصة الشر قدرة الشر

كة  كة وكذلك امكانية تحويل نقاط الضعف ال قوة لدى الشر  تتمتع بها الشر
كة للعديد من التهديدات من ضمنها الحروب وكذلك عدم استقرار الدولة  2   تعرض الشر

ها من التهد ي الدولة وغلق الاجواء الاوربية وغت 
ن
 يدات والفساد المالي المنتشر ف

 :التوصيات 
ن على السوق المحلية  1 كت 

اتيجية الانكماش وذلك بالتر كة اتباع استر    على الشر
ن من اجل القضاء على الثقافة السلبية الموجودة 3 كة دعم ثقافة العاملي     على الشر
ات  2 ن سوى بحوافز مادية او معنوية من اجل القضاء على هجرة الخت     دعم العاملي 
 تواصل مع الدول الاوربية من اجل فتح الاجواء امام طائرات الخطوط الليبية   محاولةال 2

 :المراجع 
اتيجية ، دار وائل للنشر ،  1 ي ، الادارة الاستر   3002  كاظم نزار الركاب 
ة للنشر والتوزي    ع ،  3 اتيجية ، دار المست 

 3002  عبد العزبز صالح بن حبتور ، الادارة الاستر
اتيجية ، دار القاهرة ،   عبد الحميد عب 2 ي ، الادارة الاستر  3000د الفتاح المغرب 
اتيجية  ، دار وائل للنشر ،  2  3002  زكريا مطلك الدوري ، الادارة الاستر

https:\\ar.wikipedia.org   -5  3033   2  12: ، تاري    خ الزيار 
https:\\ar.wikipeda.org  -6  3033   2  2: ، تاري    خ الزيار 
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15 
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"دراسة وتحليل"  
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16 
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 مع حتر العاطفة

 217-193 نورية صالح إفريــــج

17 
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21 
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22 
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23 
ي تقدير  (

 
استخدام نظم المعلومات الجغرافية والاستشعار عن بعد ف
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 تطوير الخدمات العقارية باستخدام تقنية المعلومات

 ( 
 
 (تطبيق أندرويد  للخدمات العقارية أنموذجا

 حنان عبد السلام سليم
 عائشة حسن حويل

318-331 

25 
Hepatoprotective Potential of Propolis on 

Carbontetrachloride-Induced Hepatic Damages in Rats 

Mahmoud Mohamed 

Howas 
332-338 

26 
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27 
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عل وأثره ف
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 عطية رمضان الكيلان 

372-376 

29 
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30 
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 دراسة وتحقيقا
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ة عل القطاع الصجي بمدينة وتحستر  الأداء دراسة إحصائية تطبيقي
 الخمس

 احمد علي عزيز
 علي مفتاح بن عروس

857-871 

59 
Isolation of Staphylococcus Aureus From Different 

Clinical Samples And Detects on Its Antibiotic 

Resistance 

Mona A. Sauf 

Fathi Shakurfow 

Sana Ali Soof 

Abdel-kareem El-

Basheer 

872-879 

61 

Combined Method of Wavelet Regression with Local 

Linear Quantile Regression in enhancing the 

performance of stock ending-prices in Financial 

Time Series 

Wafa Mohamed Alabeid 

Omar Alamari Alshbaili 
880-885 

احجم الدولـــــة الليبية وأثره عليها طبيع 61 ي  ا وبسرر ي   
 خالد محمد بالنور
 خالد أحمد قـناو

886-901 

62 
EFL Instructors' and Students' Attitudes towards 

Using PowerPoint Presentation in EFL Classrooms 

Amna Ali  Almashrgy 

Hawa Faraj Al-Burrki 

 Khadija Ali AlHebshi  

902-918 

ي اضطرابات الشخصية الحدية وع 63
 
لاقتها بالجمود المعرف ي  

 934-919 سالمة عبد العالىي السيليت 

64 
Common English Pronunciation Difficulties 

Encountered by Third Year Students at the Faculty of 

Education- English Department- Elmergib University 

Samah Taleb 935-952 

65 
A Study on Bacterial Contamination of Libyan 

Currency in Al-Khoms, Libya 
Hassan M. Krima 953-958 

66 
A New Application of Kushare Transform for 

Solving Systems of Volterra Integral Equations and 

Systems of Volterra Integro-differential Equations  

Jamal Hassn Frjani  959-964 

67 
Study of chemical and biological weathering effects 

on building stones of the Ancient City of Sabratha, 

NW-Libya 

Ismail Elforjani Shushan 

Saddik Bashir Kamyra 

Hitham A. Minas 

965-978 

68 
ي 
 
الآثار الاجتماعية والثقافية المصاحبة للتغير الاجتماعي ف

ميةالمجتمعات النا  
 991-979 محمد عبد السلام دخيل
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69 

Molecularly imprinted polymer ( poly-pyrrole ) 

modified glassy carbon electrode on  based 

electrochemical sensor for the Sensitive Detection of 

Pharmaceutical Drug Naproxen 

Ismael Abd-Elaziz  

Fatma Kahel 
992-998 

71 
 الجمل وقصيدتهعلي 

ي رثاء النورس الكبير )
 
 (اليوم الأربعون ف

 خالد رمضان الجربوع
 علي إبراهيم بن محسن
 صلاح الدين أبوغالية

999-1008 

71 
Comparing Review between Wireless 

Communication Technologies 

 نادية محمد الدالىي 
ة  ايمان احمد اخمير  

1009-1014 

72 
The importance of Using Classroom Language in 

Teaching English language as a Foreign Language 

Khairi Alarbi Zaglom 

Foad Ashur Elbakay 
1015-1024 

73 
سِب الاختصاص بها إلى مذهب مُعترَّ  

ُ
ي ن
لف فيها التر

َ
 الأدلة المخت

(دراسة تحليلية مقارنة)  
 1042-1025 حمزة بن ربيع لقرون

74 
ي مدينة الخمس،  ار بعض الأوليات المعويةمعدل انتش

 
الطفيلية ف

 ليبيا
 1052-1043 أسماء السنوسي لحيو

ي سورة البقرة( ما)استعمالات  75
 
النافية ف  1067-1053 برنية صالح إمحمد صالح 

76 
كة  عوامل نجاح وفشل نظام المعلومات دراسة تطبيقية عل شر

ي وليد
 الأشغال العامة بت 

 1085-1068 م اعطيةاسماعيل عبدالكري

بية الايجابية للطفل" 77  1098-1086 نجوى الغويلي  "الرعاية الاجتماعية والدعم الاجتماعي والير

78 The Error Correction in second language writing 

Seham Ibrahim abosoria 

Fatheia Masood Alsharif 

Abdussalam Ali Mousa 

Hamzah Ali Zagloum 

1099-1105 

79 
 أساليب المعاملة الوالدية وعلاقتها بالتحصيل الدراسي 

 (الخمس)لدى عينة من طلبة كليات جامعة المرقب بمدينة 
ي عقيلة  1128-1106 ميسون خير

80 
Quality of E-Learning Learning Based on Student 

Perception Al Asmarya University 

Majdi Ibrahim Alashhb  

Mohammed Alsunousi  

Salem Mustafa Aldeep 

1129-1135 

81 
The Importance of Corrective Feedback in leaning a 

Foreign Language 
Ekram Gebril Khalil 1136-1150 

82 
ي ظل انتشار الأوبئة والأمراض السارية

 
 شكل العلاقات الاجتماعية ف

  19جائحة كوفيد )
 
 (نموذجا

 سكينه الهادي الحوات
 محمد الحواتفوزي  

 سليمة رمضان الكوت
1151-1164 

83 
A comparative study of the effects of Rhazya stricta 

plant residue on Raphanus sativus plant at the age of 

15 and 30 days 

Salma Mohammad Abad 1165-1175 

ه 84 ي وانتصاره له من خلال تفسير ال عند الزمخسرر يفمحمد توظيف الاعير   1191-1176  عمر محمد الفقيه السرر

 1192 الفهرس


