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 كلمة رئيس التحرير

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

وصحبو الكرام  والحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام عمى المبعوث رحمة لمعالمين، وعمى آلو
 الطيبين، ومن تبعيم بإحسان إلى يوم الدين. 

م. ونظراً لمعمل 8102أما بعد: فإنو يسر ىيئة التحرير أن تيديكم العدد الأول من المجمة لمعام 
الله تعالى عمينا بأن داع صيت مجمتكم في الآفاق، بحيث  من  الذؤوب، والجيد المتواصل لمرقي بالمجمة، فقد 

في ترقيات اعضاء ىيئة التدريس الجامعي في كل الجامعات الميبية وكذلك بعض الجامعات  صارت معتمدة
العربية، الحمد لله ولو المنة والفضل، وىذا الأمر مما يثقل كاىمنا من ناحية، ويشجعنا عمى مزيد من بدل 

بل ـــ جزاىم الله الجيد والعطاء، وكل ذلك كان بفضل جنود مجيولين يقدمون العمل لممجمة بدون ادنى مقا
أحسن الجزاء، وشكر جيدىم، وزادىم عمما وتقى ـــ  كما لا يفوتني أن أنبو أن بحوث طلاب الدراسات العميا 
التي تنشر في المجمة تتم بإشراف من أساتذتيم بجامعاتيم المختمفة، ثم تأخذ دورتيا في المجمة مثل البحوث 

 معي.المقدمة من السادة أعضاء ىيئة التدريس الجا

وفي الختام نشكر كل من ساىم معنا في أن تخرج المجمة بيذه الصورة، ونشكر كذلك كل من اتخذىا 
منبرا لنشر نتاجو العممي، ونسأل الله ــ تعالى ــ أن يوفق الجميع لما يحب ويرضى، ولو الحمد في الأولى 

 والأخرى.  
                        

 د. إبراىيم عبدالسلام الفرد
    التحرير رئيس
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 الوسائل الودية لتسوية منازعات الاستثمار الأجنبي

 )دراسة تحميمية(

 د. جمال عمران المبروك
 أستاذ القانون التجاري المساعد
 كمية القانون/ جامعة طرابمس

 المقدمة

يزال دورٌ بالغ الاىمية عمى الصعيد الدولي والإقميمي لقد كان للاستثمار الاجنبي ولا  
والداخمي باعتباره أحد وسائل التمويل الخاص التي لا غنى عنيا لإقامة التنمية الاقتصادية 
المستدامة التي تطمح إلييا كافة دول المعمورة حيث برز ىذه الاستثمار الأجنبي في فترة 

لشركات الرأسمالية متعددة الجنسيات في شكل التسعينات من القرن المنصرم وذلك بفعل ا
أنشطة تجارية وصناعية عملاقة تتمثل في إقامة البنى التحتية وتقديم الخدمات الأساسية 

مبية لجميور المنتفعين الذين تعجز دوليم وخصوصا في العالم النامي والاقل نمواً عن ت
المعنية بقطاعات التعميم والصحة  لأجنبيةكالاستثمارات ا الحيوية متطمباتيم الحياتية

والمواصلات والاتصالات وغيرىا، وىو ما جعل الحاجة ممحة لضرورة إيجاد تنظيم قانوني 
دولي وداخمي يُعنى بتنظيم ىذه الاستثمارات الأجنبية الوافدة يكون فعالًا ومقبولًا لكافة اطراف 

تثمر الخاص الأجنبي من جية معادلة الاستثمار الأجنبي أي الدولة المضيفة من جية والمس
وعمى الرغم من ذلك كمو  أخرى وبشكل يقيم نوعاً من التوازن بين طرفي عقد الاستثمار الدولي.

قد يكون أمراً عسير المنال  -الذي يرضي كافة الاطراف-فإن إيجاد مثل ىذه التنظيم القانوني 
الح متنافرة بين طرفي عقد نسبياً، وذلك لأن طبيعة عقود الاستثمار الأجنبي إنما تخمق مص

الاستثمار، حيث إن الدولة المضيفة للاستثمار الأجنبي ونظراً لحاجتيا الماسة لإقامة بنيتيا 
الأساسية والحيوية إنما تحاول بشتى الوسائل اجتذاب الاستثمار الأجنبي إلييا ومحاولة تقديم 

ذات الوقت تحاول ىذه الدول  كافة الحوافز المادية وبسخاء كبير إلى المستثمر الأجنبي وفي
شرافيا المباشر عمى المشاريع المنفّذة لإمكانية الاستفادة القصوى من  المضيفة فرض رقابتيا وا 
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حسنات الاستثمار الأجنبي وعمى النقيض من ذلك نجد أن المستثمر الأجنبي إنما يسعى في 
لمصالح الأساسية لمدولة حقيقة الأمر إلى الفوز بأكبر قدر من الأرباح ولو كان عمى حساب ا

المضيفة المتوجسة أصلًا من وجود ىذا الأجنبي عمى أراضييا مما يؤدي في كثير من الأحيان 
إلى نشوب المنازعات بين طرفي عقد الاستثمار الأمر الذي يتطمب ضرورة إيجاد التنظيم 

اد الوسيمة القانوني الرصين لعممية الاستثمار الأجنبي كما سبق وأوضحنا، كما يتطمب إيج
القانونية والفعّالة والمتوازنة والناجعة لفض المنازعات ذات الطابع الاستثماري الأجنبي تكون 

كالمجوء -أكثر يُسراً وسيولة وسرعة من وسائل فض المنازعات التقميدية المعروفة لنا جميعاً 
م قانوني يقبمو بل يجب إيجاد نظا -إلى القضاء العادي أو المجوء إلى قضاء التحكيم التجاري 

نما يكون نظاماً ناجعاً  كافة أطراف عقد الاستثمار الدولي ليس لحل الخلاف القائم فحسب، وا 
يمنع نشوب أية خلافات مستقبمية بين الدولة من جية والمستثمر الأجنبي من جية أخرى، وىو 

ضائي لحل ما دعا وبشكل ممح لمغاية إلى إيجاد صيغ قانونية جديدة وذات طابع ودّي وغير ق
ىذه النزاعات، كنظام التفاوض والوساطة والتوفيق يقبميا ويُقبل عمييا أطراف النزاع لحل 

لأنو وكما نعمم جميعاً بأن ؛ وتمنع نشوب أية خلافات مستقبمية خلافاتيم الاستثمارية القائمة
 الياجس الذي يؤرق المستثمر الأجنبي عند قدومو للاستثمار في البمد المضيف وخصوصاً 
بمداننا النامية إنما يكمن في إيجاد وسيمة قانونية حمائية ومثالية لحل منازعاتو التي قد تنشب 
مع الطرف المُضيف للاستثمار تكون فعّالة ومحايدة تحفظ لو حقوقو أمام سمطات الدولة 
المضيفة لأن المستثمر الأجنبي أياً كان يظل شخصاً في مواجية دولة، مما يؤدي إلى عدم 

ار مركزه القانوني وعدم توازنو مع مركز الدولة المضيفة التي تتمّتع بالسمطة والسيادة عمى استقر 
أراضييا، لأنو في حالة وجود أي تعدي عمى حقوقو بموجب عقد الاستثمار أو تخمف الدولة 
عن تنفيذ التزاماتيا وتعيداتيا مع ىذا المستثمر يكون بإمكان ىذا الأخير المجوء إلى الوسائل 

ودّية غير القضائية لحل الخلاف القائم مما يشجع المستثمر الأجنبي عمى المضي قدماً في ال
درب الاستثمار في ىذه الدولة وبشكل آمن لا يخشى فيو ضياع حقوقو أو تعسف الدولة ضده، 

 .-إن جاز لنا التعبير–بعيداً عن كافة السمبيات التي تنتج عادة عن الوسائل القضائية التقميدية 
ما تقدم فإن تسوية منازعات الاستثمار الأجنبي بالوسائل الودّية غير القضائية يعد أمرأ ميماً وم

لمغاية في مجال تشجيع وتحفيز الاستثمارات الأجنبية لمدخول لكافة الدول دون خوف أو 
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ىواجس من ضياع حقوقيم أو تعقيدات القضاء العادي بحيث يتم حل الخلاف ودياً بين طرفي 
تثمار وجياً لوجو، سواء بالمفاوضات الثنائية أو بالتوفيق أو بالوساطة نظراً لنجاعة عقد الاس

ىذه الوسائل وشيوعيا وازدياد قبوليا من كافة أطراف الخلاف لقمة تكاليفيا وسريتيا البالغة، 
وسيولة إجراءاتيا مقارنة بالوسائل القضائية المعروفة، كالقضاء العادي أو قضاء التحكيم 

كما إنيا تتميز بأنيا تنيي النزاع القائم وتمنع نشوء أي خلافات مستقبمية بين الأطراف  ي.التجار 
إلى  -عمى نحو ما سنتناولو من خلال ىذه الدراسة–وىو ما دعا العديد من قوانين الاستثمار 

تبني ىذه الوسائل الودية كأىم الوسائل لحل منازعات الاستثمار الاجنبي بل اشترطت ىذه 
ين ضرورة المجوء إلييا ابتداء وقبل المجوء إلى الوسائل الأخرى باعتبارىا تقدم الحمول القوان

الرضائية والتوافقية لأطراف النزاع وىي لا تمنع الأطراف مطمقاً من عدم المجوء إلى القضاء أو 
نما يجب استنفاذىا أولًا فإذا فشمت ىذه الوسائل الودية كان لأطراف النزاع الحق في  التحكيم وا 

 المجوء إلى الوسائل القضائية الأخرى.

 إشكالية الدراسة
تكمن إشكالية دراستنا في محاولة الإجابة عن بعض التساؤلات الميمة بخصوص   

الوسائل الودية لفض منازعات الاستثمار الاجنبي لذا سنحاول الإجابة عن بعض المسائل 
 الآتية:

 ما ىو المقصود بالوسائل الودية إبتداءً؟.  -
 ما مدى فعاليتيا ونجاعتيا في فض منازعات الاستثمار الأجنبي.  -
 ما مدى إلزاميتيا لأطراف النزاع؟.  -
ىل بإمكان أطراف المنازعة العدول عنيا والمجوء إلى الوسائل القضائية في أي وقت  -

 شاءوا؟.
 ىل من الممكن إيجاد تصور قانوني رصين يضفي عمى ىذه الوسائل صفة الالزام؟  -

 أىمية الدراسة
تكمن أىمية ىذه الدراسة في تقديم شرح وافٍ عن الوسائل غير القضائية لحل منازعات    

الاستثمار الاجنبي التي تشمل المفاوضات والتوفيق والوساطة، نظراً لتعاظم دور ىذه الوسائل 
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ف المجوء في حل المنازعات الاستثمارية، ونظراً لما تتميز بو من سيولة ويسر كما أن تكالي
إلييا تعد زىيده مقارنة بالقضاء والتحكيم، ىذا وتعد ىذه الوسائل الميمة لمغاية من أكثر الوسائل 
شيوعاً وقبولًا من قبل أطراف التجارة الدولية عموماً وعقود الاستثمار الأجنبي خصوصاً، وذلك 

افة الأطراف لما تتمتع بو من السرية التامة بخصوص المنازعة المعروضة، وىو ما جعل ك
يقبمون بيا لتسوية منازعاتيم بعيداً عن ذيوع الأسرار التجارية أو الإساءة إلى السمعة التجارية 

كما تكمن أىمية البحث في الوسائل الودية لتسوية منازعات الاستثمار في  لطرفي الخصومة.
الجموس وجياً  كونيا تعد أكثر الوسائل تحقيقاً لمصالح الأطراف المتخاصمة لأنيا تمكنيم من

لوجو ومناقشة كافة المسائل العالقة بينيم في إطار من التفاىم والتقدير والود بعيداً عن أية 
مشاحنات أو تعنت أو عناد، والذي يسفر عادة عن غيرىا من الوسائل الأخرى، الأمر الذي 

وبعيداً يمكّن أطراف النزاع من الوصول إلى صيغة تفاىم ترضي الطرفين في وقت وجيز جداً 
 عن التكاليف المالية الباىظة التي عادة ما تسفر عنيا منازعات عقود الاستثمار الأجنبي.

 نطاق الدراسة
سنحاول من خلال ىذه الدراسة أن نسمط الضوء كمما أمكننا ذلك عمى الأنظمة   

خلال  القانونية الناظمة لمطرق الودية لمنع وفض منازعات الاستثمار الأجنبي ابتداء، وذلك من
تحميل وشرح نصوص قانون الاستثمار الاجنبي في كل من ليبيا وسمطنة عمان، ىذا بالإضافة 
إلى الوقوف المتأني عمى أحكام الاتفاقيات الدولية بخصوص تحديدىا لممفيوم القانوني لمطرق 

تيا الودية، سواء نظام المفاوضات أو التوفيق أو الوساطة، ومن بين ىذه الاتفاقيات التي تناول
الدراسة اتفاقية تشجيع وحماية الاستثمار واستغلال رؤوس الأموال في الدول العربية، واتفاقية 
المؤسسة العربية للاستثمار، واتفاقية انشاء الوكالة الدولية لضمان الاستثمار، كما يشتمل نطاق 

ي يعد رائداً ىذه الدراسة عمى تناول النظام الاساسي لمعيد روما لتوحيد القانون الخاص، والذ
في مجال الاستثمار الدولي، ىذا بالإضافة الى قواعد اليونسترال، وقواعد القانون النموذجي 
لمجنة الأمم المتحدة لمقانون التجاري الدولي، وكذلك قواعد التوفيق الخاصة بنظام الوساطة 

 ولي.والمصالحة والتوفيق المعتمدة لدى مركز القاىرة الاقميمي لمتحكيم التجاري الد

 خطة الدراسة
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سنقوم بتناول إشكالية ىذه الدراسة في إطار خطة بحث عممية ومنيجية شاممة، حيث    
إننا سنقسم ىذه الدراسة إلى أربعة مطالب، نتناول في المطمب الأول منيا: تحديد المقصود من 

المفاوضات، مصطمح الاستثمار الأجنبي وأنواعو، ثم ومن خلال المطمب الثاني نتناول: نظام 
وفي المطمب الثالث سنتناول نظام التوفيق، أما في المطمب الرابع والأخير فسنتناول نظام 

 الوساطة.

 المطمب الأول

 المقصود بالاستثمار الأجنبي وأنواعو

إن الحديث عن الوسائل الودية لحل منازعات الاستثمار الأجنبي يتطمب منا بداىة    
ابتداء حيث اننا لا نستطيع بأي حال من الاحوال الحديث عن التعريف بالاستثمار الاجنبي 

وسائل فض المنازعات الاستثمارية الاجنبية مالم نقم بالتّعرف عن قرب عمى المقصود 
باصطلاح الاستثمار الاجنبي المراد حل منازعاتو بالطرق الودية ولعل ذلك يعد ضرورة عممية 

لذا فإنا سنتناول موضوع التعريف بمصطمح  وموضوعية لازمة لفيم اشكالية ىذه الدراسة،
الاستثمار الاجنبي من خلال فرعين، نتناول في الاول منيا تعريف الاستثمار الاجنبي اما في 

 الفرع الثاني فإننا سنتحدث عن انواع الاستثمار الاجنبي المقصود في ىذه الدراسة.

 الاول: تعريف الاستثمار الاجنبي الفرع

من فقياء الاقتصاد والقانون ايجاد تعريفٍ للاستثمار الأجنبي يكون  لقد حاول العديد   
جامعاً مانعاً لممقصود منو موضحاً لكافة جوانبو القانونية والاقتصادية فكان الاىتمام الكبير 
بإيجاد تعريفٍ لمصطمح الاستثمار الأجنبي من نصيب فقياء الاقتصاد الذين كانوا سبّاقين الى 

لقانون الذين جاء اىتماميم متأخر نوعا ما بإيجاد تعريف للاستثمار ذلك، بعكس فقياء ا
الاجنبي، حيث بدأ الاىتمام بإيجاد التعريف الشامل للاستثمار الأجنبي في الخمسينات من القرن 

 .(1)المنصرم

                                                           
لمزيد من التفصيل أنظر، أميرة شريف، تسوية المنازعات الاستثمارية، دراسة تحميمية، دار الجامعة الجديدة،  -1

 وما بعدىا. 73، ص2016، 1ط 
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ولإيفاء ىذا الموضوع حقو من البحث أن نشير بداءة إلى التعريف المغوي للاستثمار    
، (2)في تعريفو الاقتصادي والقانوني، حيث أن الاستثمار من الناحية المغوية وذلك قبل الخوض

يقصد بو الثمر او ما تحممو الاشجار من ثمار وىو شيء يتولد عن شيء ويقال ثمر او اثمر 
الرجل مالو إذا كثر ونما، والاستثمار ىو المال المستخدم بقصد توظيفو واستيداف تحقيق ربح 

 المستقبل البعيد أو القريب ونماء المال ىو الكثرة  والزيادة.من ىذه التوظيف في 

كما عرفو مجمع المغة العربية بأنو "استخدام الاموال في الانتاج  اما مباشره بشراء    
 .(3)الآلات  والمواد الاولية او بطريق غير مباشر كشراء الاسيم و السندات"

وك الاسلامية بأنو "توظيف النقود لأي اجل ىذا وقد عرفتو الموسوعة العممية والعممية لمبن
في اي اصل او اي حق ممكية أو ممتمكات او مشاركات محتفظ بيا لممحافظة عمى المال 

 . (4)وتنميتو سواء بأرباح دورية او بزيادتيا في نياية المدة او بمنافع غير مادية"

"عمميو من  اما بخصوص الفقو الاقتصادي فإننا نجده قد عرف الاستثمار بانو 
، كما عرفو آخر بانو (5)عمميات استغلال رأس المال بيدف تحقيق عائد او فائض مالي"

استعمال احد عوامل الانتاج عبر الحدود الدولية لممساىمة في الاستغلال الاقتصادي بطريقة 
 .(6)مباشره او غير مباشرة بقصد تحقيق الربح"

"انتقال لرؤوس الأموال بين دولتين بقصد وىذا وقد عُرّف الاستثمار الاجنبي بأنو   
توظيفيا في انشطة اقتصادية كشراء الاوراق المالية أو الأموال المنقولة التي تدر ربحاً، أو 
امتلاك عقارات تدر ربحاً أو بقصد توظيفيا في عمميات ائتمانية مثمرة كالإقراض او في 

                                                           
الرازي،  لمزيد من الاطلاع حول التعريف المغوي للاستثمار انظر، أبو الحسن أحمد بن فارس بن زكريا  -2

، محمد بن أبي بكر بن عبدالقادر 198، ص2000، بيروت، 3، ط1معجم مقاييس المغة، دار الكتاب العالمية، ج
 .85، ص2، ط1993الرازي، مختار الصحاح، دار الكتاب العربي، بيروت، 

 .78، ص1995، 1المعجم الوحيد، منشورات مجمع المغة العربية، ط -3
، 3، دار الكتاب العربي، ط2سوعة العممية والعممية لمبنوك الإسلامية، جأنظر، السيد اليواري، المو  -4

 135م، ص2011
 9، ص1999، 1انظر، منى حمود، الحماية الدولية للاستثمار الأجنبي، دار النيضة العربية، ط -5
 63، ص2002، 1انظر، ىناء عبد الغفار، الاستثمار الأجنبي، دار الحكمة، ط -6
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خطار التي تتعرض ليا في ظروف عمميات غير مثمرة كحفظ النقود في المصارف تفادياً للأ
 . (7)التوتر السياسي أو الاقتصادي"

وفي معرض التعميق عمى جممة التعريفات الاقتصادية لمصطمح الاستثمار الاجنبي،  
إلى ان ما يلاحظ عمى ىذه التعريفات انيا تعطي للاستثمار الاجنبي مفيوماً  (8)يذىب البعض

وال عبر البمدان المختمفة دون الالزام بأية ضوابط أو موسعاً لمغاية ليشمل انتقال رؤوس الام
اشتراطات ليذا الاستثمار الوافد بما يميزه عن غيره من اوجو استخدام راس المال التي لا تعتبر 

 استثمار بالمعني الفني الدقيق.

فقد ذىب جانب  اما بخصوص التعريف القانوني الاستثمار الاجنبي في الفقو القانوني  
إلى تعريف مصطمح الاستثمار الاجنبي بانو "كل استخدام لأصول مالية ميما  (9)من الفقو

كانت طبيعتيا أو نوعيا من قبل شخص طبيعي أو معنوي في نشاط اقتصاديا خارج حدود 
دولة سواء خولو ىذا الاستغلال الاقتصادي سمطة فعمية في توجيو النشاط الاقتصادي او لم 

 مجز".يخولو بيدف تحقيق عائد مالي 

بأنو "تقديم أموالًا مادية ومعنوية من قبل شخص طبيعي أو معنوي  (10)ىذا وعرفو آخر 
لا يحمل جنسية الدولة المستقبمة لممساىمة المباشرة وغير المباشرة في مشروعاً اقتصادياً قائماً 

 أو مزمع إقامتو لمقيام بنشاط اقتصادي معين خلال مدة زمنية معقولة".

قد وجد صداه لدى العديد من  ارة إلى أن تعريف الاستثمار الأجنبيىذا وتجدر الاش  
حيث عرفتو اتفاقية تشجيع وحماية الاستثمار  (11)الاتفاقيات الدولية المعنية بالاستثمار

                                                           
 63ص ،1997، 2الكتاب الأول، طالقواعد الأساسية في الاقتصاد الدولي، دار انظر، محمد رضا،  -7
، 2001انظر، دريد محمود، ضمانات الاستثمار التجاري غير الوطني، أطروحة دكتوراه، جامعة بغداد،  -8

 وما بعدىا. 15، وقارب ذلك، أميرة شريف، مرجع سابق، ص5ص
لقوانين ضمان الاستثمار، ضمن مجموعو من الأبحاث، انظر، جميل الشرقاوي، المقاصد الأساسية  -9

، وقارب ذلك يوسف خميل، النظام القانوني لعقد نقل 33، ص1998منشورات معيد البحوث والدراسات العربية، 
 .55، ص2000التكنموجيا، أطروحة دكتوراه، جامعة عين شمس، 

، 1990أطروحة دكتوراه، جامعة القاىرة،  انظر، عبدالحكيم مصطفى، المركز القانوني لممستثمر الأجنبي، -10
 .12، وقارب ذلك، ىناء عبدالغفار، المرجع السابق، ص40ص
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م، بموجب المادة الاولى منيا 2000واستغلال رؤوس الاموال بين الدول العربية المبرمة عام 
مستثمرة التي تتعمق بالأنشطة الاقتصادية ويقوم بيا مستثمر تابع بقوليا: "كافة انواع الاصول ال

لأحدى الدول العربية المتعاقدة في اراضي دول متعاقدة اخرى والتي تقام وفقا لمقوانين والانظمة 
الخاصة بالدول التي يقام المشروع عمى اقميميا ويشمل عمى وجو الخصوص لا الحصر ما 

... الحصص والاسيم ير المنقولة... الحقوق العينية الاخرى الأموال المنقولة وغ يمى: ...
ستثمار... حقوق او قيم مالية متعمقة بالا ...ة بالشركات... المطالبات بأموالوالسندات الخاص
... واي حق من الحقوق يمنح بموجب قانون أو عقد وكذلك اية ترخيصات أو الممكية الفكرية

 ..."الاتفاقياتافدة وفقا لمقانون او أذونات ن

، قد عرفت 1971، والمبرمة في عام(12)كما ان اتفاقيو المؤسسة العربية للاستثمار  
الاستثمار بأنو: "يشمل الاستثمارات المباشرة كالمشروعات وفروعيا ووكالاتيا وممكية 
الحصص والعقارات كما يشمل كافة الاستثمارات غير مباشره كالاكتتاب في الاسيم والسندات 

 روض التي تجاوز اجميا ثلاث سنوات "والق

والمعدة من قبل البنك الدولي  (13)كما ان اتفاقية انشاء الوكالة الدولية لضمان الاستثمار  
(  فقرة )أ( عرفت الاستثمار الاجنبي بقوليا: "الاستثمار 12م، في مادتيا )1985المبرمة عام 

الاجل التي يقدميا او يضمنيا الدولي يشمل حقوق الممكية والقروض المتوسطة الطويمة 
 ... "ى صور الاستثمار المباشر المختمفالمشاركون في ممكية المشروع اضافة ال

                                                                                                                                                                      
وما بعدىا، عمار محمد،  32لمزيد من التفصيل حول ىذه الاتفاقية أنظر، أميرة شريف، المرجع السابق، ص  -11

 132، ص2017ضمانات الاستثمار الأجنبي، منشورات الحمبي الحقوقية، 
يد من التفصيل أنظر، ىشام صادق، النظام العربي لضمان الاستثمار ضد المخاطر غير التجارية، لمز  -12

 وما بعدىا. 66، ص2003، 2منشأة المعارف، ط
وما بعدىا، عمي حسن، دور المعاىدات  30لمزيد من التفصيل أنظر، أميرة شريف، المرجع السابق، ص -13

وما  59، ص1998ي الدول النامية، أطروحة دكتوراه، جامعة القاىرة، الدولية في حماية الاستثمارات الأجنبية ف
 بعدىا.
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المنشئة لموكالة الدولية لضمان الاستثمار في  (14)ىذا وقد عرفتو اتفاقية البنك الدولي  
 ل سوء كانتمادتيا الثالثة فقرة )ب(، بقوليا: "الاستثمار الاجنبي ىو المساىمة في الاموا

 المساىمة نقدية او غير نقدية او اعادة  الاستثمار والارباح". 

وفي معرض التعميق عمى جممة التعريفات التي أضفيت عمى الاستثمار الأجنبي يذىب  
، إلى القول بأن التعريفات القانونية لمصطمح الاستثمار الاجنبي جاءت مختمفة عن (15)البعض

بمكان الاعتماد عمييا  كمية لإيجاد تعريف شامل لمفيوم بعضيا مما يجعل من الصعوبة 
الاستثمار الأجنبي المقصود ونرى بأن ذلك راجع إلى ان الاستثمار الأجنبي بطبيعتو يعد 
نظاماً غير محدد المعالم من الناحية القانونية والاقتصادية لأنو لا يرتكز الى مفيوم محددٍ بدقة 

سب الظروف الاقتصادية الدولية السائدة وبحسب ظروف كل بل انو مفيومٌ متغيرٌ ومتطورٌ بح
دولة من الدول المضيفة للاستثمارات الأجنبية او مدى احتياجيا الممح لجذب الاستثمار 
الاجنبي إلييا فمنيا من يوسع من مفيوم ىذه الاستثمار ببذل المزيد من التحفيز والتشجيع 

رة وبين من يضيق من ىذه الحقوق ويحد منيا، لممستثمر الأجنبي ومنحو حقوقا وامتيازات كبي
 الامر الذي كان لو انعكاساتو الإيجابية او السمبية عمى مفيوم الاستثمار الأجنبي عموماً.

 الفرع الثاني

 جنبيةالاستثمارات الأأنواع 

تتميز وتتنوع الاستثمارات الاجنبية الى عدة انواع وفقا لما ىو مستقر في الفقو القانوني   
والفقو الاقتصادي فمنيم من قسّم ىذه الاستثمارات الأجنبية الى استثمارات طويمة الاجل 
واخرى استثمارات قصيرة الاجل وذلك انطلاقا من المدة الزمنية التي تستغرقيا ىذه 
الاستثمارات الوافدة في الدول المضيفة ومنيم من يقسم الاستثمارات الأجنبية انطلاقا من 

مدى خضوعيا لسيطرة المستثمر الاجنبي او عدم خضوعيا اليو اي من  طبيعتيا ومن حيث
                                                           

لمزيد من التفصيل أنظر، عبدالستار مجيد، الحماية القانونية للاستثمارات الأجنبية، دار الجامعة الجديدة،  -14
، 1999، 1طوما بعدىا، حازم حسني، القانون الدولي الاقتصادي، دار النيضة العربية،  30، ص2013، 1ط

 وما بعدىا. 14وما بعدىا، عمار محمد، مرجع سابق، ص 125ص
 وما بعدىا. 15أنظر أميرة شريف، المرجع السابق، ص -15



 

 جنبي )دراسة تحميمية(دية لتسوية منازعات الاستثمار الأالوسائل الو  

[353] 

حيث اسموب ادارة المشروع الاقتصادي فقسموىا الى استثمارات مباشرة واخرى غير مباشرة الا 
اننا ومن خلال ىذه الفرع سنقصر دراستنا عمى التعريف بالنوع الثاني من الاستثمارات الأجنبية 

جنبية المباشرة )اولا( والاستثمارات الأجنبية غير مباشرة )ثانيا(، وذلك الا وىو الاستثمارات الأ
 لذيوعيا وشيوعيا.

 (FDIاولًا: الاستثمار الأجنبي المباشر )

إلى محاولة تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر  (16)لقد ذىب جانب من الفقو القانوني  
بانو: "عبارة عن قيام مشروع أجنبي بممارسة نشاطٍ اقتصاديٍ عمى اقميم دولة معينة عمى نحو 
دائم ومستمر وبشكل يستمزم السيطرة عمى المشروع وان يكون ليذه المستثمر دور فعّال لمغاية 

ان الاستثمار المباشر يتطمب وجود نشاط في ادارة المشروع وتوجييو وفقا لمصالحو، اي 
اقتصادي معين يقوم بو المستثمر الأجنبي في دولة اخرى وان يكون لو السيطرة الفعمية عمى 
ىذا النشاط او المشروع الاقتصادي من خلال ممكيتو الكاممة او الجزئية لرأسمال ىذا 

 المشروع".

المستثمر الأجنبي بممارسة النشاط "الاستثمار الذي يقوم بو  (17)كما عرفو اخر بانو:  
الاقتصادي والتجاري في الدولة المضيفة للاستثمار بحيث يخضع ىذا النشاط لسيطرتو 
وتوجييو سواء أكان ذلك عن طريق ممكية كاممة لرأسمالو ام بطريقة مساىمتو مع راس المال 

 وجييو".            الوطني بنسبة معينة تكفل لو السيطرة عمى ادارة المشروع الاقتصادي و ت

بانو: "انتقال لرؤوس الاموال الأجنبية المقترنة بعنصري التنظيم والادارة  (18)كما عُرف  
الى الدولة المضيفة بحيث يترتب عميو إقامة مشروعات ممموكة ممكية كاممة لمستثمرون 

                                                           
، وقارب ذلك حسام عيسى، نقل التكنولوجيا، دراسة مقارنة، 3انظر، جميل الشرقاوي، المرجع السابق، ص -16

 190ابق، ص، إبراىيم شحاتو، مرجع س1990دار المستقبل العربي، 
انظر، عبدالواحد الفار، أحكام التعاون الدولي في مجال التنمية الاقتصادية، منشورات عالم الكتاب،  -17

 .97-96، ص1999
 111ص م،2008، 1انظر، عوني محمد، التنظيم القانوني لمشركات متعددة الجنسيات، دار الحكمة، ط -18
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شراف اجانب او ممكية حصص تمكنيم من السيطرة عمى إدارة ىذه المشروعات ورقابتيا والا
 عمييا أو عمى الأقل تعطييم حق المشاركة في الادارة "

ىذا وقد عرفتو منظمة التجارة العالية بانو: "يحصل عندما يقوم مستثمر مستقر في بمد   
مع وجود النية لديو  -البمد المضيف-بامتلاك اصل موجود في بمد اخر  -البمد الام-معين 

 في ادارة ىذه الاصل".

قبالًا متزايد ويعد الاستثمار ا  لأجنبي المباشر من صيغ الاستثمارات التي تجد قبولًا وا 
من  قبل كل من المستثمرون الأجانب والدول المضيفة ليذه الاستثمارات عمى حداً سواء حيث 

عمى مقاليد المشروع الاقتصادي، بأن  ر الأجنبي يمكنو من احكام سيطرتوانو بالنسبة لممستثم
يمكّنو ىذا النوع من الاستثمار من فرض رقابتو وادارتو واشرافو عمى كافة مناحي المشروع بل 
وتوجييو التوجيو الامثل لإدرار المزيد من الارباح مما يشعره بالثقة والطمأنينة عمى مستقبل 

نبي مما يجعمو يحبذ وبلا شك ىذا النوع مشروعو التجاري لدى الدولة المضيفة للاستثمار الأج
 من الاستثمار.

أما بالنسبة لمدولة المضيفة فأنيا ىي الاخرى تحبذ الاستثمار الأجنبي المباشر عمى   
اراضييا لأنو يمكّنيا من الحصول عمى التقنية المتطورة في وقت وجيز، ناىيك عن كون ىذا 

ق المتاحة لتسريع وجذب تدفق الاستثمار النوع من الاستثمار الأجنبي يعد من افضل الطر 
الأجنبي إلييا وما يستتبع ذلك من إقامة التنمية الاقتصادية المنشودة والمأمولة من قبل كافة 

 .(19)الدول الجاذبة للاستثمارات الأجنبية، وخصوصاً الدول النامية والأقل نمواً 

باشرة تعد من أىم وأنجع بأن الاستثمارات الأجنبية الم (20)وفي ىذا الصدد يرى البعض 
الاستثمارات الأجنبية نظراً لتمتعيا بأىمية بالغة لمغاية بالنسبة لمدول النامية خصوصاً والبمدان 
المتقدمة عموماً، وىو ما جعل منظمة الأمم المتحدة توليو عناية خاصة نظراً لمكانتو ودوره 

                                                           
للاتفاقيات البترولية في البمدان العربية، أطروحة دكتوراه، جامعة انظر، أحمد عبدالحميد، النظام القانوني  - 19

 وما بعدىا. 40وما بعدىا، أميرة شريف، المرجع السابق، ص 205، ص1998القاىرة، 
، 6، ص 2000، 16انظر، حسن نجم، الاستثمار الأجنبي المباشر، مقال منشور في مجمة الصبا، ع  -20

 وما بعدىا. 45، أميرة شريف، المرجع السابق، ص41عبدالستار أحمد، المرجع السابق، ص
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ث بمغ حجم الاستثمارات الأجنبية المتعاظم في تنمية الاقتصاد العالمي والتجارة الدولية، حي
 ( مميار دولار.440م حوالي )2000المباشرة في العام 

 (IFIثانياً: الاستثمار الأجنبي غير المباشر )

يشمل الاستثمار الأجنبي غير المباشر عمى عدة أنماط وصيغ تتم عن طريق قيام   
لرأسمال الأجنبي أو تقدم إلى المستثمر الأجنبي بتقديم قروض طويمة الاجل لمدولة المضيفة  

أي من المشروعات أو القطاعات الموجودة في ىذه الدولة، كما يمكن ان يتخذ الاستثمار 
الأجنبي غير المباشر صورة الاكتتاب من قبل المستثمر الأجنبي في الاسيم والسندات التي 

 .(21)تعمن عنيا الدولة المضيفة للاستثمار الأجنبي

الاكتتاب في الأسيم والسندات التي تصدرىا الدولة المضيفة بأن  وعادة ما تتم عممية  
تقوم ىذه الاخيرة  بإصدار الاسيم أو طرح السندات في الاسواق العالمية في دولة او عدة دول 
عمى ان يكون كل سند محدد القيمة المالية وسعر الفائدة والأجل، ومن ثم يُقدم المستثمرون 

 م او السندات الحكومية. الأجانب عمى شراء ىذه الاسي

ويلاحظ عمى ىذا النوع من الاستثمار الأجنبي بالمقارنة بالاستثمار الأجنبي المباشر   
بأنو لا يمكّن المستثمر الأجنبي من فرض سيطرتو الكاممة عمى المشروع الاقتصادي أو إدارتو 

لصيغة من صيغ لأنو لا يمتمك من الاسيم أو السندات ما يعطيو ىذا الحق لذا فإن ىذه ا
الاستثمار الأجنبي تتطمب توافر الثقة الكبيرة من قبل المستثمر الأجنبي في الدولة المستضيفة 
لرأسمال المال الأجنبي أي انو يتطمب توافر الاستقرار السياسي والاقتصادي والتشريعي في 

واع الاستثمار ىذه الدولة مما يجعل حقيقة المستثمرون الأجانب  يتخوفون من ىذا النوع من أن
الأجنبي وخصوصا اذا ما تم داخل أقميم دولة من الدول النامية تفتقد إلى الاستقرار السياسي 

 والتشريعي نظراً لما تعانيو ىذه الدول من اضطرابات لا تخفى عمى ىؤلاء المستثمرين

                                                           
انظر، إبراىيم شحاتو، الحدود السياسية لمتمويل الخارجي، بحث منشور في مجمة مصر المعاصرة، المجمد  -21
 وما بعدىا. 67، ص1998، 33، ع55
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 . (22)الاجانب
اً لممستثمرين وعمى العكس من ذلك تماما يكون الاستثمار الأجنبي غير المباشر مشجع  

في الدول المتقدمة والمستقرة سياسياً واقتصادياً وتشريعياً، فيُقدمون عمى الاستثمار في الاسيم 
والسندات أو عن طريق تقديم القروض طويمة الاجل دون خوف من مستقبل استثماراتيم غير 

 المباشرة في الدول المضيفة.

باشر في شكل تقديم القروض المالية أو ويكون الاقدام عمى الاستثمار الأجنبي غير الم  
الاستثمار في حافظة الاوراق المالية طويمة الاجل، والذي ىو من اكثر صور الاستثمار 
الأجنبي غير المباشر في بمدان العالم الثالث نظراً لسيولة ىذه النوع من الاستثمار، بالإضافة 

شروع الاقتصادي او إدارتو أو إلى كونو لا يعطي لممستثمر الأجنبي سمطة التحكم في الم
 .(23)توجييو مما يجعمو اسموباً محبذاً لمدول النامية والأقل نمواً 

 المطمب الثاني
 المفاوضات

تعد المفاوضات من أىم الوسائل الودية المعروفة لأشخاص التجارة الدولية، حيث  
إلى اتفاق بما يُعرّف التفاوض بأنو: "حوار بين طرفين أو أكثر حول موضوع معين يوصل 

، كما عُرف بانو: "اتصال أولي ومباشر بين المستثمر الأجنبي (24)يحقق مصمحة كل منيم"
 .(25)والدولة المضيفة  للاستثمار بُغية التوصل الى تسوية الخلاف الناشئ بينيما"

 حيث أن المقصود بالمفاوضات في مجال فض نزاعات الاستثمار الأجنبي أن يقوم 
                                                           

شريف،  ، أميرة125, ص1999، 1انظر، رمزي زكي، أزمة الديون الخارجية، الييئة العامة لمكتاب، ط -22
وما بعدىا، صفوان أحمد، دور الاستثمار 109، عبدالواحد الفار، المرجع السابق، ص44المرجع السابق، ص

 .49م، ص2009، 1الاجنبي في تطوير احكام القانون الدولي الخاص، دار المطبوعات الجامعية، ط
وما  44ع السابق، صوما بعدىا، أميرة شريف، المرج163أنظر، إبراىيم شحاتو، المرجع السابق، ص -23

 بعدىا.
 .529أنظر، ماىر محمد، المرجع السابق، ص -24
أنظر، محمد أبو العينين، دور مركز القاىرة الإقميمي في حسم المنازعات التجارية والاستثمارية عن طريق  -25

 .4م، ص2001الوساطة والتفاوض، بحث مقدم لممؤتمر الدولي للاستثمار، المنعقد في القاىرة، 
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ار بالجموس إلى طاولة المفاوضات لمناقشة المشاكل العالقة بينيما، وذلك طرفي عقد الاستثم
بتناول أوجو التنازع الحاصل لتسويتو ووضع حدً لو من خلال التفاوض والاتصال المباشر وجو 
لوجو بين أطراف الخصومة حيث تعد ىذه الوسيمة من وسائل التسوية الودية لممنازعات من 

ىا شيوعاً وقبولًا من قبل اطراف عقود التجارة الدولية عموماً وعقود أقدم وأنجع الوسائل وأكثر 
 .(26)الاستثمار الدولي خصوصاً 

كما تعد المفاوضات من أيسر وأسيل الطرق لموصول إلى حل خلافات الاستثمار  
الأجنبي وأقميا ازدحاماً بالتفاصيل حيث تتسم بالمرونة والسيولة والسرعة في حل ىذه الخلافات 

كون لو آثار ايجابية بالغة الأىمية في تقريب وجيات النظر ورأب الصدع بين المستثمر مما ي
الأجنبي من جية والدولة المضيفة  للاستثمار الأجنبي من جية أخرى، لأنيا تُمكّن الاطراف 
من المناقشة والتفاوض في جو من الألفة والود والحرص عمى ديمومة التعامل الحالي 

الحمول المناسبة في مناخ يسوده المساواة في المراكز القانونية لمطرفين وىو  والمستقبمي وايجاد
 . (27)ما يسيل ويسرع من وتيرة التوصل الى حل يرضى عنو الطرفان المتخاصمان

وتعد المفاوضات المرحمة الاولى من مراحل حل الخلاف، اليدف منيا التوصل الى  
مظيراً مرغوباً فيو من جميع الاطراف ولا يتم حل وديٍ ومرضٍ في النزاع القائم، كما تعد 

الاختلاف بشان المجوء إلييا لأنيا تتسم بالسيولة والمرونة ولا تُحمّل أطراف المنازعة أية تبعات 
ة والممحة مالية باىظة الثمن، ىذا اذا ما قورنت بالوسائل القضائية مثلًا، وتكمن الرغبة الحقيقي

كلا الطرفين المتنازعين اتخاذ احدىما لخطوات احادية في تجنب  لمجوء إلى ىذه الوسيمة
انتقامية من الطرف الاخر وىو ما نلاحظو في قيام الدول القوية اقتصاديا وسياسيا من اتخاد 
خطوات انتقامية احادية الجانب ضد الدول المضيفة الاستثمار الأجنبي الضعيفة اقتصادياً 

 إنما يجنب الاطراف المجوء إلى مثل ىذه وسياسياً، ومن ثم فإن المجوء إلى التفاوض

                                                           
ر، ىفال إسماعيل، المركز القانوني لممستثمر الأجنبي، دراسة تحميمية مقارنو، دار الجامعة الجديدة، أنظ -26
 وما بعدىا. 178، ص2015، 1ط
 وما بعدىا. 311أنظر، دريد محمود، مرجع سابق، ص -27
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 .(28)الممارسات غير المرغوب بيا

الى القول بأن طبيعة المنازعات الاستثمارية  (29)وفي ىذا الصدد يذىب البعض 
الأجنبية انما تفرض عمى كلا طرفي النزاع المجوء إلى المفاوضات لحل الاشكال القائم بينيما، 
فلا يتم المجوء الى الوسائل الاخرى القضائية إلا بعد فشل الوسائل الودية في حل الخلاف 

لى حل مرضٍ من خلال التفاوض الثنائي بين والتي تتطمب وجود الرغبة الصادقة في التوصل إ
الطرفين كما يوجب توافر الثقة والمساواة في المراكز القانونية لأطراف النزاع بغية تحقيق العدالة 
بحيث لا تكون نتيجة ىذه المفاوضات ىي تغميب لمطرف القوي عمى الطرف الأضعف منو، 

الصادقة في حل الخلاف القائم وعدم بل  يجب أن تكون انعكاساً إيجابياً لرغبة الاطراف 
 نشوب أية خلافات مستقبمية بينيما.

ىذا وتكمن أىمية المفاوضات كأحد اىم وسائل منع وتسوية المنازعات في كونيا تتيح   
لأطراف النزاع مناقشة تفاصيل النزاع وامكانية العمم بشكل مباشر بطمبات ورغبات الطرف 

ول إلى تضمين المفاوضات كأولى وسائل فض المنازعات، الاخر وىو ما حدى بالكثير من الد
 .(30)بل والزمت الاطراف بضرورة المجوء الييا لأنيا تتلاءم وطبيعة العلاقات التجارية الدولية

الا انو وعمى اعتبار المفاوضات وسيمة ميمة لمغاية في مجال منع وفض منازعات  
لمتنازعين ضرورة الاستعداد لخوض غمارىا، الاستثمار الأجنبي فإنيا تتطمب من كلا الطرفين ا

بحيث يكون الطرفان المتفاوضان عمى درجة عالية من الخبرة والكفاءة  القانونية والفنية 
لإمكانية التوصل الى حل لمخلاف في فترة وجيزة من بدء ىذه المفاوضات وذلك بالأعداد الجيد 

لمكوادر الوطنية المؤىمة والخبيرة  لفرق التفاوض وخصوصا في الدول النامية التي قد تفتقد
بشؤون التفاوض، وايضاً بسبب اختلال التوازن الاقتصادي بين الطرفين، الدولة من جية 
والمستثمر الأجنبي من جية اخرى، والذي بلا شك ينتمى بجنسيتو إلى احدى الدول الرأسمالية 

 ان الى اختلال ميزان القوى المتقدمة اقتصادياً والقوية سياسياً وىو ما يؤدي في بعض الاحي
                                                           

 180ص م،2015، 3الوسيط في القانون الدولي، دار الثقافة لمنشر، عمان، ط –أنظر، عبدالكريم عموان  -28
 548، ص2004، 2وما بعدىا، أحمد أبو الوفاء، الوسيط في القانون الدولي العام، دار النيضة العربية، ط

 وما بعدىا. 300أحمد عبدالحميد، مرجع سابق، أنظر،  - 29
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 .(31)التفاوضية بين الطرفين المتخاصمين

وعمى الصعيد الدولي نجد انو ونظرا لأىمية المفاوضات في مجال فض منازعات عقود  
الاستثمار الأجنبي فإن لجنة الأمم المتحدة )اليونسترال(، قد أوصت ضمن قواعدىا النموذجية 

ات الصناعية إلى عدم النص في عقد الاساس عمى المجوء بشأن الصياغة الاولى لعقود الإنشاء
الى وسائل اخرى لفض المنازعات خلال فترة اجراء المفاوضات، كما يجوز الاتفاق عمى أن يتم 
التفاوض بين المديرين التنفيذين لأطراف الخلاف لتبادل الآراء والمقترحات لتسوية الاختلاف 

تفاصيل الخلاف الحاصل منذ بدايتو، وىم من حيث باعتبارىم الأكثر كفاءة وخبرة وأعمم ب
موقعيم كمدراء أقدر من غيرىم بما يمتمكوه من سمطة وقدرة عمى اتخاذ المواقف الجريئة لحل 
الخلاف تفاوضياً من خلال اختيارىم لمحمول الأكثر موضوعية والأقرب واقعية وقبولا من 

 .(32)اطراف التنازع

مى ضرورة تحديد مدة معينة لإنياء عممية التفاوض ع (33)وفي ىذا الصدد يؤكد البعض 
بين اطراف عقد الاستثمار الدولي، حيث يرون إنياء المفاوضات خلال مدة ستة أشير من 
بدئيا، فإذا توصل الطرفان الى حل لإنياء الخلاف فيجب اثبات مضمونو في محرر خطي 

حجة عمى الأطراف مكتوب وذلك لضمان عدم الاختلاف بشأنو مستقبلًا، بحيث يكون 
المتنازعة، أما اذا فشمت المفاوضات فإنو يجب المجوء إلى الوسائل الأخرى الودية كالتوفيق 

 والوساطة أو الوسائل القضائية كالقضاء العادي أو قضاء التحكيم التجاري الدولي.

وبذلك يتضح ان المجوء إلى التفاوض كوسيمة فعّالة لمنع وفض منازعات الاستثمار  
نبي انما يُظير الرغبة الصادقة لأطراف الخلاف في ان يكونا المحور الاساس لحل الأج

الخلاف بينيما فيعرضون آرائيم ومقترحاتيم وافكارىم لحل المشاكل العالقة، حيث يعقد الطرفان 
اجتماعاتيم التفاوضية بشكل دوري حتى انياء الخلاف في جو من حسن النية، ومحاولة 

                                                           
 وما بعدىا. 4العينين، مرجع سابق، ص وما بعدىا، محمد أبو 529أنظر، ماىر محمد، مرجع سابق، ص -31
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 وما بعدىا. 40، ص2000الجامعي، 
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[35:] 

ات أو الضغوطات أو المراوغات التي تعد مظيراً سمبياً لمغاية، من شأنو الابتعاد عن المساوم
 .(34)أن يؤثر في سلامة المفاوضات واستمراريتيا

وتجدر الإشارة إلى أنو وفي إطار منازعات الاستثمار الأجنبي يجب المجوء ابتداءً إلى  
لوسائل الودية المجوء إلى االمفاوضات كوسيمة أولى من وسائل فض المنازعات ودياً وذلك قبل 

ضات خلال المدة التوفيق، حيث يمزم الأطراف بضرورة الاستمرار في المفاو الاخرى كالوساطة و 
جواز انيائيا من طرف واحد وىو ما يستوجبو مبدأ حسن النية، الذي لا  المحددة ليا وعدم

 .(35)يجيز انياء التفاوض دون مبرر مقبول

، والتي قضت في احد احكاميا لتجارة الدولية بباريسوىو ما اكدتو قرارات غرفة ا 
م، بأنو "لا يجوز التمسك بعدم جواز التحكيم بحجة ان ىذا الشرط لم 1981الصادرة في العام 

يصدر بو مرسوم حكومي ما دام المفاوض قد نكل وأخل بواجب إعلام الأطراف الأخرى بيذا 
 الشرط ...".

( ومن 2وىو ما اكدتو كذلك اتفاقية الوكالة الدولية لضمان الاستثمار في مادتيا ) 
( 34(، وما اشارت إليو الاتفاقية العربية لضمان الاستثمار بموجب مادتيا )2الممحق رقم )

(، بأنو لا يجوز للأطراف أن يمجؤوا الى الوساطة او التوفيق أو التحكيم إلا بعد 35/2ومادتيا )
 .(36)سبل التسوية عن طريق التفاوضاستنفاذ 

كما ان أغمب عقود الاستثمارات الأجنبية غالباً ما تتضمن شرطاً يعرف بإعادة  
التفاوض ويقصد بو أنو في حالة تغير الظروف التي كانت سائدة أبان إبرام عقد الاستثمار 

جوىرياً عمى احكام  الدولي مما يُحمّل أحد أطراف التعاقد بالتزامات اضافية من شأنيا أن تؤثر
العقد، الامر الذي يتطمب ضرورة جموس أطراف عقد الاستثمار الأجنبي عمى طاولة 

                                                           
م، 2012، 1أنظر، مرتضى جمعو، عقد الاستثمار التكنولوجي، دراسة مقارنو، منشورات الحمبي الحقوقية، ط -34
، 1العربية، طوما بعدىا، ناصر محمد، ضمانات الاستثمار الأجنبي في الدول العربية، دار النيضة  403ص

 وما بعدىا. 60م، ص2013
 وما بعدىا. 183، عمار محمد، مرجع سابق، صلمزيد من التفصيل انظر -35
لمزيد من التفصيل حول ىذه الاتفاقيات انظر، محمد حسام لطفي، المسؤولية المدنية في مرحمة المفاوضات،  -36
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 جنبي )دراسة تحميمية(دية لتسوية منازعات الاستثمار الأالوسائل الو  

[362] 

المفاوضات لإعادة التفاىم والتشاور والتحاور بشأن ىذه المستجدات الحاصمة، وذلك لإعادة 
الودية  التوازن المالي لعقد الاستثمار الدولي مما يؤكد أىمية  المفاوضات كأىم وسائل التسوية

 .(37)لإشكالات عقود الاستثمارات الأجنبية المباشرة منيا وغير المباشرة

، حيث أوردت 1994لمعام  وىو ما أكده معيد روما لتوحيد قواعد القانون الخاص 
/ثالثاً( عمى أنو: "في حالة شرط الصعوبة )تغيّر الظروف( يكون لمطرف المتضرر 6/2المادة )

 ات ويجب ان يقدم طمب دون تأخير وأن يكون مسبباً".طمب إعادة فتح باب المفاوض

ومن ثم يتضح بأنو يجب ابتداء لإعادة التفاوض أن تستجد ظروف جديدة تطرأ لم تكن  
متوقعة تؤدي إلى اختلال التوازن المالي لمعقد مما يتطمب وبشكل ممح إعادة فتح باب التفاوض 

يجاد  عمى صيرورة تنفيذ  حلًا لتداعياتيا السمبيةبين الأطراف لمناقشة المستجدات الطارئة، وا 
الأجنبي والوصول من خلال المفاوضات إلى حل لكل ىذه الإشكاليات  عقد الاستثمار

المستجّدة مما يعطي عقود الاستثمارات الأجنبية المرونة الكافية لمتأقمم مع الظروف الحاصمة، 
 .(38)وذلك بواسطة التفاوض

لتسوية منازعات الاستثمار  يبي من الوسائل الوديةأما بالنسبة لموقف المشرع الم 
الأجنبي، وعمى رأسيا المفاوضات الثنائية فإنو وبالرجوع إلى قانون تشجيع الاستثمار الميبي رقم 

م، فإننا لم نجد فيو ما ينص صراحة عمى تبني المشرع الميبي لموسائل الودية 2010( لسنة 9)
جنبية التي قد تنشأ خلال تنفيذ عقود الاستثمار الدولي كأساس لحل المنازعات الاستثمارية الأ

بين الدولة الميبية باعتبارىا مضيفة ليذه الاستثمارات الوافدة وبين المستثمر الأجنبي، وىو ما 
( من ىذا القانون، والتي جاءت معنونة: )بتسوية المنازعات( حيث 24نقرأه في نص المادة )

ين المستثمر الأجنبي والدولة، أما بفعل المستثمر أو نصت عمى أن: "يعرض أي نزاع ينشأ ب
نتيجة لإجراءات اتخذتيا ضده الدولة عمى المحاكم المختصة في الدولة، إلا إذا كانت ىناك 
اتفاقية ثنائية بين الدولة والدولة التي ينتمي الييا المستثمر أو اتفاقيات متعددة الأطراف تكون 

                                                           
 وما بعدىا. 185وما بعدىا، عمار محمد، مرجع سابق، ص 400أنظر، مرتضى جمعو، مرجع سابق، ص -37
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ر طرفاً فييا، تتضمن نصوصاً متعمقة بالصمح أو التحكيم أو الدولة التي ينتمي الييا المستثم
 أتفاق خاص بين المستثمر والدولة ينص عمى شرط التحكيم".

لم ينص بشكل صريح  وبالتمعن في ىذه المادة يتضح لمباحث بأن المشرع الميبي 
عمى تبني نظام المفاوضات أو غيره من الوسائل الودية كأساس أولي لفض المنازعات 

نما آثر المشرع الميبي إعلاء ىيبة القضاء الوطني ليناط بو حل مشكلات الا ستثمارية، وا 
الاستثمار الأجنبي والذي يبدو انو استجابة صادقة منو لمقتضيات السيادة الوطنية كما ىو 

 معموم لمجميع.

ىذا عمى الرغم من محاولة المشرع الميبي تيذيب النص ليتماشى مع ما ىو سائد في  
الأوساط القانونية والتشريعية المعمول بيا في العديد من الدول، لذا فانو أجاز عدم المجوء كافة 

إلى القضاء الوطني متى ما وجدت اتفاقية بينية او اقميمية او دولية تجيز المجوء الى نظام 
 التصالح او التحكيم التجاري.

ول صراحة في صياغتو المأم بذلك يرى الباحث أن المشرع الميبي لم يحالفو التوفيق 
(، حيث أنو ومع احترامنا الشديد لاختصاص القضاء الوطني الاصيل والعتيد، 24لنص المادة )

سواء في ليبيا او غيرىا من الدول النامية والأقل نمواً، ألا أننا لا نؤيد مسمك المشرع الميبي 
لأجنبي، حيث أن المستثمر لاصطدامو بالناحية الواقعية السائدة والغالبة عمى مناخ الاستثمار ا

الأجنبي لن يقبل بأي حال من الاحوال باختصاص القضاء الوطني لمدولة المضيفة ليكون 
يرى  -وىذا من حقو وفقاً لما يزعم الباحث-فيصلًا في فض منازعات الاستثمار الدولي، لأنو 

لى قضاء مستقل في الدولة المضيفة خصماً وحكماً في الوقت ذاتو، لذا فإن من حقو أن يركن إ
ومحايد يكون ىو الفيصل بينو وبين الدولة المضيفة، وليس أفضل لو من المجوء إلى قضاء 
التحكيم التجاري الدولي، ىذا إن أراد المستثمر أن يسمك الطريق التقميدي لفض منازعاتو 

تار فيخ -وىو ما يحبذه الباحث–الاستثمارية، أو أن يكون ىذا المستثمر الأجنبي أكثر حكمة 
 المجوء إلى طريق المفاوضات أو التوفيق أو الوساطة.

ىذا المسمك الحميد الذي يتناسب  لذا كان عمى المشرع الميبي أن يتبنى وبشكل صريح 
ومقتضيات التجارة الدولية، فيكون التفاوض والوساطة والتوفيق ىي أولى وسائمو لفض 
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ييا إجبارياً ابتداء قبل المجوء إلى القضاء المنازعات مع المستثمر الأجنبي بحيث يكون المجوء إل
العادي الذي لن يقبل بو المستثمر الأجنبي أصلًا أو إلى قضاء التحكيم الذي قد لا يكون في 

 مصمحة الدولة المضيفة.

ىذا وتجدر الإشارة إلى أن المشرع الميبي قد أشار عمى إستحياء إلى إمكانية المجوء  
ميبي، وغير قضاء التحكيم، وىو المجوء إلى نظام الصمح متى إلى وسائل أخرى غير القضاء ال

ما وجدت اتفاقيات دولية بخصوص الاستثمار الأجنبي تنص عمى ضرورة ذلك، عمماً بأن 
غالبية الاتفاقيات التجارية وعمى نحو ما أوضحنا من خلال ىذه الدراسة انما تتبنى الوسائل 

ستثمار الأجنبي، وفي حال فشميا يتم المجوء الى الودية كأداة مثمى وفعالة لفض منازعات الا
قضاء التحكيم التجاري الدولي، وبالتالي كان من الأفضل لو أن المشرع الميبي قد اختصر ىذه 
الطريق بالنص المباشر والصريح عمى تبنيو لموسائل الودية، نظراً لما تتمتع بو من مميزات 

 وأىمية بالغة لمغاية عمى نحو ما أسمفنا.

من تبني الوسائل الودية لتسوية المنازعات  ا بخصوص موقف المشرع العمانيأم 
الاستثمارية ذات الطابع الأجنبي، فإننا نجد أن قانون استثمار رأس المال الأجنبي العماني لم 
نما أجاز المجوء إلى نظام  يتبن ىو الآخر الوسائل الودية لفض منازعات الاستثمار الأجنبي، وا 

ري المحمي أو الدولي بشأن مشروعات الاستثمار الأجنبي داخل سمطنة عمان التحكيم التجا
(، من القانون المشار إليو، والتي نقرأ فييا: "يجوز الاتفاق عمى إحالة 14وىو ما أكدتو المادة )

 أي نزاع ينشأ بين مشروعات الاستثمار الأجنبي والغير إلى ىيئة تحكيم محمية أو دولية".

إلى أن المشرع العُماني لم يحالفو التوفيق  خلال نص ىذه المادةيتضح لمباحث من  
ن كان أكثر واقعية من المشرع الميبي وذلك بمعرفتو  ىو الآخر في صياغة ىذه المادة، وا 
المسبقة بأن المستثمر الأجنبي لن يقبل بحال من الاحوال باختصاص القضاء الوطني العماني، 

 رة إلى قضاء التحكيم التجاري المحمي أو الدولي.فأجاز ليذا المستثمر أن يمجأ مباش

الودية ألا وىنا يرى الباحث أن المشرع العُماني كان من الأجدر بو أن يتبنى الوسائل  
وىي: المفاوضات، التوفيق، الوساطة، باعتبارىا من الوسائل الودية الناجعة حقيقة في فض 
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وسرية ومرونة، وكونيا أقل كمفة من  منازعات الاستثمار الأجنبي ولما تتمتع بو من سرعة
 غيرىا مقارنة بالوسائل القضائية التقميدية لفض المنازعات.

ورغم مثالبو الكثيرة إلا انو  نو ومع قناعتنا التامة بأن قضاء التحكيم التجاري إحيث  
يعد القضاء الرائد في حل مشكلات التجارة الدولية عموماً وعقود الاستثمار الاجنبي خصوصاً 
كونو يجد قبولًا كبيراً في أوساط المستثمرون الأجانب بإعتباره يجنبيم الخضوع لمقضاء الوطني 
لمدولة المضيفة، إلا انيم إنما يؤيدون من وجية نظر الباحث المجوء إلى الوسائل الودية نظراً 

رية لمزاياىا التي تفوق ولا شك مزايا نظام التحكيم التجاري من حيث السرعة والمرونة والس
 والكمفة، عمى نحو ما أوضحنا.

ليذا فإن الباحث كان يتمنى عمى المشرع الميبي والمشرع العُماني لو أنيما قد تبنيا  
بشكل واضح وصريح الوسائل الودية المتمثمة في المفاوضات والتوفيق والوساطة، وذلك منعاً 

 وسائل القضائية التقميدية.لمتعنت أو التمكؤ أو المكابرة التي عادة ما تصاحب المجوء إلى ال

 المطمب الثالث
 التوفيق

يعد التوفيق من ثاني الوسائل الودية المعمول بيا في اطار فض منازعات الاستثمار  
الأجنبي نظرا لما تتمتع بو من سيولة ويسر وحيادية جعمت منو طريقا مقبولا ومرغوبا من كافة 
اطراف التجارة الدولية عموما وعقود الاستثمار الدولي خصوصا لذا فقد انبرى الفقو القانوني 

اربو لفيم مضمون التوفيق واىميتو القانونية في محاولة جادة لوضع تعريفا منضبطا بكافة مش
 ليذا النظام القانوني المتميز.

الى تعريف التوفيق باعتباره احد وسائل منع وفض المنازعات  (39)حيث ذىب البعض 
طرفا النزاع الى  الاستثمارية الأجنبية الى انو "وسيمو لتسوية المنازعات الاستثمارية يمجأ بموجبيا

 ىيئة محايدة تتولى تحديد الوقائع واقتراح اسس لتسوية النزاع يمكن ان يرتضييا الطرفان".
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بأنو "أسموب او إجراء ييدف الى التقريب بين وجيات النظر  (40)كما عُرف التوفيق 
المتعارضة بقصد الوصول الى حل وسط بين الاطراف وذلك عن طريق ثالث يتميز بالحياد 

 ستقلالية".والا

من الفقو الى تعريف التوفيق بانو "طريقة ودية  (41)وفي ذات الاتجاه ذىب راي آخر 
لتسوية المنازعات التي تنشأ بين الاطراف قوامو اختيار الأغيار لمقيام بعممية توفيقية )التوفيق( 

ه الى وصولا الى حل لمنزاع عن طريق التقريب بين وجيات النظر المختمفة دون ان يمتد دور 
 اقتراح حل يرتضيانو".

بأنو "اتفاق بين طرفين او اكثر عمى تفويض شخص واحد او اكثر لحسم  (42)وقد عرفو آخر
 النزاع بينيما بطريقة ودية "

لمجنة الامم المتحدة لمقانون  (43)( من القانون النموذجي1/3ىذا وقد عرفت المادة ) 
( التوفيق التجاري الدولي بانو "لأغراض ىذه القانون يقصد 2002التجاري الدولي لسنة )

بمصطمح التوفيق اي عممية سواء اشير الييا بتعبير التوفيق او الوساطة او اي تعبيراً اخر ذي 
عدتيا في سعييما مدلول مماثل يطمب منيا الطرفان الى شخص اخر او اشخاص اخرين مسا

الى التوصل لتسوية ودية لنزاعيا الناشئ عن علاقو تعاقدية او علاقة قانونية اخرى ولا يكون 
 لمموفق صلاحية فرض حل لمنزاع عمى الطرفين".

يتضح  ومما تقدم ومن خلال التعريفات المختمفة التي اضفيت عمى نظام التوفيق 
انما تقوم عمى اساس واحد في فيم المقصود بنظام لمباحث بأن مجمل ىذه التعريفات القانونية 

التوفيق مما جعميا شديدة الشبو ببعضيا البعض وذلك لان جوىر نظام التوفيق انما يقوم عمى 
تخويل شخص او اكثر ميمة حل الخلاف الاستثماري وديا بين طرفيو الدولة المضيفة 
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 التعنت والذي عادة ما ينتج عند المجوءوالمستثمر الأجنبي بعيدا عن اجواء العناد والمكابرة او 
لموسائل القضائية لحل المنازعات، حيث يتفق طرفا النزاع الاستثماري عمى احالة نقاط الخلاف 
العالقة بينيما الى شخص او مجموعة اشخاص يثقون بيم تمام الثقة نظرا لتمتعيم بالسمعة 

ات الفنية والقانونية اللازمة لفيم اسس التجارية والأخلاقية المرموقة، ناىيك عن تمتعيم بالخبر 
الخلاف الناشب وطرق معالجتيا من اساسيا بل ومنع تكرار نشوبيا مستقبلا في تعاملات 
الاطراف المتنازعة، وىو ما يميز نظام التوفيق كغيره من الوسائل الودية لتسوية منازعات 

فة اطراف التجارة الدولية لأنو يقدم الاستثمار، وىو ما جعل منو نظاما راقيا وآمنا ومقبولا من كا
 حمولا ومقترحات جدّية وحقيقية وواقعية يؤمل الاطراف عمييا لحل نزاعيم القائم.

، بانو يجب ان يمارس الموفّق او ىيئة التوفيق مياميم بناء عمى (44)ويرى البعض 
فة طمبات اتفاق مسبق مع اطراف النزاع حيث يتضمن الاتفاق بخصوص المجوء الى التوفيق كا

اطراف الخصومة وتحديدا دقيقاً لموضوع النزاع محل التوفيق وان يتضمن اسماء الموفّقين، وان 
يقوم اطراف النزاع بتقديم كافة المستندات والاوراق والبيانات اللازمة لحل الخلاف الى الموفّق 

مناسبة لفض الخلاف او الييئة التوفيقية بوقت كاف يمكّن الموفّق من دراستيا واقتراح الحمول ال
 ودياً، مما يسيل عمى الموفّق القيام بيمتو التوفيقية عمى أكمل وجو. 

ىذا وقد جرى العمل عمى أن يبدأ الموفّق ميمتو التوفيقية الودية بان يعرض عمى  
اطراف النزاع الاستثماري افضل الحمول الممكنة التي تقرّب بين وجيات النظر وتقديم 

غير الممزمة لحل الخلاف القائم حيث ان الموفّق لا يممك سمطة الزام  المقترحات والتوصيات
الاطراف بقراره التوفيقي والا اصبح محكما لا موفّقاً، وبذلك فأن الموفّق انما يقدم  للأطراف 
الحمول التي يراىا مفيدة وبنّاءة لحل النزاع دون اي طابع الزامي ووقفا لما يراه مناسبا وعادلًا 

 .(45)ي ذلك بمبادئ العدالة والانصاف والحياديةمسترشداً ف

يجازىا بشكل   وتجدر الاشارة ىنا الى ان ىيئة التوفيق ممزمة بتوضيح نقاط الخلاف وا 

                                                           
 113، أحمد عبدالحميد، مرجع سابق، ص152أنظر، أميرة إسماعيل، المرجع السابق،  -44
، 1أنظر، بشار محمد، عقود الاستثمار في العلاقات الدولية الخاصة، منشورات الحمبي الحقوقية، دمشق، ط -45

 وما بعدىا. 182، ىفال إسماعيل، المرجع السابق، ص316م، ص2011



 

 جنبي )دراسة تحميمية(دية لتسوية منازعات الاستثمار الأالوسائل الو  

[367] 

 واضح بعد سماعيا لكافة اطراف الخصومة الاستثمارية وجمع كافة المعمومات التي تراىا المجنة
ض التسوية التوفيقية التي ترى المجنة انيا التوفيقية ميمة وبنّاءة في حمحمة الخلاف ومن ثم عر 

ملائمة وغير مجحفة في حق اي طرف من الاطراف فإذا نجحت الييئة التوفيقة في تقديم 
مقترحاً ينتيي النزاع خلال الفترة المحددة، وقبول كافة الاطراف بو، تقوم بتوثيق اتفاق التسوية 

لاعباء المالية لعممية التوفيق مناصفة بين في محضر يوقعو الاطراف والموفق، كما يتم اقتسام ا
 .(46)الاطراف الاستثمارية المتنازعة

ىذا وتوجد صورتان لمتوفيق باعتباره وسيمة ودية مرغوبة من اطراف عقد الاستثمار  
: وىي عممية يمكن تنظيميا وادارتيا وفقاً لما تحدده إرادة اولا التوفيق الخاصالدولي وىما: 

الاستثمارية قوامو اتفاق الاطراف بشكل حر لمجوء الى موفّق معين يثقان بو اطراف الخصومة 
لحل خلافيم المتعسر، وتعتبر قواعد )اليونسترال(، وىي القواعد النموذجية التي اعدتيا لجنة 

مثالا واقعيا ليذه النوع من التوفيق  1980الامم المتحدة لمقانون الدولي التجاري في عام 
لنظام  اما النوع الثاني لتي تعد انموذجا متميزا ليذه النوع من التوفيق.الخاص او الحر وا

التوفيق فيو التوفيق المؤسسي، التي تنظمو مؤسسة او مركزا متخصص في اجراء عمميات 
التوفيق فلا يكون حرا وانما تخضع للإجراءات القانونية المتبعة في ىذا المركز أو المؤسسة 

لتوفيق المعتمدة لدى المركز الدولي لتسوية منازعات الاستثمار، وكذلك التوفيقية، ومثالو قواعد ا
قواعد التوفيق الخاصة بنظام الوساطة والمصالحة والتوفيق المعتمدة لدى مركز القاىرة الاقميمي 
لمتحكيم التجاري الدولي، لذا فقد سُمي ىذه النوع بالتوفيق المؤسسي نسبة الى انتمائو الى 

 .(47)تين العمل التوفيقيمؤسسة او مركز يم

إلا أنو عمى الرغم مما تقدم فانو يجب الاشارة الى انو لا يجوز أن يعين الموفق كمحكم  
في ذات النزاع الذي عرض عميو سابقاً وفي ذات القضية التي فشل في تسويتيا توفيقياً، وىو ما 

 جاري الدولي )اليونسترال(،اكدتو في ىذا الصدد قواعد التوفيق لمجنة الامم المتحدة لمقانون الت
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 .(48)المشار الييا آنفاً 

كما انو لا يجوز استخدام او الاستفادة من اية مقترحات او آراء او توصيات او   
عروض كانت قد قدمت مسبقا امام الييئة التوفيقية متى ما فشمت في تأدية ميمتيا وتم عرض 
الموضوع الخلافي من جديد عمى قضاء التحكيم او القضاء العادي، وىو ما تبنتو وأكدتو المادة 

المركز الدولي لتسوية منازعات الاستثمار والتي جاء فييا: "مالم يتفق  ( من اتفاقية35)
الاطراف عمى ذلك فإنو لا يجوز لأي من الطرفين بمناسبة اية اجراءات اخرى تتخذ امام ىيئة 
التحكيم او القضاء او بأية صورة اخرى ان يستند الى الآراء التي اعرب عنيا او التصريحات 

قدمت من جانب الطرف الاخر خلال اجراءات التوفيق الفاشمة خلافا او عروض التسوية التي 
 .(49)."المحضر الرسمي او توصيات المجنة..لما ورد في 

لا يجوز لأي من اطراف المنازعة  ويتضح لمباحث من خلال ىذه المادة بأنو 
تقدم الاستثمارية ان يستفيد بأي شكل من الاشكال من اي مقترحات او اراء او عروض كان قد 

بيا الخصم اثناء نظر المنازعة توفيقيا عمى الرغم من فشل مساعي التوفيقية التي قادىا 
 الموفقون في حال ما تم اعادة طرح النزاع عمى ىيئة اخرى تحكيمية او قضائية.

الخصومة اقامة دفوعو  ويرى الباحث ان الحكمة قد تكمن في انو لا يحق لاحد اطراف 
مى ما قد كان تم عرضو اثناء مراحل التوفيق الفاشمة لأن ىذه الاخيرة او أسانيده القانونية ع

ورغم رجاحة وعدالة الحمول المقترحة فإنيا لم تمق قبولا من ىذه الخصم وبالتالي ليس 
باستطاعتو مستقبلًا الاستفادة من آراء ومقترحات خصمو الايجابية آنذاك لأنيا إنما عرضت 

ازل عن بعض مطالبو لغايات الوصول الى حل توفيقي ليس من قبيل محاولة ىذه الخصم التن
-من الناحية الواقعية ان يكون التوفيق  كما ان الباحث يرى بان الاعتداد بغير ذلك يعني إلا.

قد أضحى مصيدة لمخصم الاخر،  -عمى إعتباره نظام فريد في حل المنازعات الاستثمارية ودياً 
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مقترحاتو وآراءه وتنازلاتو الايجابية كدليل عمى إقراره فنأخذ عميو كل  -إن جاز لنا التعبير-
لصالح خصمو مما يؤدي عملًا إلى عزوف أطراف الاستثمار الدولي، عن الأخذ بنظام التوفيق 
كأحد الأنظمة الرائدة في حمحمة منازعات الاستثمار الاجنبي بالطريقة الودية بحجة انو قد يؤخذ 

 الاخر، فيما لو فشمت الجيود التوفيقة الحالية. مستقبلا حجة او دليلا لصالح الخصم

المشار إلييا قد  ( من اتفاقية المركز الدولي53ىذا ويرى الباحث بأن نص المادة ) 
جاءت موفقة لمغاية من حيث صياغتيا و مدلوليا ومثمث ترسيخا قويا لنظام التوفيق التجاري 

يؤدي عملا الى تحفيز اطراف عقد الدولي كما انو ومن منظور اخر فأن إعمال ىذه المادة 
الاستثمار الدولي عمى التسميم والقبول بالحمول والمقترحات التوفيقية المعروضة من قبل 
الموفقين والتي تعد حمولا عادلة ومحايدة لمنع وتسوية منازعات الاستثمار لحل الخلاف وذلك 

وا مطمقا من اي مقترحات وآراء عندما يعمم الاطراف يقيناً بأنو لا يمكنيم مستقبلًا ان يستفيد
وعروض او موافقات إيجابية كانت قد عرضت إبان فترة التوفيق الفاشمة مما يؤدي عملا الى 

اما بخصوص  ان يقبل الاطراف بمخرجات العممية التوفيقية دونما عناد او مماطمة او تمكؤ.
المركز الدولي لتسوية منازعات الاستثمار  بموجب اتفاقيةالاجراءات المتبعة في عممية التوفيق 

فإننا نجد ان عممية التوفيق تتم ابتداء من خلال تقديم طمب خطي من قبل احد الاطراف 
المتنازعة الذي يرغب في المجوء الى التوفيق مبدياً رغبتو الواضحة والصريحة في المجوء إلى 

( من 28وىو ما أكدتو المادة ) ىذا الطريقة الودية من طرق فض المنازعات الاستثمارية،
الاتفاقية التي اوجبت ان يشتمل الطمب المقدم عمى كافة البيانات الضرورية واللازمة في عممية 
التوفيق التي تتعمق بيوية اطراف الخلاف وموضوع النزاع واثبات موافقتيم عمى المجوء لمتوفيق 

لسكرتير العام لممركز الدولي لتسوية وفقا لنظام الاتفاقية حيث يتم تقديم طمب التوفيق الى ا
منازعات الاستثمار المنبثق عن الاتفاقية ويقوم السكرتير بدوره بفحص الطمب فإذا تبين لو ان 
موضوع النزاع داخلا في اختصاص المركز الدولي فانو يقوم بتسجيل الطمب وارسال نسخة منو 

ة اللازمة لمبدء في عممية التوفيق و الى الطرف الاخر مع البدء في اتخاذ الاجراءات القانوني
 تشكيل ىيئة التوفيق و تحديد الاجراءات الواجب اتباعيا حتى تمام واستكمال عممية التوفيق
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[36:] 

 .(50)برمتيا

 المطمب الثالث

 الوساطة

تعد الوساطة ىي الاخرى من ضمن الوسائل الودية لتسوية المنازعات الاستثمارية   
قبولا واسعا في الاوساط التجارية والاستثمارية الدولية، كما انيا وذلك نظرا لتميزىا وكونيا تجد 

كما ان الوساطة  تعد اكثر سيولة ومرونة ويسر بالمقارنة مع الوسائل القضائية المعرفة لدينا.
باعتبارىا طريقا وديا لحل منازعات الاستثمار إنما تعكس الصورة الامثل لمعدالة الحديثة الفعّالة 

عنو ىذه الوسيمة من حمول مبتكرة تمقى غالبا قبولا من اطراف النزاع لاستنادىا نظرا لما تسفر 
عمى قواعد العدالة والانصاف ولسيولة اجراءاتيا وقمة تكمفتيا بالنسبة لأطراف الخلاف مما 
جعل من الوساطة احدى الطرق المميزة والرائدة في مجال فض المنازعات الاستثمارية الدولية 

حيث تؤدي الى منع نشوب اية خلافات مستقبمية بين ىؤلاء الاطراف  بل اكثر من ذلك
 الاستثمارية .

 (51)ومما تقدم حاول العديد من الفقو القانوني تعريف الوساطة حيث عرفيا بعضيم 
بأنيا: "تدخّل طرف ثالث لا علاقة لو بالنزاع القائم بين الاطراف بشكل ودي لمعمل عمى تسوية 
الخلاف مع اشراك ىذا الطرف الثالث في مباشرة المفاوضات الدائرة بين الاطراف ويقترح بنفسو 

ف الوساطة بأنيا: "وسيمة اختيارية غير ممزمة تحسم الخلا (52)ىذا وقد عرف آخر حلا لمنزاع".
يمجأ الاطراف بمقتضاىا الى طرف ثالث محايد يقوم بدور الوسيط في محاولة لحسم الخلاف 
 القائم، عن طريق فحص طمبات او ادعاءات الخصوم ومساعدتيم عمى التفاوض لحسم النزاع".

الوساطة بأنيا: "الالتجاء الى طرف آخر لمساعدة الخصوم في حل خلافيم  (53)كما تم تعريف

                                                           
وما بعدىا، محمد إبراىيم، مرجع  117عبدالله عبدالكريم، مرجع سابق، ص  لمزيد من التفصيل، أنظر، -50

 . 183، ىفال إسماعيل، مرجع سابق، ص18سابق، ص
 .52إبراىيم محمد، مرجع سابق، ص أنظر، -51
 .3أنظر، محمد أبو العينين، المرجع السابق، ص -52
 .53ص أنظر، ماىر محمد، المرجع السابق، -53
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اتفاق يجنبيم الكثير من الجيد والوقت والنفقات اذا ما اتجيوا الى التحكيم او والوصول الى 
 القضاء".

التي أضفيت عمى الوساطة  وىنا يتضح لمباحث جميا من خلال مجموعة التعريفات 
كأحد الانظمة الفاعمة في منع وتسوية المنازعات الاستثمارية بأن مجمل ما قيل في تعريف 
الوساطة انما يصب في اتجاه وحيدا الا وىو ان نظام الوساطة يعد نظاما اتفاقيا يقوم عمى ارادة 

خص محددٍ يثقون في نزاىتو اطراف النزاع في قبوليم ابتداء المجوء الى الوساطة واختيارىم لش
وحيادتو وكتمانو، ليقوم بدور الوسيط الذي سيوصميم الى بر الامان، وىذه ىي حقيقة جوىر 
نظام الوساطة الذي لا يختمف بحال من الاحوال عن نظرائو من الوسائل الودية الاخرى 

وساطة كأحد وتكمن أىمية الت ومنازعات الاستثمار الدولي. المعمول بيا في اطار حل مشكلا
سبل فض المنازعات الاستثمارية في كونيا انما تيدف الى اختصار الوقت والجيد والنفقات 
عمى اطراف الخصومة الاستثمارية، حيث انيا من الناحية الزمنية لا تستغرق  وقتا طويلا بل 

طمب مجرد اشير قلائل كما انيا توفر عمى الخصوم الكثير من النفقات المالية الباىظة بل تت
القميل من ىذه النفقات كما ان الوساطة تعد نظاما آمنا لمنع وفض المنازعات الاستثمارية 
لاتصافيا بالسرية والكتمان والالتزام بالحياد والمساواة بين الاطراف من حيث مراكزىم القانونية، 

نما كما ان المجوء الى الوساطة لا يتطمب شرطاً مسبقاً لموساطة في صمب العقد الاستثما ري، وا 
وفي ىذه الصدد ذىب جانب  .(54)يكفى الاتفاق عمييا لاحقاً عن طريق مشارطة بين الاطراف

، لمقول بأنو لإمكانية وجود الوساطة كأحد طرق فض المنازعات الاستثمارية لا بد (55)من الفقو
منيا متعمق بكيفية السير في عممية الوساطة ابتداء حيث  الاول:في وجود شرطين اساسيين: 

يجب تحديد موعدا معين لبدئيا وتحديد مكانيا وتكاليفيا وتحديد ىوية الشخص القائم بعممية 
يجب تحديد الاطار القانوني الذي يحكم عممية الوساطة والذي يجب ان  وثانيا:الوساطة، 

ى حرية الوسيط في الاخذ بمبادئ العدالة يتضمن تحديد القانون الواجب التطبيق، ومد
والانصاف كبديل عنو لحسم النزاع الناشب، وكذلك تحديد ماىية الاجراءات التي سيتم اتباعيا 

 في عممية الوساطة منذ البدء فييا حتى انتيائيا، إما بالتوصل الى حل او بفشميا.
                                                           

 وما بعدىا. 190وما بعدىا، عمار محمد، مرجع سابق، ص 530أنظر، ماىر محمد، مرجع سابق، ص -54
 وما بعدىا. 188أنظر، عمار محمد، مرجع سابق، ص -55
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رورة التعرض ليا ، رأينا ضىذا وتجدر الاشارة الى ان لموساطة عدة صور مختمفة 
: وىي اقرب الى الوساطة البسيطةلإيفاء ىذا الموضوع حقو من الشرح والتحميل حيث توجد 

نظام التوفيق المشار اليو آنفاً في فرعنا الثاني، وذلك من حيث تشابو الجانب التنظيمي لكلا 
ون، وىذه النظامين، حيث يقوم الشخص الوسيط بالتقريب بين وجيات نظر الفرقاء الاستثماري

ىي الصورة البسيطة لموساطة، كما انو يوجد نوع اخر لموساطة يعد اكثر اتساعا من سابقو 
التي يطمب فييا احد اطراف الخصومة الرأي الاستشاري من احد  الوساطة الاستثمارية:وىي 

الخبراء لإبداء رأيو الفني في موضوع الخلاف مع تدخمو كوسيط لمتسوية، ىذا ويوجد نوع ثالث 
وذلك عندما يتفق الاطراف عمى ان يقوم الوسيط نفسو بميمة  وساطة التحكيممن الوساطة وىو 

التحكيم في الخصومة في حال ما إذا فشمت مساعي الوساطة كما ان الوساطة وباعتبارىا 
وسيمة ودية لفض المنازعات الاستثمارية قد تأخذ شكل اقرب الى التنظيم القضائي عندما تقوم 

بل الفصل في موضوع النزاع بعرض اقتراحات عمى الاطراف او بناء عمى طمب المحكمة وق
احد المتخاصمين  بالمجوء الى الوساطة حيث تقدم المحكمة شرحا وافيا لمخصوم حول مجريات 
الدعوى المنظورة اماميا، وما وصمت إليو ويتم الاتفاق معيم عمى ان تصدر المحكمة حكما في 

كما ان ىناك من انظمة الوساطة  .(56)ساس لمبدء في عممية الوساطةشكل رأي يكون بمثابة الا
المعروفة والمعمول بيا ما يتخذ طرق مختصرة لمغاية لموصول الى حل لمخلاف القائم وىو ما 
نجده مثلا صارخاً في الجمعية الامريكية لمتحكيم، كما يوجد نظاماً اخر مماثل وقريب الشبو 

نظام استئجار قاض متقاعد تعينو المحكمة بناء عمى طمب طرفي لمغاية بنظام الوساطة وىو 
 . (57)النزاع يقوم بالسعي لإقناع الاطراف بما يقترحو كحل لمخلاف

، الى القول بضرورة أن يتمتع الوسيط بالحيادية والاستقلالية (58)ىذا ويذىب البعض 
تثمارية لحل الخلاف وان وبقدر وافر من الكفاءة والخبرة والتمرّس في موضوع المنازعات الاس

تكون لديو الممكات الفنية التي تؤىمو لمقيام بجمع كافة المعمومات الضرورية واللازمة لحل النزاع 

                                                           
أنظر، رواء يونس، النظام القانوني للاستثمار الاجنبي، دراسة مقارنة، أطروحة دكتوراه جامعة الموصل،  -56

 وما بعدىا. 190، مرجع سابق، ص، عمار محمد100م، ص2015
 وما بعدىا. 405، مرتضى جمعو، مرجع سابق، ص190عمار محمد، المرجع السابق، ص -57
 وما بعدىا. 186أنظر، عمار محمد، المرجع السابق، ص -58
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الناشب وان يخفف بقدر المستطاع من حدة التوتر والتعنت التي تعتري اطراف الخصومة اثناء 
بين الاطراف بكل حيادية السير في عممية الوساطة وان يقوم بنقل وجيات النظر المختمفة 

وأمانة وصدق ومينية عالية حتى الوصول بالأطراف الى ارضية مشتركة تكون مرضية ليم، 
ىذا ويجب عمى الوسيط أن يفتح قنوات مباشرة لمحوار والالتقاء بين الاطراف المتخاصمة بشكل 

وفاق المنشود، مباشرا وجيا لوجو، وذلك لاختصار الكثير من الوقت والجيد اللازم لموصول لم
كما انو يجب عمى الوسيط ومن اجل انجاز ميمتو بنجاح ان يسعى الى تقميل حدة الخلاف بين 
الفرقاء عن طريق طرح العديد من المقترحات الايجابية والبدائل المفيدة التي تجد قبولا من كافة 

ن يقمل من أىمية الاطراف، وان يبرز باستمرار الجوانب الإيجابية لعممية الوساطة الجارية وا
عناصر الاختلاف العالقة بين اطراف النزاع بغرض تجاوزىا باعتبارىا مسائل جانبية غير 
اساسية لا تحتاج الى الكثير من التعنت والمكابرة من قبل احد الاطراف والذي قد يراىا اساسية 

ثمارية الى او ميمة لمغاية، ومن ثم يستطيع الوسيط المتمرس ان يصل بأطراف الخصومة الاست
بر الامان من خلال تقديمو لمشروع تسوية يكون متكاملا وشاملا ينيى النزاع القائم ويمنع 

 نشوب اي نزاعات مستقبمية.         

إلا أنو عمى الرغم من نجاعة الحمول الودية لفض المنازعات الاستثمارية ومنيا نظام  
ريد ىو افتقاده لعنصر الإلزام، حيث انو لا الوساطة ولا شك، إلا ان ما يؤخذ عمى ىذا النظام الف

يمزم الاطراف المتنازعة عمى قبولو، فالوسيط يقوم بإخطار المؤسسة او المركز الذي يتولى ادارة 
الوساطة بالوصول إلى حل يرضي كافة الاطراف ليقوم الأطراف بالتوقيع عميو, اما اذا ما 

مى الوسيط ان يقوم بإنياء عممية رفض أطراف النزاع مخرجات عممية الوساطة، فيجب ع
 الوساطة بإخطار المؤسسة التي ترعى الوساطة بفشل ميمتو.   

 

 

 

 



 

 جنبي )دراسة تحميمية(دية لتسوية منازعات الاستثمار الأالوسائل الو  

[374] 

 الخاتمة

بيذا نكون قد وصمنا إلى خاتمة ىذه الدراسة التي كنا قد تناولنا فييا موضوعاً غاية في  
الأىمية، ألا وىو الوسائل الودية غير القضائية لتسوية منازعات الاستثمار الأجنبي والتي حددنا 
ن من خلاليا المفيوم القانوني للاستثمار الأجنبي، سواء المباشر منو أو غير المباشر وذلك م

خلال المطمب الاول من ىذه الدراسة، كما اننا قد قمنا بشرح وتحميل العديد من النصوص 
والأحكام القانونية الناظمة لموسائل الودية لتسوية منازعات الاستثمار الاجنبي، ابتداء 
بالمفاوضات الثنائية ومروراً بالتوفيق بين الأطراف المتنازعة عن طريق شخص موفق او ىيئة 

يختارىا أطراف الخصومة الاستثمارية، وأخيراً الوساطة باعتبارىا ثالث الوسائل غير  توفيقية
القضائية لمنع وتسوية منازعات عقود الاستثمار الاجنبي ىذا بالإضافة الى تحديد موقف 
التشريعات الوطنية محل الدراسة من تبني الوسائل الودية لتسوية منازعات الاستثمار، حيث أن 

ضوعات كانت محور دراستنا في المطمب الثاني من ىذه الدراسة من خلال تناولنا كل ىذه المو 
لموضوع الوسائل الودية لتسوية منازعات الاستثمار الأجنبي فإننا قد توصمنا لمعديد من النتائج 
القانونية، كما أننا وفي الوقت ذاتو قد أوصينا بجممة من التوصيات التي نأمل أن تمقى 

 موبة.الاستجابة المط

 أولًا: النتائج

يعد الاستثمار الاجنبي بنوعيو المعروفين المباشر وغير المباشر من أوجو الشراكة بين  -1
القطاعين العام والخاص التي باتت الحاجة إلييا ماسة لمغاية من قبل كافة بمدان المعمورة 

الاجنبي يعد ضرورياَ لمدولة المتقدمة منيا والنامية، بل والأقل نمواً أيضاً، حيث ان الاستثمار 
المضيفة لو، فمن خلالو تستطيع ان تحقق التنمية الاقتصادية المستدامة والمأمولة وذلك بإقامة 
مشروعاتيا الاساسية والحيوية والتنموية عمى حد سواء، الأمر الذي يدعونا الى دراسة ىذا 

ت لا غنى عنو في وقتنا الموضوع البالغ الأىمية بالنسبة لمستقبل دول العالم والذي با
المعاصر، مما يتطمب منا الإلمام الكامل بمفيومو وأنواعو ووسائل فض منازعاتو، وذلك 

 لاستدامة ىذا الاستثمار وتحفيزه وتشجيعو لمدخول بشكل آمن لمدولة المضيفة.
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ر إن استقدام الاستثمار الأجنبي لأي دولة مضيفة لو انما يتطمب قدرا كبيراً من الاستقرا -2
السياسي والاقتصادي والتشريعي، فبدون ىذا الاستقرار لا يستطيع الاستثمار الأجنبي الدخول 
باي حال من الاحوال الى الدولة المضيفة الامر الذي يتطمب بذل الجيود المضنية من قبل 
ىذه الدول لاستتاب الاستقرار المنشود والمأمول، وتوطئة الارضية الاقتصادية والتشريعية 

ئمة لو، وذلك كمو قبل التفكير في تقديم اية حوافز تشجيعية او تنازلات سخية ومغرية ليذا الملا
المستثمر الأجنبي الذي اىم ما يبحث عنو ىو البيئة الاستثمارية الآمنة التي يستطيع فييا 
الحصول عمى حقوقو كاممة، وأن يحتفظ فييا لنفسو بتوازن حقوقو والتزاماتو مع الدولة المضيفة 

لاستثمار الأجنبي، وىذا لا يتأتى بأي حال من الأحوال مالم تكن ىناك وسيمة قانونية فعّالة ل
 وعادلة ومحايدة تحفظ لو ىذه الحقوق إبان نشوب المنازعات مع الدولة المضيفة.

تعد الوسائل غير القضائية )الودية( من أىم وأنجع الوسائل القانونية لمعالجة كافة إشكالات  -3
ر الأجنبي المباشر منو وغير المباشر، حيث يعد المجوء إلى نظام المفاوضات الثنائية الاستثما

أو نظام التوفيق أو نظام الوساطة من المسائل الأساسية جداً والتي بات المستثمر الأجنبي 
يحبذ المجوء إلييا في كافة منازعاتو الاستثمارية مع الدولة المضيفة وذلك ىروباً من التعقيدات 

ي تصاحب المجوء إلى القضاء العادي أو قضاء التحكيم التجاري، والتي عادة ما تكمف الت
 الكثير من الوقت والجيد والمال.

إن الإقبال عمى الوسائل الودية وىي المفاوضات والتوفيق والوساطة إنما يجد أساسو المتين  -4
تقميدية في كونيا تتميز في تميّز ىذه الوسائل الودية عن غيرىا من وسائل فض المنازعات ال

بالسيولة والمرونة في معالجة منازعات الاستثمار الأجنبي، ىذا بالإضافة إلى سرعة إجراءاتيا 
وقمة تكمفتيا المادية وسريتيا مما كان لو وقع إيجابي لمغاية في نفوس المستثمرين الأجانب 

لة المضيفة للاستثمار، بل فيرعوا إلى استخدام الوسائل الودية لفض مختمف منازعاتيم مع الدو 
والتسميم والقبول بمخرجات ىذه الوسائل الودية، مما جعل من ىذه الوسائل أىم وأنجع الوسائل 

 القانونية لمنع وفض منازعات الاستثمار الأجنبي دون منازع.

إن ما جعل الباحث يؤيد بقوة الاعتماد عمى الوسائل الودية في حل كافة إشكاليات  -5
لأجنبي، بالإضافة إلى مزاياىا المشار إلييا آنفاً، ىو كون ىذه الوسائل القانونية الاستثمار ا
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الودية إنما تخدم غرضين في آن واحد، فيي من جية تؤدي إلى إنياء النزاع الناشب بين 
أطراف عقد الاستثمار الدولي في وقت وجيز وبتكمفة أقل وفي سرية وكتمان تام، وفي الوقت 

اقعياً إلى منع نشوب أية منازعات جديد في المستقبل بين ذات الأطراف نظراً ذاتو فإنيا تؤدي و 
لاعتماد آلية ىذه الوسائل عمى جمع أطراف الخصومة الاستثمارية عمى طاولة واحدة ووجياً 
لوجو في جو يسوده الود والتقدير والحرص عمى إنياء النزاع وىو ما يسيل عممياً الوصول لحل 

قت قصير وسرية تامة وكمفة أقل، وىو ما يمنع نشوب أية خلافات الخلاف القائم في و 
 مستقبمية بين الأطراف.

لم يتبنى المشرع الميبي والمشرع العماني أياً منيما المجوء إلى الوسائل الودية لمنع وفض  -6
منازعات الاستثمار الأجنبي، حيث اعتمدت الصياغة في كلا القانونين عمى تبني نظام التحكيم 

ن كان المشرع الميبي كان أقرب إلى الت جاري الدولي كفيصل في حل المنازعات الاستثمارية، وا 
التوفيق من نظيره المشرع العماني، وذلك بتبنيو لنظام الصمح كأحد وسائل فض المنازعات 
الاستثمارية الاجنبية، بالإضافة إلى نظام التحكيم التجاري، وذلك كمو شريطة النص عمييما في 

لا كان الاختصاص الأصيل في إحدى ا لاتفاقيات الثنائية أو الإقميمية أو متعددة الاطراف، وا 
حل منازعات عقود الاستثمار الدولي معقود لمقضاء الوطني الميبي، وذلك بعكس المشرع 
العُماني الذي أجاز بشكل صريح كون التحكيم التجاري المحمي أو الدولي ىو الفيصل في حل 

 ازعات الاستثمارية ذات الطابع الدولي.ىذا النوع من المن

عمى الرغم من فاعمية الوسائل الودية في منع وفض منازعات الاستثمار الأجنبي المباشر  -7
وغير المباشر إلا أن ىذه الوسائل الرائدة في حل المنازعات إنما تصطدم بعقبة كؤود تتمثل في 

إنما تعتمد عمى رضا الأطراف المتنازعة في افتقادىا لعنصر الإلزام، حيث أن الوسائل الودية 
المجوء إلييا ابتداء وفي القبول بمخرجاتيا انتياء، حتى تتمتع بطابع الإلزام ولكن المشكمة تثور 
عندما تفشل مساعي التسوية الودية بين أطراف عقد الاستثمار الدولي، فيكون من حق اي 

المتاحة أمامو، كالقضاء والتحكيم،  طرف من ىذه الاطراف المجوء إلى الوسائل القضائية
كونيا قميمة الكمفة وسريعة -وبالتالي فإن ما يميّز الوسائل الودية لحل منازعات الاستثمار 

إنما تصبح لا قيمة ليا من الناحية الواقعية لأن الأطراف وبعد فترة لا  -الاجراءات وسرية لمغاية
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ودية ليذه المساعي واتجيوا إلى القضاء بأس بيا من مساعي التسوية قد رفضوا المخرجات ال
 أو التحكيم، مما يعني إىدار كافة المميزات التي تتمتع بيا الوسائل الودية لمتسوية.

 ثانيا: التوصيات

يؤكد الباحث من خلال ىذه الدراسة التحميمية عمى ضرورة اعتماد الوسائل الودية المتمثمة  -1
أساسي وابتدائي لمنع وفض منازعات الاستثمار في المفاوضات والتوفيق والوساطة كطريق 

الأجنبي، نظراً لم تتمتع بو ىذه الوسائل الحديثة من مميزات تجعميا تتصدر كافة الوسائل 
القضائية المعروفة لدينا جميعاً والمتمثمة في القضاء العادي وقضاء التحكيم، ذلك لتمتّع ىذه 

اتيا ىذا بالإضافة إلى سرعة التوصل لحل الوسائل الودية بالمرونة واليسر من حيث إجراء
الخلاف الناشب بين المستثمر الأجنبي والدولة المضيفة لو، وقمة تكمفة ىذه الوسائل غير 

 القضائية وسريتيا التامة.

إن تأييد الباحث المجوء إلى الوسائل غير القضائية الودية كقضاء حديث بديل لفض  -2
بأي حال من الاحوال من أىمية وفعالية الوسائل القضائية  منازعات الاستثمار الأجنبي لا يقمل

نما يظل الفارق جوىرياً بين ىذه  المعروفة لفض المنازعات كالقضاء العادي، وقضاء التحكيم، وا 
الوسائل جميعا، لأننا ومن الناحية الواقعية لا نجد مستثمر أجنبي يقبل بالمجوء الى القضاء 

تو فيو، كما أن الدولة المضيفة في ىذه الحالة إنما تكون الوطني لمدولة المضيفة لعدم ثق
الخصم والحكم في الوقت ذاتو، ىذا من جية، ومن جية أخرى تعد الوسائل الودية وعمى نحو 
ما أسمفنا ذات فعالية وسرعة في التوصل إلى فض الإشكال القائم بأقل كمفة وبسرية تامة، 

فات مستقبمية بين نفس أطراف النزاع، نظراً والأىم من ىذا كمو بأنو تمنع نشوب أي خلا
لاعتمادىا عمى المرونة من حيث آلية عمل ىذه الوسائل التي تجمع أطراف النزاع وجياً لوجو 
في جو يسوده التقدير والاحترام وتبادل الآراء عن قرب بكل صراحة، مما يؤدي عمل إلى تفيّم 

ذا ما يمنع نشوب أي خلافات مستقبمية، كل طرف لطمبات الطرف الآخر وفيم طريقة تفكيره وى
كما أن آلية عمل الوسائل الودية كالمفاوضات والتوفيق والوساطة إنما تقمل من المنازعات 
الكيدية بين الخصوم وتزيل من النفوس التعنت والمكابرة والتمكؤ في تنفيذ الالتزامات، نظراً 

عمى تبادل الآراء وتوازن المراكز القانونية لقياميا عمى الوديّة والنديّة والحياديّة واعتمادىا 
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للأطراف، وحرص الأطراف عمى عدم المجوء إلى الوسائل القضائية التقميدية التي يعممون 
مسبقاً بأنيا تأخذ وقتاً وجيداً وكمفة كبيرة، وقد يتم إفشاء الأسرار أو الإساءة إلى السمعة 

 الذي يعرف بعمنية جمساتو ومرافعتو.التجارية وخصوصاً عند المجوء الى القضاء العادي 

يوصي الباحث كل من المشرع الميبي والمشرع العماني إلى ضرورة تبني الوسائل الودية  -3
لفض المنازعات بشكل صريح ضمن قانون الاستثمار الأجنبي في كلا البمدين وعدم الاكتفاء 

طراف بالمجوء أما إلى بحيث يمزم الأ -إن جاز لنا التعبير–بالصياغة القانونية الخجولة 
المفاوضات الثنائية أو التوفيق أو الوساطة ابتداء، ومن ثم وفي حال فشل ىذه الوسائل يتم 
المجوء إلى الوسائل القضائية المعروفة، حيث أن المجوء إلى الوسائل الودية ابتداء سيوفر وبلا 

والكثير من الجيد  شك عمى المستثمر الاجنبي وعمى الدولة المضيفة في آن واحد الكثير
والوقت والمال، ويحتفظ لكمييما بعلاقات تعاقدية دائمة في ظل الاحترام المتبادل ولا شك بعيداً 
ن كانت تنيي النزاع إلا أنيا قد  عن سمبيات وتعقيدات ومعوقات الوسائل القضائية والتي وا 

أمام الخصم، وما تخمف وراءىا العديد من السمبيات غير المرغوب بيا، كالشعور باليزيمة 
يستتبعو ذلك من قطع لمعلاقات المستقبمية بين الطرفين ناىيك عن التمكؤ أو الإستشكال في 
تنفيذ المخرجات السمبية لمقضاء العادي أو التحكيم، مما ييدد بعدم ديمومة الاستثمار الأجنبي 

امة في ىذا البمد عمى اراضي الدولة المضيفة ومن ثم ييدد مستقبل التنمية الاقتصادية المستد
المضيف وخصوصاً في الدول النامية والأقل نمواً والتي تعد بحاجة ماسة لوجود ىذا الاستثمار 

 الاجنبي عمى أراضييا.

كما أن الباحث يوصي بضرورة تضمين قوانين الاستثمار محل الدراسة مجموعة من  -4
ئاً من القوة القانونية عمي النصوص والاحكام القانونية الرصينة التي من شأنيا أن تضفي شي

ىذه الوسائل الودية، وذلك بالنص عمى عدم جواز ان يستفيد اي خصم من الخصوم من 
المقترحات أو الآراء أو المبادرات التي كانت قد عرضت من قبل أطراف الخصومة أثناء عممية 

ية العادية، لأن التسوية الودية الفاشمة، وذلك متى تم لجوء أحد الأطراف إلى الوسائل القضائ
من شأن ذلك اعطاء ىذه الوسائل الودية شيئاً من القوة والقبول من قبل كافة أطراف التجارة 
الدولية، حيث أن الخصم سيعمم مسبقاً بأنو لا يضار بأي حال من الأحوال بما كان قد أبداه أو 
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حل الإشكال القائم قدمو من تنازلات أو مقترحات أو مبادرات إيجابية من طرفو، كمحاولة منو ل
والذي فشل في التوصل إلى حل، كما أنو وبالمقابل فإن الخصم الآخر الذي يود الاستفادة من 
ىذه التنازلات أو المبادرات في دعواه أمام القضاء أو التحكيم سعياً منو لدعم موقفو في 

مقترحات أو آراء أو الدعوى، سيعمم مسبقاً بأن القانون لا يجيز لو الاستفادة مما تم تقديمو من 
مبادرات إيجابية أمام أي جية قضائية، مما يؤدي عملًا وواقعاً إلى قبول الخصم لمخرجات 
عممية المفاوضة أو التوفيق أو الوساطة دون أي مماطمة ودون أي مطمح مستقبمي للاستفادة 
منيا أمام أي جية قضائية كانت، لأن القول بغير ذلك يعني عزوف اطراف الخصومة 
الاستثمارية عن المجوء إلي الوسائل الودية، خوفاً من أن تستخدم مبادراتيم أو تنازلاتيم أو 
مقترحاتيم الإيجابية التي كانت قد قدمت أثناء فترة التسوية الفاشمة كسلاح ضدىم فيما لو 

 عرض النزاع مرة أخرى عمى القضاء أو التحكيم.

ولية والقوانين الوطنية محل ىذه الدراسة يوصي الباحث بضرورة تضمين الاتفاقيات الد -5
بأحكام قانونية تطفي عنصر الإلزام عمى مخرجات الوسائل الودية لتسوية منازعات الاستثمار 
منعاً ليدر الوقت والجيد والمال، ثم نفاجأ بعدم قبول أحد أطراف النزاع لمخرجات التسوية الودية 

وفة مما ييدر القيمة القانونية ليذه الوسائل والمجوء من جديد إلي الوسائل القضائية المعر 
الودية، بعد إن كان يعول عمييا أطراف الخصومة أو عمى الأقل أحد أطراف الخصومة في 
إنياء النزاع الاستثماري القائم، فتذىب كل ىذه الجيود أدراج الرياح الأمر الذي يتطمب وبشكل 

م يكون مستمداً أساساً من اتفاق الأطراف ممح تمتًع ىذه الوسائل الودية بقدر كاف من الالزا
ورضاؤىم المسبق بمجوئيم إلييا، مما يعني رضاؤىم وتسميميم المسبق بما يصدر عن ىذه 
المساعي الودية من صيغ تفاىم يتم التوصل إلييا بعد حوارات وتفاىمات ونقاشات بنًاءة 

يجابية بين أطراف الخصومة، مصحوبين باعتماد الموفق أو الوسي ط الذي أوصميم الى وا 
 الاتفاق حول الخلافات الاستثمارية القائمة بينيم.

 
 تم بحمد الله 
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