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 2022-2021العدد الثامن  مجلة التربية الرياضية والعلوم الاخرى 

 والعلوم الأخرى   الرياضية التربية مجلة النشر  بنظم  الخاصة  التعليمات
 طبيعة المواد المنشورة

تهدف المجلة إلى إتاحة الفرصة لكافة المتخصصين لنشر إنتاجهم العلمي في مجال  

البدنية والتربية  الرياضة  والجدية    الأخرى،والعلوم    علوم  الأصالة  فيه  تتوافر  الذي 

 العلمية. والمنهجية 

الإنجليزية وتقبل   أو  العربية  باللغة  التي لم يسبق نشرها  المواد  المجلة بنشر  وتقوم 

 التالية:  المواد في الفئات 

 . البحوث الأصيلة -

 . المراجعات العلمية -

 .تقارير البحوث -

 . المراسلات العلمية القصيرة -

 .المؤتمرات والندواتتقارير  -

 :التنظيمية اللائحة

 .للنشر قبولها أو نشرها يسبق ولم أصلية الدراسات تكون  أن 1-

 – ةرياضةيال التربيةة )مجلةة علميةة سسةمي مجلةة المرقة  جامعةة البدنية التربية كلية تصدر-2-

 ) .الأخرى  والعلوم

 .عام كل من أشهر-6 كل دورية بصفة المجلة تصدر-3-

 :المجلة  أهداف

 .العلمي البحث حركة سشجيع في المشاركة1-

 .الرياضية المجالات في العلمية الساحةى عل جديدة إضافة تحقيق2-

 .الرياضية العلمية والأبحاث الدراسات وسعزيز نشر-3-

 :النشر  سياسة

 البدنيةةةة والتربيةةةة الرياضةةةية المجةةةالات يفةةة العلميةةةة والمقةةةالات الأبحةةةاث بنشةةةر المجلةةةة تخةةةت 1- 

 .بها المرتبطة الأخرى  والعلوم التربوية والأبحاث الرياض يتأهيل وال الطبيعي والعلاج
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 2022-2021العدد الثامن  مجلة التربية الرياضية والعلوم الاخرى 

 ةهيئةة ءاضةةعأ افيهةة  تر يشةة أو يجريهةةا التةةي المقةةالات أو بالأبحةةاث فةةي المجلةةة بالاشةةترا  يسةةم -2-

 ليبيةةا فةةي يالعلمةة ثالبحةة اتوهيئةة كةةزومرا ةالعلميةة والمعاهةةد ةعةةالجام فةةي البةةاحنين أو سريالتةةد

 .وخارجها

 يئالنهةةةا كلهاشةةة يفةة وإعةةةدادها اتحكيمهةةة بعةةد ادورهةةة بقيةالأسةة وفةةةق ةالمجلةةة يفةة الأبحةةةاث تنشةةر-3-

 .المجلة تقررها التي دعوالقوا النشر شروط وفق

 تتمةةةةةة وإذا رتنشةةةةةة ملةةةةةة أو نشةةةةةةرت ءواسةةةةةة حابهالأصةةةةةة ردلا تةةةةةة رللنشةةةةةة ةمةةةةةةالمقد الأبحةةةةةةاث جميةةةةةةع4- 

. تراه يذال الوقتفي  نشرها يف الحق التحرير لهيئة فإن نشرهاى عل الموافقة
ً
 مناسبا

 .فنية لاعتبارات المجلة يف اتعالموضو   ترتي يخضع-5-

 :النشر  ومعايير  شروط
 .للنشر قبولها أو نشرها يسبق ولم أصلية ساتاالدر  تكون 1- 

 ىوعلة فقة  واحةد وجةهى لةعو  ةعةمطبو  نسة  ثلاثةة CD +ىعلة نسةةة + أصةل الباحةث يقدم 2-

 .ترقيم بدون  الصفحات  تر  ضرورة مع 4A سمقيا كوارتر ورق

 .ووظائفهم نينالباح أو الباحث اسم ،البحث نوانعى ولالأ  الصفحة تتضمن3- 

 عدفة تمية صةفحة 20 نعة الزيةادة حالةة يوفة صةفحة 20 نعة الصةفحات ددعة يزيةد ألا  يجة4- 

 .صفحة كل نع دنانير خمسة مبلغ

 :التحكيم  إجراءات

 .التحرير هيئةى إل وإحالته هنبح بوصول  الباحث بإشعار المجلة لجنة تلتزم1- 

 لاحيتهاصةةةى مةةةد رلتقريةةة رالتحريةةة ةهيئةةة نمةةة ةمبدئيةةة بصةةةورة ةالمقدمةةة البحةةةوثمراجعةةةة  تمتةةة2- 

 الهاإرسةةةةةة موعةةةةةةد وثالبحةةةةة ضبعةةةةةة تبعاداسةةةةةة لةةةةةذل  اتبعةةةةةة نويمكةةةةةة ةالمجلةةةةة ةسياسةةةةةة عمةةةةةة يهاوتمشةةةةة

 .ذل ب البحث  صاح إبلاغ ضرورة مع للتحكيم

 ةالعلميةةةةة ةاللجنةةةة اءضةةةةعأ ينالمحكمةةةة الأسةةةةاتذة مةةةةن ةثةةةةلاث قبةةةةل مةةةةن للتقيةةةةيم البحةةةةث يحةةةةال-3-

 .ليبيا يف البدنية للتربية ةالدائم

 تمارةاسةةةةة ثالبحةةةةة عمةةةةة قوترفةةةةة دن واحةةةةةآ يفةةةةة ينمةةةةةالمحكى إلةةةةة رللنشةةةةة ةالمقدمةةةةة وثالبحةةةةة تحةةةةةال-4-

 .محددة فترة خلال الاستمارة ذهه ءبمل محكم كل ليقوم التحكيم

 .التحرير هيئة قبل من الرفض أو القبول  حيث من بالأغلبية المحكمين تارار ق سعتمد5- 
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 2022-2021العدد الثامن  مجلة التربية الرياضية والعلوم الاخرى 

 جةراءإتطلة   أن التحريةر ةولهيئة، همثبحة بإجةاةة البحةوث بأصحا بإبلاغ  المجلة  لجنة  تقوم6- 

 بنا يةعموضو  أو شكلية  سعديلات
ً
  للنشر البحث إجاةة قبل المحكمين توصيةى عل ءا

 .المحكمين ءوأسما التحكيم لعملية بالنسبة التامة بالسرية المجلة تلتزم-7-

 :عامة  قواعد

 .ليبيا خارج من البحوث تقبل - 

 .الجامعة سمجل أو الكلية سمجل أو التحرير هيئة قبل من تحدد الرسوم سسديد  -

 :البحوث  كتابة  شروط

 .4A .حجم ورق ىعل للمجلة المقدمة البحوث  تكت 1- 

 :التالية الشروطى تراع للهوامش بالنسبة-2- 

 .سم 3 وان الج باقي ومن سم 3.5 ىعلأ من  -

 . Bold 20 .حجم SakkalMajalla للبحث الرئيس ي العنوان خ   -

 نيناحالبةةةةةة ءماأسةةةةة ذخةةةةةأوت عةةةةةةادي 14 محجةةةةة SakkalMajalla العربةةةةةي ةالكتابةةةةةة  خةةةةة  -

 ..Boldوالعلماء

 . Bold 12 .حجم Times New Roman الأجنبي الكتابة خ   -

 . Bold 14 الصغيرة والعناوين Bold 16 حجم Simplified Arabic العناوين خ   -

  Bold 16 .حجم Times New Roman الأجنبي العناوين خ   -

 تحديةةد طرةومسةة انبينالجةة نمةة ةمفتوحةة ون تكةة اول للجةد بةبالنسةة 3- 
ً
 ةونهايةة ةبدايةة اأمةة ردامفةة ا

  التحديد فيكون  الجدول 
ً
 . مزدوجا
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 العدد  كلمة
  ينأجمعةةةةةةةة قالةلةةةةةةةة رخيةةةةةةةة ىعلةةةةةةةة لموأسةةةةةةةة وأصةةةةةةةةلي المينالعةةةةةةةة ربلله  الحمةةةةةةةةد

ً
 الأمةةةةةةةةين النبةةةةةةةةي محمةةةةةةةةدا

 .وبعد........... أجمعين وصحبه لةآى علو 

-2021ديس            م ر )  الث            امن ددالع              دمأقةةةةةةةةةة أن ةالكليةةةةةةةةةة سمجلةةةةةةةةةة نعةةةةةةةةةة ةنيابةةةةةةةةةة ليسةةةةةةةةةةعدني هإنةةةةةةةةةة

 الأخةةةةةةةةرى  والعلةةةةةةةةوم الرياضةةةةةةةةية التربيةةةةةةةةة مجلةةةةةةةةة مةةةةةةةةن النةةةةةةةةامنالعةةةةةةةةدد  ول الأ  المجلةةةةةةةةد نمةةةةةةةة )م2022

 لتسةةةةةةةةةةهم الجديةةةةةةةةةةدة صةةةةةةةةةةورتهاي فةةةةةةةةةة المرقةةةةةةةةةة  ةجامعةةةةةةةةةة – ةالبدنيةةةةةةةةةة التربيةةةةةةةةةةة كليةةةةةةةةةةة نمةةةةةةةةةة الصةةةةةةةةةةادرة

 والبدنيةةةةةةةةةةةةةة الرياضةةةةةةةةةةةةةية التربيةةةةةةةةةةةةةة أنشةةةةةةةةةةةةطة مختلةةةةةةةةةةةةة  يفةةةةةةةةةةةةة يالعلمةةةةةةةةةةةةة النشةةةةةةةةةةةةر  يفةةةةةةةةةةةةة وافةةةةةةةةةةةةةر بجهةةةةةةةةةةةةد

 ئةةةةةةةةةةةةةدةار  تبارهةةةةةةةةةةةةةاعباالمرتبطةةةةةةةةةةةةةة  الأخةةةةةةةةةةةةةرى  العلةةةةةةةةةةةةةوم ضوبعةةةةةةةةةةةةة والترويحيةةةةةةةةةةةةةة والفنيةةةةةةةةةةةةةة والصةةةةةةةةةةةةةحية

 ةالرياضةةةةةةةةة وملةةةةةةةةةعو  ةالبدنيةةةةةةةةة ةالتربيةةةةةةةةة كليةةةةةةةةةاتى   مسةةةةةةةةةتو ى علةةةةةةةةة ةالمتخصصةةةةةةةةة ةالعلميةةةةةةةةة لاتالمجةةةةةةةةة

 ةالمجلةةةةةةة ى و محتةةةةةةة اماسسةةةةةةة ةيةةةةةةةاعر م دالصةةةةةةةدذا هةةةةةةة فةةةةةةةي ةالجامعةةةةةةة الةبرسةةةةةةة اإيمانةةةةةةة ةالليبيةةةةةةة ةولةةةةةةةدب

 يلةةةةةةةةةةةذا الأمةةةةةةةةةةةر الإقليميةةةةةةةةةةةة اتالجامعةةةةةةةةةةة افأهةةةةةةةةةةةد لظةةةةةةةةةةة يفةةةةةةةةةةة قوالتطبيةةةةةةةةةةة ويروالتطةةةةةةةةةةة  بالتجريةةةةةةةةةةة

 يالعلمةةةةةةةة موالتقةةةةةةةةد االتكنولوجيةةةةةةةة ةبابتكاريةةةةةةةة رالتغييةةةةةةةة ريعسةةةةةةةة المعةةةةةةةة يفةةةةةةةة ةملحةةةةةةةة رورةضةةةةةةةة  بأصةةةةةةةة

 يبانصةةةةةةةة ةالبدنيةةةةةةة ةللتربيةةةةةةة انوكةةةةةةةة المجةةةةةةةالات كةةةةةةةل يفةةةةةةةة كبيةةةةةةةرة بةةةةةةةةثو  العلةةةةةةةةم حقةةةةةةةق حيةةةةةةةث ،هلذالمةةةةةةة

 ر دو  اهةةةةةةةةةؤ لماع حو طمةةةةةةةةة  لعةةةةةةةةة ثحيةةةةةةةةة مالتقةةةةةةةةةد ذاهةةةةةةةةة نمةةةةةةةةة
ً
 ساسةةةةةةةةةأ ا

ً
 علةةةةةةةةةوم ىعلةةةةةةةةة ادتمةةةةةةةةةعالا  يفةةةةةةةةة يا

 . للتقدم المنطلق امنه ون ليك نةحدي

ى إلةةةةةةةةة لتصةةةةةةةةةى حتةةةةةةةةة ةالمجلةةةةةةةةةذه هةةةةةةةةة ويرتطةةةةةةةةةى لةةةةةةةةةع ةبالجامعةةةةةةةةة ةالبدنيةةةةةةةةة ةالتربيةةةةةةةةة ةكليةةةةةةةةة تلةةةةةةةةةآ وقةةةةةةةةةد

 والعربيةةةةةةةةةةة الليبيةةةةةةةةةةة الجامعةةةةةةةةةةات بةةةةةةةةةةين بهةةةةةةةةةةا ضللنهةةةةةةةةةةو  لةةةةةةةةةةهذتب يذالةةةةةةةةةة بالجهةةةةةةةةةةد قاللائةةةةةةةةةةى تو المسةةةةةةةةةة

 .والعالمية

 بالنقةةةةةةةةةد ءواسةةةةةةةةة ةالمجلةةةةةةةةة ور ظهةةةةةةةةة يفةةةةةةةةة همواأسةةةةةةةةة نمةةةةةةةةة علجميةةةةةةةةة كربالشةةةةةةةةة دمنتقةةةةةةةةة أن إلا عنايسةةةةةةةة ولا

 جميعةةةةةةةةةة يهمإلةةةةةةةةةة هونتوجةةةةةةةةةة ةالعلميةةةةةةةةةة جمار تةةةةةةةةةةوال وثوالبحةةةةةةةةةة الاتالمقةةةةةةةةةة ديمتقةةةةةةةةةة أوء االبنةةةةةةةةةة
ً
  لطلةةةةةةةةةة ا

 يفةةةةةةةة لمةةةةةةةةاالمتك يوالفنةةةةةةةة يالعلمةةةةةةةةى المسةةةةةةةةتو ى إلةةةةةةةة المجلةةةةةةةةة هذبهةةةةةةةة لنصةةةةةةةةى حتةةةةةةةة اون التعةةةةةةةة نمةةةةةةةة المزيةةةةةةةةد

 .والتربوية حيةوالص يةالرياض ةالتربي طةأنش الاتمج

 الكلية  عميد                                                                 
 التحرير  هيئة ورئيس

 النفر  عمار ميلود :د
 
 



 2021العدد الثامن ديسمبر  متطلبات اختيار القادة للعمل الإداري بأندية الرياضات البحرية في ليبيا               

  
 

  

 244 مجلة التربية الرياضية والعلوم الاخرى 

 

 متطلبات اختيار القادة للعمل الإداري بأندية الرياضات البحرية في ليبيا 
 أ.ك.د / أسامة سالم محمد الشريف     

        

 المقدمة ومشكلة الدراسة

، انحصتتتتا  المشتتتت   استتتتر اات امراتتتتي  املتاتتتتأ يل مرتتتت ه  ي اتتتتب  يى با يتتتتن  تتتت  امر تتتتت    تتتت  املي تتتتي  تتتت   إن        

، يقتتتي رت تتتا   تتت   مرخىتتتبه متتتن ي ر ولتتتة ييجهبتتتن نر   تتتن شتتت  ين يلة تتت ة ف  تتتية  تتت  فبتبتتتة إااتيتتتن يي  ب تتتن يا

 بتتة إي تت ا   تت ار ااااتة امل  تتة المشتت    ج هتتة املتت  ت ن  تت    تت و اماب ةتتة يامةيإبتتة ام ينبتتة إهتت  امر فبتتي إهتت  ر 

        .ي   تش تن    راجو يقجا ي تلربي حجا امزايبة    ن  ح ري  

ااااتة  تتتتت  ه بتتتتتت   تتتتت ن  امةيإبتتتتتة ام ينبتتتتتة ياماب ةتتتتتة ستتتتتجا    تتتتت    تتتتترج  امتتتتتييت اما التتتتتعأ امتتتتت ي يتل تتتتتن ن إ         

ي تتت  ر تتتا املجا تتت  ام تتتأ يبتتتي   اماب ةتتتبة،ام بئتتت   اماب ةتتتبة ري الماس تتت   امةيإجبتتتة ري ج تتتر   تتت    تتترجي امتتتتا  

 ر  بتتة ااااتة را تت     تتا  تت    تت  ا امةيإبتتة ام تتأ تل تت    تت  يحابتتن رطااةتت    تت   ابتتن امةشتت   ا  ا تت  امتت ي 

تجك ري يحابتتتن ام  تتتج  تتترا يحتتتف إيتتتااا قبتتت اة يا بتتتة أ تتتيا إهتتت  يحابتتتن رستتتار اماتتتبا اا  تتت نبة ري تلتتتي   ام تتت 

                                                                                (1986)املش  يي،   .ي    الأ ياا      ا ر  ت   ر ياا    ة متةيإبة ام ينبةمتتاا،   امش   

 تتتتت   ل  جتتتتتة المشتتتتت    ااااتبتتتتتة ام  ه تتتتتة  تتتتت   تتتتتي  استتتتترااات امابتتتتت اا  ااااتبتتتتتة  تتتتت  ي  تتتتت  ر  بتتتتتة ااااتة  إن      

يا لكتت ذ كمتتى   تت  وىى تتا يي تبتت    يل مرتت ه  ةتتل    صتتا انستترا و ييحتتجو ا ج تتجا ااااتبتتة إهتت      اتتا  ،

  تت   تتي  إ تتياا امكتتجاات ااااتبتتة 
ع
ف تت  رن اوربتت ت امابتت اا  ااااتبتتة  امتل متتة،  تتاا جتت  المشتت    امبج بتتة عدتت 

ن  تتتتي  استتتترلياا الأعتتتتااا   تتتت  رستتتت ذ ام تتتتت  ة ااااتبتتتتة يمتتتتاهن   تتتت  رستتتت ذ امرخصتتتت  الم تتتتأ امتتتتيقبن  ةتتتتر    تتتت 

        (1993)  ي ،   الم يا.م مةزا  إ م      

يراتتت حف  ل   تتت  يى تتتن امتتت  ا  ستتت ن،إن الأني تتتة اماب ةتتتبة  تتت  امتتتييو المراي تتتة يتتتيات إت تتتا  خرتتتت    تتت          

المج ن  انقرص ا ة يانهر   بة إ  يرا تت  قتتي  ع يا الأني ة اماب ةبة    ايو فث ية يجا     انجةياعبة،ااااتبة  

يإا تتت  راتتت حف اتت   ة ي حتتت   تتت  المك ستتت   ي شتتجل   ،يتجق تت  إ ث تتتي مكجا تتت   اس تتة م تتت   شتتت  ي    ي ر  ل  تتت  

  تتتت    تبتتتت   امرح تتتت ن الم تتتتر ا مراتتتتي ا  اماب ةتتتتبة،الم ا تتتتة ام تتتتأ ت تتتت  ي  تتتت  امن تتتتج  يامرىتتتتجبا م ني تتتتة 
ع
عدتتتت 

  (1997)إهجف،     ه .ة       رجي  وي    تب ةبة ياهر   ب

إن رن امتتتتتتييو  ام تتتتتتجا ،المتتتتتجاتا ام شتتتتتتابة  تتتتتت  ر تتتتتتا المتتتتتتجاتا انقرصتتتتتت ا ة متتتتتتتييو المراي تتتتتتة ري ام   بتتتتتتة   تتتتتت   إن      

 اماب ضعأ.المراي ة ير رت إ جاتا وشابة     ر      رجي    ام ت  ة    ه بت المج ن  ي ن   المج و  

ام تتتأ إن امابتتت اة امتل متتتة تلتتتي رجتتتي اما تتت  ز ام تتتأ    تتت  إجاستتتىا   امر ب تتتز إتتت ن الماس تتت   ام    تتتة ري يتتتتى         

  ضتتعأ،اااتبة     تت   الأ تت   رفبتتي إ ث تتي   تت    نتتف  تبتتن   تت  هبتت  يمل  ا   هة المل ة متاب اة ا  ام   ح،     ا  
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يملتتت  الم  تتتة الأس ستتتبة متا  تتتي  تتت  إتتت و ا ج تتتي يامل تتت    تتت  امرتتت   ي  تتت   ا يستتتبن ، ييجهبتتتن  شتتت   ا  تتت  هتتتج  تتت  

 (2004)   ذ، امرل ين نحج يحابن ام يا . 

لم تترجب     مبتتة الأاا  ن إتتي رن يرتتجعا م تت  الم تتياا  الأس ستتبة الماي ىتتة إ ملجا تت  إن يحابتتن اان تت  ا  يا          

عهتتأ تل تت    تت  يتلبتت  استت ث  ت المتتجاتا ام شتتابة يالم ا تتة رعدتت    يامر  بتت ،ام ائة يانهر   بة يرن  تتة امرتتيتب   

     ج تتتة  تتت  اماتتت اة يملتتت  اماب ةتتتة   جتتتي الأ شتتتىة ام   تتتة  تتت  المجر تتتت تلر تتتي  تتت  إااتأ تتت    تتت  .استتت ث  ت    تتت 

  اي ىتتتة إ لأ تتتياا امل  تتتة 
ع
المرخصصتتتجن يالمرىج تتتجن  ل تتتتجن  ردتتت    ن مر تبتتت  ر تتتياا  حتتتياة يكتتتجن ط م تتت 

متييمتتة ، ي  تت  كمتتى عتت ن   تبتتة ت تتب ي يتتاين الأني تتة اماب ةتتبة متتا تلتتي تييبةبتتة ، إتت  تلتتيا  ر تتياع   يات تتلف 

ن ي رتتتتتى   تتتت تا  قب ا تتتتة ي لت تتتت  قتتتت اتة   تتتت  امر ي تتتتي    نأ تتتت    تتتت   اا  تتتت  ر  بتتتتة يتتتتتى امابتتتت اا  ام تتتتأ   تتتت  ر

يانإرك ت يامرة ا إ لم را   يامرل ين  ت امل  ت ن ع    ، يامرتت   ي عتت  ا ي جاه تتة المجاقتت  امصتتل ة ، يا    تتة  تت  

امرل  تتتت   تتتتتت المر  تتتتيا  ، ياماتتتتتيتة   تتتت  امرخىتتتتتبه ييةتتتتت ا  تتتتتتجو يااستتتتةيايب ب   ام تتتتتأ ي   ستتتت   تتتتتت الأ تتتتتياا 

 (1989)الماصجا،  .المجةج ة  

ه  تتتتية مرحابتتتتن  لتتتتين   ايتلتتتتة  تتت  امر  بتتتتة متادتتتت     تتتت   شتتتت  ت   ت تتت   املي تتتي  تتتت  امتتتتييو ام   بتتتتة   إن      

ي جاف ة املصا يتعت   رجي الملاشة ، ف مى ع ن الأ ا  زااا ر  بة إ مة  ة متكجاات اماب ا تتة ام تتأ ت تت   إهتت  

ي تتتتت يهتتتتجا املي تتتتي  تتتت  ي تتتت  المجتتتت و اماب ضتتتتعأ  ي  بت تتتت  يإ تتتتياا   ستتتتجا  ر  نتتتتف  تتتت   امابتتتت اا  إااتبتتتتة ري ع بتتتتة ،

يانعراتت ت إهتت  فث تتي  تت  كيي ا  بتتية ام بئتت   اماب ةتتبة   تت إتتاي  امابتت اا  امت  تتتة ام تتأ تل تت    تت هجانتت  اماصتتجت 

إن رنتتن ي تت  وتت و  ر ولتتة  ،كمتتى   تت  امراتتي  ااااتي ييتت   ي اماب ةتتبة  ام بئتت  ياماتتيتا  اماب ا تتة  تت  إااتة يتتتى 

  اماب ةتتتتتبة امرخصصتتتتتبة الم  تستتتتتة متاب ةتتتتت   ام حابتتتتتة،متلي تتتتتي  تتتتت  إااتا  الأني تتتتتة  امتتتتتياتذ
ع
 تتتتت   نجتتتتتا ةتتتتتلت 

يامتت ي يتتي     تترجي امل تت  ااااتي يامت تتأ  ، ركي كمتتى إهتت ام حابتتة  تترجي الأاا  امابتت اي لمل تتا  تت   الأني تتة 

اميتاستتتتتة يملتتتتت  امابتتتتت     تتتتت   ،  ن تتتتت  الماهتتتتتجةانن تتتتت  ا   يحابتتتتتنام تتتتتأ  ىتتتتته يامبتتتتتيا   يةتتتتتت ولتتتتت  ا رجتتتتت و اين 

 .  إرتى انني ة ام حابة ااااتي اورب ت اما اة الما ت ن متل    رىت      ح يمة متجقجا     ر ا 

 أهداف الدراسة 

 الأهداف التالية  تحقيق إلىالوصول تحاول الدراسة 

 .    ااااتي إ ني ة اماب ة   ام حابة    مب ب ر ا الما    نورب ت اما اة متل -1

مب ب   اا امتاي    -2 ام حابة     اماب ة    إ ني ة  ااااتي  متل    اما اة  نورب ت  الما     لأ ا  جص  بة 

 ". الم رجي امرلتباأ ا  بية،  امل ا،تلزي لمر  ي " 

 تساؤلات الدراسة  

 التالية تسعى الدراسة إلى الإجابة على التساؤلات 

 مب ب ؟       ر ا الما    نورب ت اما اة متل   ااااتي إ ني ة اماب ة   ام حابة     -1
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جصتتتت  بة لأ تتتتا المتتتتا    نوربتتتت ت اماتتتت اة متل تتتت  ااااتي إ ني تتتتة اماب ةتتتت   اا ينمتتتتة امتتتتتاي  كا  ام  تتتت   تتتت  -2

 "؟الم رجي امرلتباأ  ا  بية، امل ا،ام حابة    مب ب  تلزي لمر  ي "  

   مصطلحات الدراسة  

  تبتتتتة ام حتتتت   تتتت   لجقتتتت   " إ ا تتتت  ( ااااتة1989 لتتتتاا ج تتتت  امشتتتت ع   ي  تتتتي امتتتتاج   ستتتتب  ) :الإدارة -1

يرن ن تتت ح ااااتة  تتت  يحابتتتن ر تتتياع    م تتت ،ي  بلتتتة المشتتت    ييةتتتت ا  تتتتجو الم  ستتت ة  امل تتت  ييحي تتتي نتتتجا

   (1989)سب ،   ".ي ع        إن    رحان     ابن  جاه ة الملجق   يامل   

"امرة تتتبن إتتت ن امرخىتتتبه  ااااتي إ نتتتن لتتتاا رج تتتي ستتتلبي رج تتتي يهتتت و امل تتت اي امل تتت   :العملللل الإداري  -2

يامر  تتبا يامرجهبتتن ياماق إتتة مرحابتتن إن تت    تت     تتة  لب تتة ياتتج    تت  راال تت  ه   تتة  تت  الأعتتااا م تتا  تتيا 

   (2000)امل  اي،  .  " شةيك  

"  اس تتتة ر تبتتتة تب ةتتتبة  ا عبتتتة اهر   بتتتة    تتت  متشتتت  ي ياماب ةتتتة ام تتت اي إ نتتتن لتتتاا المجتتتتهن الأ  :النللادي -3

  (1986)ياماب ةة،  كا  ش صبة ا ر  تبة يك ن   مبة   راتة ". 

  تبتتتتة امرتتتت   ي  تتتت  إ ا تتتت  "( امابتتتت اة 2007 لتتتتاا  ح تتتتي   تتتتي املزبتتتتز ستتتت  ن يستتتت  ي   تتتتي ا   بتتتتي ) :القيللللادة -4

 (2007)ا   بي  .، رش  ص آواب  ييجهبن ستجف ا مرحابن ر ياا  لب ة".  

 إجراءات الدراسة  

  منهج الدراسة  

 اميتاسة.   الم هج امجات  إ لأستجي الم ح  يكمى لم   رة مى بلة    ياتذمرسرخي  ا        

 مجتمع الدراسة

املتتتتتت  ت ن إ لأني تتتتتتة اماب ةتتتتتتبة امرخصصتتتتتتبة الم  تستتتتتت ن متاب ةتتتتتت   ااااتبتتتتتت ن  تتتتتت   يتاستتتتتتة ركتتتتتتجن   ر تتتتتتت ام        

" 38"   ر تتتتت اميتاستتتتة، جبتتتت  إتتتتت  إه تتتت ه  الم رتتتتتتةه بتتتتت ااااتا  يالأق تتتت   ،   ثتتتتت ن  تتتت   تتتت  مب بتتتت ام حابتتتتة 

 اميتاسة.ي ب ة   جضح يجاب  لمجر ت    (1تقا )و  يا جيي     حجث،

 عينة الدراسة

 31) نحتتجالم رتت تة اميتاستتة  ب ة ف إت إك  امل ي ة،يا اورب ت  ب ة اميتاسة إ مىاباة         
ع
ولتتي رن يتتا (   حج تت 

( استتر  تا  استتر ب ن ملتتي  امةتتزا  الم تترت  ن  تت  6( عاا    اميتاسة انسرى  بة يعاي  يا )1اس  ل ا  يا )

 ت يتتا اوربتت ت ا  رعتتااا املب تتة إ اه إتتة  تتت  ا 
ع
 رني تتة تت  ه بتتت ااااتا  يالأق تت   الم رتتتتة ةتت    كجنتت     تتي  

 مب ب .اماب ة   ام حابة    
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 الدراسة وعينة  ( توصيف مجتمع 1جدول رقم )

 النادي ت
الاتحاد 

 الفرعي 

مجتمع 

 الدراسة

 عدد أفراد عينة الدراسة 

الدراسة  

 الاستطلاعية 

الدراسة  

 الأساسية 
 المجموع  الفاقد 

 8 2 10 0 11 طرابلس  نادي ذات الصواري  1

 7 0 7 1 7 طرابلس  نادي باب البحر  2

 5 1 6 0 6 بنغازي  نادي الملاحة   3

 4 0 4 0 4 زواره  نادي الرمال 4

 4 1 5 0 5 الزاوية  نادي الزاوية البحري  5

 3 2 5 0 5 زواره  البحري   زوارهنادي  

 31 31 37 1 38 الإجمالي 

 أدوات جمع البيانات  

           :ه ل        اسرل ن امياتذمل صجو     ام ب ن   المىتجلة     

 اميتاسة.المااهت ياميتاس   املت بة ام  إاة يالماي ىة إ جةجا ان  ا       .1

يفتت مى  تتت   ،إ لمجتت و اماب ضتتعأا  بتتيا  يالمرخصصتت ن املتت  ت ن  املي تتي  تت  الماتت إ   امش صتتبة  تتت إهتتاا  .2

 رس ي ة  تبة امةيإبة ام ينبة ي تج  اماب ةبة المش جا م ا إ م ت  ة.

 يالملتج   .يسبتة ت ا بة  ج ت ام ب ن     ي  إ ياا اسر  تة انسر ب ن   .3

 الدراسة الاستطلاعية  

 تتتت  ا  ىتتتتجا  ام تتتتأ ستتتت اف ي تبتتتت   تتتت   اميتاستتتتة  تتتت  يحي تتتتي ياتتتتب طة  امتتتتياتذ نإمبتتتت  تتتت  ةتتتتج   تتتت  يجاتتتت          

 2020 / 7/ 10 إهتتتت  2020/ 7/ 9 ا  اتاستتتتة استتتترى  بة  تتتت  امتةتتتتية  تتتت إهتتتتا   كجنتتتت    حتتتت يت اميتاستتتتة، تري امتتتتياتذ

 امر مبة:  يكمى مرحابن الأ ياا

    س ة    تا  الم  يت ياب طا   امت جبة. -1

 مرى بن انسر ب ن.يحي ي امجقف الم  س  يام      -2

  يي ع ا الم حج  ن متتااا  الم رخي ة ييا ت  . -3

  الم رخي ة " انسر ب ن ". الأااةامر في    اي  ي       -4
 دق وثبات الاستبيان  ص

:
ً
 صدق المحتوي  أولا
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  ا إتتتتتةت يتتتتا    تر فتتتتي  تتتت  رن  تتتت ا الم رتتتتجي    تتتتن  تتتتت ر تتتتياعمي مترحاتتتتن  تتتت  اتتتتي   حرتتتتجي رااة اميتاستتتتة         

إا تتتتا امرتتتتيتب   تتتت  رستتتت ي ة إكتبتتتتة امةيإبتتتتة ام ينبتتتتة ي تتتتتج  المرخصصتتتت ن    ج تتتتة  تتتت  ر دتتتت    بئتتتتة امرتتتتيت هن 

امصتتي  ام تت  اي ياتتي  الم رتتجي لأااة  إ ث إة آتا  الم    ن ي اةيج أ ا يتلي  أ ا ياتذير ربي ام  اماب ةة،

 ، يرن اما   ة ا   ة لم  يةلف من.يتاسةام

:
ً
   بيان ثبات الاست ثانيا

  انت تتت   تتتج   تتت تة  تتت   :الثبلللات        
ع
 انستتترااات،إتتت ن يجتتتيا  المابتتت ذ المىتتتجتة  تتت  انستتتر  تة ت ف تتت   ل تتتأ ر دتتت 

  تتتت  
ع
إ ل تتتتأ رنتتتتن متتتتج يتتتتا ي تتتتاات   تبتتتت   امابتتتت ذ متتتتتتاا امجاجتتتتي إتتتت تهن   تتتت تا  انستتتتر ب ن لأت تتتتا  ام رتتتت    يتتتتائ 

 امراتت تي.يرنتتن إكا استترخي  المابتت ذ لمتتاا   رر مبتتة ستتارا ا  صتتجو   تت  نرتت      تت  اتهتتة   مبتتة  تت   انستترااات،

 (1995)امر ي، 

 الأساسيةالدراسة  

جبتتتت  يتتتتا ية تتتتبن استتتتتر  تة  .2020/ 7/ 17إهتتتت  2020 / 7/ 13 تاستتتتة الأس ستتتتبة  تتتت  امتةتتتتية  تتتت  إتتتت نيتتتتا إهتتتتاا  امي        

انستتر ب ن يعتتن امشتتاي  المل تتجو   تت  اهتتاا ا  ام حتت  املتاتتأ ي تت  رن  رجستته انستتر ب ن   تتجان اميتاستتة ري 

ن  كتتجن امشتتك  امن تت ت  م ستتر ب ن ستتتب    تت  ياايتتااا  تبتتن، ير ياستتا امتتياتذ يا ج تتة المشتتاعة  تبتتن ام حتت 

   ن  .يام يا    ا  انسر  تة  جهزا    ع اة اميتاسةن  كجن  وى   امت جبة يروى   امى   ة، يرالأ 

 الإحصائيةالإجراءات  

  -امر مبة: نسرخااج ام ر    ييحتبت   ي   قشا   يا اسرخيا  المل  ج   ااجص  بة          

 امينمة. اجر  ن   –                            ا    ب .امجسه  -

 امر ااتي. يحتب  امر      –                        الملب تي.اننحااا  -

 المئجبة. امة  ة  –                            انتي   . ل     -

 . LSDرق  عا   ل جي  –                             ام ات .امصي   -

   الما ح.امجسه ا    ب   -

 الدراسات السابقة

إيتاستتتتتتة ول تتتتتتجان "اتاستتتتتتة يحتبتبتتتتتتة مت شتتتتتت    ااااتبتتتتتتة ام تتتتتتأ يجاهتتتتتتن ( 1996) قللللللا  أحمللللللد سللللللعد عبللللللد ه      

انيحتت اا  اماب ةتتبة الأيلم بتتة إييمتتة اا تت تا  املالبتتة المرحتتية" ي تت ن ام تتيا  تت  اميتاستتة  تتج يحي تتي المشتت    

با ااااتبتتتتة ام تتتتأ يجاهتتتتن انيحتتتت اا  اماب ةتتتتبة الأيلم بتتتتة إييمتتتتة اا تتتت تا  املالبتتتتة المرحتتتتية  تتتت  امرخىتتتتبه يامر  تتتت 

 الما تنتتتتة إتتتت ن المشتتتت    ام تتتتأ يجاهتتتتن انيحتتتت اا  الأيلم بتتتتة متاب ةتتتتبة امتاا تتتتة 
ع
يفتتتت مى امرجهبتتتتن يامراتتتتجبا ، ر دتتتت 

يا ج   بتتتتة  تتتت  امرخىتتتتبه يامر  تتتتبا يامرجهبتتتتن يامراتتتتجبا ، يقتتتتي استتتترخي   تتتت  كمتتتتى المتتتت هج امجاتتتتت  متيتاستتتت   

  تتتئجه  انيحتتت اا  اماب ةتتتبة الأيلم بتتتة المستتت بة ، جبتتت  يتتتا اوربتتت ت  ب تتتة اميتاستتتة إ مىاباتتتة امل ي تتتة  تتت  إتتت ن 
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  يتتتتتا اوربتتتتت ت ا  تتتتت  )118إييمتتتتتة اا تتتتت تا  املالبتتتتتة المرحتتتتتية ، جبتتتتت  إتتتتتت  حجتتتتتا املب تتتتتة )
ع
( ايحتتتتت اا  10( ش صتتتتت 

تب ةتتبة ريلم بتتة ، ي تت ن  تت  ر تتا نرتت    اميتاستتة رن ر تتا المشتت    ااااتبتتة ير ثتت   تت   حتت يت امرخىتتبه يامر  تتبا 

بتتة  تت   حتت يت امابتت اة يانيصتت و يامراتتجبا ، ف تت  رن ر تتا المشتت    ام تتأ يجاهتتن عاتته يمتتا ي تت    تت ك  شتت    إاات 

انيحتتتت اا  اماب ةتتتتبة ام  تتتتي ريلم بتتتتة ير ثتتتت   تتتت   حتتتت يت امرخىتتتتبه يامر  تتتتبا يامابتتتت اة يامراتتتتجبا يمتتتتا ي تتتت    تتتت ك 

  ش    إااتبة     ح يت انيص و.

 تت   يتاي تت ان " استترااات امل قتت   اماب ا تتة إيتاستتة ول تتج  (2000)قلا  أحملد سللعيد أحملد وجللال العبللادي       

يىتتجبا امل تت  اماب ضتتعأ " ي تت ن ام تتيا  تت  اميتاستتة  تتج امرلتتاا   تت  رستت  ي امر ب تتي ي تتي  استترااات امل قتت   

ي تت ن قتتي استترخي  م تت   اميتاستتة  اميتاستتة،اماب ا تتة يامرلتتاا   تت  امتتتاي قتت    تت  آتا  املب تت   امث  تتة  جةتتجا 

ييتتتت تف  ب تتتتة اميتاستتتتة املتتتت  ت ن  تتتت    تتتت و انيحتتتت اا  اماب ةتتتتبة يكيي انورصتتتت ص  الم تتتتح ،المتتتت هج امجاتتتتت  

    ته و امص  عة ياا       المج و  الأ  ا اأ،
ع
 ب    نف املب ة     ام حج امر ه :ج  اماب ضعأ،يف 

 (  دج.19اماب ةبة )ت س   انيح اا    −

 (.10رس ي ة يوبيا   تبة امةيإبة اماب ةبة ) −

 (.5امل  ت ن       و امص  عة ياا    اماب ضعأ ) −

ي تتت ن  تتت  ر تتتا نرتتت    اميتاستتتة رن انستتترااات ااااتي متل قتتت   اماب ةتتتبة  تتتااي إهتتت  يتتتاافا ا  بتتتية ي لىتتت  امثاتتتة 

فتت مى   تت   ياستترااات امل قتت   اماب ةتتبة   تت ا  تت  إ تت   ييج بتتي  اماب ضتتعأ،يامى جح يااإتتياا  تت    تت و امل تت  

 تتتت  اة  تتتي  استتترااات امل قتتت   اماب ةتتتبة  اماب ةتتتبة،إبتتتة إتتت ن امابتتت اا  املتبتتت  ي اس تتت أ     قتتت   إ   
ع
ر دتتت 

  ا ا       رجي الأاا     جب  ا ج ن  امرخصصعأ يامر تب ي.

إيتاستتة ول تتجان "  لجقتت   امل تت  ااااتي  تت  انيحتت اا  اماب ةتتبة إتب بتت " ي تت ن  (2006)قلا  جمللال الللزروق       

استتة  تتج امرلتتاا   تت    تترج  ااااتة اماب ةتتبة إ نيحتت اا  امتب بتتة إ خرتتت  رنجا  تت   تت  وتت و ام تتيا  تت  اميت 

ياتتجبا    اتتتا ااااتة امر  تتتبا يامرجهبتتتن ياماق إتتتة ، ياستتترخي  المتت هج امجاتتتت  متيتاستتت   المستتت بة ، جبتتت  يتتتا 

اا  ي  تتئجم ن يإااتبتت ن (   ثتتتجن قبتت 123اورب ت  ب ة اميتاسة إ مىاباة امل ي ة امى ابتتة ، يقتتي إتتت   تتيا   )

املج تتتة الأيلم بتتتة يانيحتتت اا  اماب ةتتتبة م ملتتت ي ا ج   بتتتة يامتاا تتتة ا   مبتتتة يام تتت إاة ي تتتيا  تتت  اا   بتتت ن ، 

ي  ن    ر ا نر    اميتاسة رنن ن يجهي رس مب  يعن ام  ا امراجبا الم ر ا ، يف مى  تتي  يهتتجا ن تت     إتتف 

     ل       يص بح اننحااع  .

   تساؤلات الدراسةعرض ومناقشة نتائج 

 التساؤل الأول    نتائج  عرض ومناقشة -1

 مب ب ؟      ر ا الما    نورب ت اما اة متل   ااااتي إ ني ة اماب ة   ام حابة     -
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" المتطلبات  حور لم  والنسبة المئوية لإجابات عينة الدراسة ومعامل الاختلاف  يبين الانحراف المعياري ( 2جدول رقم ) 

 والنفسية " الشخصية  

 

 (    ن اننحااا الملب تي ي ل    انور ا يامة  ة المئجبة اه إ    ب ة اميتاسة ججو 2ا جييو تقا )

رن  تتتا إخبتتيا  إااتبتتة تب ةتتبة يب جا  تت  وتت و امة تت  المئجبتتة رن إه إتت   الم حتتج  ن   نتتف تشتت ي إهتت  "   الم جت،

"  تتا  " %55.20"إة تت ة " المشتت    ااااتبتتةمن المايتة   تت  امابتت اة يجتت   ", ي   تة  %53.33إة  ة  "ه     س إاة

 تتتتتتجت امتتتتتتاري ام تتتتتت  ي متيتهتتتتتتة امكتبتتتتتتة لم رنب جتتتتتتا , ي "%64.07"" إة تتتتتت ة  حتتتتتترتا ول قتتتتتت   هبتتتتتتية  تتتتتتت ا ج بتتتتتتت

 رىت تتت   اوربتتت ت اماتتت اة متل تتت   تتت ن  شتتت ي إهتتت  ااستتت    إيتهتتتة ف  تتتية هتتتيا  تتت   المرىت تتت   امش صتتتبة يام ت تتتبة

(  يلح تتتت  إه إتتتت    ب تتتتة اميتاستتتتة %79.40)جبتتتت  إت تتتتف امة تتتت ة المئجبتتتتة , ام حابتتتتةااااتي إ ني تتتتة اماب ةتتتت   

 إ مك   .

 الانحراف المعياري  العبارات  ت
معامل  

 الاختلاف 
 النسبة المئوية 

 %53.33 %26.72 0.45 أن يلم بخبرات إدارية رياضية سابقة  1

 %80.85 %19.20 0.68 له القدرة على متابعة سير العمل 2

 %76.63 %17.41 0.37 ويقيم مجال عمله الإداري المتخصصيتابع  3

 %64.07 %15.61 0.21 يحتفظ بعلاقات جيدة مع الجميع 4

 %70.51 %16.23 0.40 أن يلم باستخدا  تكنولوجيا المعلوماتية 5

 %55.20 %5.01 0.15 له المقدرة على القيادة وحل المشاكل الإدارية 6

 %80.85 %16.27 0.71 الإدارة لاتخاذ القرار يشارك مرؤوسيه في  7

 %95.19 %8.6 0.25 يتميز بالصبر والمثابرة في التعامل مع الآخرين 8

 %91.09 %16.6 0.41 يجب أن يكون القائد حاصلا على مؤهل علمي جامعي على الأقل  9

اقف الإدارية 10  %97.60 %8.6 0.21 له القدرة على حسم المو

 %72.11 %25.1 0.37 التخطيط والبحث العلمي للتغلب على المشكلات الإداريةيستخد   11

 %77.41 %20.9 0.50 له الحكمة في التصرف بإيجابية نحو تحقيق الأهداف  12

 %6.67 0.18 الدرجة الكلية 
79.40% 

 
ً
 تسهم بدرجة كبيرة جدا
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ي تتتت  وتتتت و املتتتتا  ام تتتت إن م رتتتت     حتتتتجت " المرىت تتتت   امش صتتتتبة يام ت تتتتبة "  ر تتتتح رن امابتتتت اي ااااتي       

جاقتت  ااااتبتتة ت يان اماب اة يج  المش    ااااتبة ت ف مى من اماتتيتة   تت  ج تتا الم        رن  كجن من امايتة 

   تن. كجن مي ة امايتة    امرل     ت الآواب  ت يان  ر  ز إ مصبي يالمث إاة ر     راا   

( رن امابتتتت اة تتتتت  اة   بلبتتتتة يةتتتتر   تتتت  2001ي   تتتتية   تتتتي املزبتتتتز ) ا   تتتت   ي تتتت   تتتت ا امصتتتتيا  شتتتت ي  ح تتتتي       

عجهتتتتجا اما  تتتتي  المجقتتتت ( –يا ج   تتتتة  )اما  تتتتييت  تتتت   تتتتية    اتتتتا رس ستتتتبة يرت  تتتت   تتتتت ولدتتتت   امتتتت ل  ي تتتت  

                                                                     (2001)املزبز،     اي ه إجهجا إ    ي  باأ  را يحي ي     و و الأايات يالم ايمب   يامجاه   .

( رن اما  تتتي 2007( ي ح تتتي   تتتي املزبتتتز ستتت  ة يستتت  ي   تتتي ا   بتتتي )1993ف تتت   رتتتتن  تتت  كمتتتى   تتت  يتتتاب  )     

 ااااتي   تتتتت  رن  رتتتتتجعا مي تتتتتن    ج تتتتتة  تتتتت  الم تتتتت تا  يا  بتتتتتيا  ام تتتتتأ ت تتتتت  ي    تتتتت  ع تتتتتا امل تتتتت  امتتتتت ي  اتتتتتجا .

                                                                                         (1995)ا   بي،  (1994)ياب ،  

(  إ ن إااتة الماس تت   اماب ةتتبة يرىتتت  يهتتجا قبتت اا  إااتبتتة   تت  اتهتتة 2007ف    افي ه  و  ح ي     )     

ياماتتتيتة   تتت  جتتت  المشتتت    إ ستتتتجي   مبتتتة  تتت  ام تتتت  ة يالم تتت تة ااااتبتتتة يرن    تتتا امتابتتتن إ مرتتتت  ا يامر تتت  هن 

                                                                                                       (2007)   ،    تاأ يقيتة     ايخ ك امااات.

( رن المتتي اين إ تت  اتت  ا قتتااتا   تت    تبتتة  رك  تتتة ري  رختت ي قتتااتا ، 1999ف    ش ي رج ي سبي  صتتىت  )    

                                                  (1999) صىت ،    ا .جب  يرجق  ع  تبة الأاا  ااااتي       رجي هجاة     امااات 

( رن اما  تتي ااااتي   تت  رن يكتتجن   قرتتن إتت عااا ه   رتتة يا تتة 1999يب فا   ي اماج    ح تتي املا تتجي )    

    رعااا ه   رن إ      رن  ش تف ا    ر  م ا  يرن
ع
 يج ه أ ا.   كجن  خرتت 

( رن فث تتي  تت  ام بئتت   اماب ةتتبة  تت  1989) John(  تت  هتتجن 1999ف    دب    ي اماج    ح ي املا جي )   

  تتتت   املتتت ما،ج هتتتة إهتتت  إجتتتتياث ت  تتتيا  مرجافتتت   تتتتجتة ااااتة اماب ةتتتبة ا  ي ثتتتة   تتتت    تتترجي 
ع
يرن ي ضتتتتعر قتتتي  

س ب  ي  ر عت تتتة ييجه تت   إااتبتتة هي تتية ير  تتتعأ  تتت  رىت تت   اانرتت ج اماب ضتتعأ  تت    عتتة    نأ تت  ي  تت    عتتة 

اب ةتتبة إح هتتة إهتت  إ تت اة اتتب طة امت تتا ااااتي  تت  المجتت و اماب ضتتعأ ي حرجب يتتن  تت  ع تتا عتت اااتة ام   تترجب أ  ،

 (1999)املا جي،    ت يىجت املصا .  ر  تعرتي  ل اا  ياتبيي إه  ع ا إاا
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حور "المتطلبات  لم  لإجابات عينة الدراسةيبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية ( 3جدول رقم ) 

" العلمية ووسائل الاتصال والتكنولوجيا  

 

ة اميتاستتة جتتجو (   تت ن المرجستته ا   تت ب  ياننحتتااا الملبتت تي يامة تت ة المئجبتتة اه إتت    ب تت 3)تقتتا  ا جييو        

 جافتتت  المرجستتته ا   تتت ب  رن إه إتتت   الم حتتتج  ن   نتتتف تشتتت ي إهتتت  " يب جتتتا  تتت  وتتت و امة تتت  المئجبتتتة ي  ,الم تتتجت 

  رخي  يا بتت   تلتب بتتة ييالجبتتة "  ي   تة, " %94.07" إة  ة ه    "   الم ر ا مزب اة ا  بية  يان  اامرلتبا  

ا   ستتتجي   بتتتي استتترخيا  "  ف تتت  هتتت   , "%89.19" إة تتت ةهتتت    "  م  تتت ب  ناتتت  الملتتت تا يامر تتت تي الم رتتتتتة

ن امتتتاري ام تتت  ي متيتهتتتة امكتبتتتة ", ير%90.20"" إة تتت ة  ياننةينتتتف مت ر ولتتتة يالملاعتتتة ي شتتت تفة املتتت ما إ تتت    تتتاي 

 العبارات  ت
المتوسط  

 المرجح 

الانحراف  

 المعياري 

النسبة  

 المئوية 

 90.20% 0.64 2.72   بي اسرخيا  ا   سجي ياننةينف مت ر ولة يالملاعة ي ش تفة امل ما إ     اي  1

2 
تلتب بة ييالجبة م   ب  نا  المل تا يامر  تي   رخي  يا ب   

 الم رتتة 

2.73 0.59 89.19% 

  ج بت املتج  الماي ىة إ اااتة اماب ةبة  3
ع
 %81.74 0.47 2.42   را هبيا

 %83.63 0.51 2.69   رخي  الأايا  يالم  تا  ا جي ية يامرل     ل    4

 81.61% 0.50 2.68 رن  كجن  رت  ا    امل   إايح امتابن  5

 إ لم  تا  يالمل تا المىتجلة 6
ع
 %82.89 0.51 2.67   اأ نت ن ري  ىجت نت ن اا   

 %81.15 0.52 2.64     رن  كجن من امايتة     امل    ت الآواب   7

 %80.41 0.49 2.62   را إحدجت الماي اا  يام ييا  المرلتاة إ اااتة  8

 89.40% 0.58 2.61 المش       رن  كجن ق ات     ج   9

 %94.07 0.66 2.82 الم ر ا مزب اة ا  بية  يان  ا جاف  امرلتبا  10

 %79.26 0.53 2.38 رن  كجن  تا إ مر  ب    يالماس    اماب ةبة  11

 %97.04 0.68 2.31 من   ير الماينة يامي  ااا بة    ا  جات  12

 اميتهة امكتبة 
2.69 0.41 97.71% 

ت ع ا إيتهة 

 ف  ية هيا 
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 رىت تت      ن  ش ي إهتت  ااستت    إيتهتتة ف  تتية هتتيا  تت  ، جت المرىت    املت بة ييس    انيص و يامر  جمجهب لم

( يلة تتت ة  ئجبتتتتة 2.69, جبتتت  إتتتت  المرجستتته ا   تتت ب  )اوربتتت ت اماتتت اة متل تتت  ااااتي إ ني تتتة اماب ةتتت   ام حابتتتتة

 (  يلح   إه إ    ب ة اميتاسة إ مك   .%97.71إت ف )

)المرىت تتتتت   املت بتتتتتة ييستتتتت    انيصتتتتت و يامر  جمجهبتتتتت ( رن   تتتتت  وتتتتت و املتتتتتا  ام تتتتت إن م رتتتتت     حجت  تتتتت          

 اما  تت 
ع
ي ااااتي رن   بتتي استترخيا  الأايا  يالم تت تا  ا جي تتية يالمرىتتجتة يامرل  تت   ل تت  ، يبحصتت  نت تتن اا  تت 

( رن اما  تتتي ااااتي   تتت  رن   رتتتتى   تتت تا  2007إ لم تتت تا  يالملتتت تا المىتجلتتتة يبافتتتي كمتتتى ه تتت و  ح تتتي   تتت  )

                                                                                                                                                                                                 (2007)   ،   إ لملاعة امت بة المرخصصة. هي ية ي ر ج ة ياالم  

( رن الم تتتت تة امت بتتتتة  تتتت  ام تتتتأ ي  تتتت   تتتت  استتتترخيا   لاعتتتتة  حتتتتياة 1999ف تتتت   شتتتت ي رج تتتتي ستتتتبي  صتتتتىت  )        

( رن ااااتي   تت  1995يبافتتي رج تتي ستتبي  صتتىت  )(1999) صتتىت ،  يرستت مب  ي تتجاتا  تت  راا    تت   لتت ن.

رن  لتتاا فبتت    تترخي  ا   ستت  الآهتت  يلاا  تتن  تت  راا  ولتت      تتن لمتت   اي تتن  تت  ا تتا  تت    تت    تبتتة اتت ت 

    الملتج       اب ة س تة انسرخيا .
ع
 (1995) صىت ،     امااات ع ج  هيئ متا  ي ف  

( رن اما  تتي ااااتي اماب ضتتعأ   تت  رن  ر رتتت 2005يبرتن  تت  كمتتى  ح تتي   تتي املزبتتز ستت  ة ي  تت  امصتت  ي )        

                                                   (2005)امص  ي،   يامايتة     إاتاك امل ق  .  يان  اإصت    اتبة  ث  ام     يا    ة يسلة الأعن  

( رن  تت  ر تتا   تت تا  امابتت اة  تت  الم تت تا  امرحتبتبتتة يام تتأ يردتت   1999ف تت   شتت ي رج تتي ستتبي  صتتىت  )        

اسرخيا   ياو   ت بة ري رس مب       شتت    إااتبتتة ي تت  اماتتيتة   تت  تشتت ب  يياتتبا  تت   جقتت   لاشتتن 

اتتا الأوتتا  ا   ف تتة ي تت  ن  تتة ييحتبتتتن إهتت     اتتا  يع تتا ايت  تت    صتتا ي  قرتتن امر  امبتتة  تتت امل   المتتي ا

    تتتتت  ع تتتتتا إاتاك المجقتتتتت  ري المشتتتتتكتة، يتلتتتتتي  تتتتت   الم تتتتت تا  ن  تتتتتة وشتتتتتك  وتتتتت ص مت  تتتتت ح  تتتتت  اتتتتت ت اماتتتتتااتا .

         (1999) صىت ،  
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( 4) رقم جدول   

متطلبات القيادة" حور " لميبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسبة المئوية لإجابات عينة الدراسة    
 

ميتاستتة جتتجو ياننحتتااا الملبتت تي يامة تت ة المئجبتتة اه إتت    ب تتة ا(   تت ن المرجستته ا   تت ب  4)تقتتا ا جتتييو      

 تةتتتتز  , يب جتتتا  تتتت  وتتت و امة تتتت  المئجبتتتة ي المرجستتتته ا   تتت ب  رن إه إتتت   الم حتتتتج  ن   نتتتف تشتتتت ي إهتتت  " الم تتتجت 

علتت و  تت  يج  تتت "  ي  تت تة, "%92.58" إة تت ة ه   "  إ لم  ار يالمث  يامتجا ح ياماجان ن    المج و اماب ضعأ ااااتي 

رن يكتتجن مي تتن "  ف تت  هتت      تت تة,  "%93.12"إة تت ة هتت    "  الأ  تت و   تت  املجتت ن الم رتتتتة  تت  المجتت و اماب ضتتعأ

 رىت تت   امابتت اة  تتجت ن اماري ام   ي متيتهتتة امكتبتتة لمير ,"%92.50"" إة  ة   امايتة يام ت  ة اماب ا ة ااااتبة

,  رىت تت   اوربتت ت اماتت اة متل تت  ااااتي إ ني تتة اماب ةتت   ام حابتتة تت ن  شتت ي إهتت  ااستت    إيتهتتة ف  تتية هتتيا  تت  

 %(  يلح   إه إ    ب ة اميتاسة إ مك   .83.37( يلة  ة  ئجبة إت ف )2.64جب  إت  المرجسه ا    ب  )

 رىت تت   امابتت اة( رنتتن   تت  اما  تتي ااااتي اماب ضتتعأ رن  ر رتتت  اج تت   ) حتتجت    و و املا  ام  إن م ر     

 ا تتتتتة مرتتتتجه  امابتتتت اة  تتتت   تتتت ا المجتتتت و  ن تتتت  اماتتتتيتة   تتتت  انيتتتتزان يةتتتت ه امتتتت تهن يالأوتتتت   يرن  ر رتتتتت إاتتتتيتة  تتتت  

 متتتز    
ع
    امةز ف       لتن ن جكهتت 

ع
 يبلبيا

ع
 جاهتتن يرن  يالما يستت ن،ام     يج   امرصاا يرن  كجن  اج 

 الأ جت إثاة ي     و اة    المجاق  امصل ة.

 العبارات  ت
المتوسط 

 المرجح

الانحراف  

 المعياري 

النسبة 

 المئوية

 %92.50 0.31 2.81 أن تكون لديه القدرة والكفاءة القيادية الإدارية  1

 %93.12 0.27 2.85 الأعمال على اللجان المختلفة في المجال الرياض يفعال في توزيع  2

3 
يعتمد القائد الإداري الرياض ي على مهاراته الفكرية والإنسانية لمتطلبات العمل 

 مع الآخرين 
2.41 0.50 80.36% 

 %95.52 0.41 2.77 يجب أن يتميز القيادي الإداري الرياض ي بصفات إنسانية تجعله قدوة للآخرين 4

 بالتعامل مع الآخرين  5
ً
 %92.37 0.40 2.73 يكون القائد الإداري ملما

 %94.12 0.46 2.80 يكون ملم باللوائح والقوانين التي تهم أعمال النادي  6

 %92.58 0.55 2.89 يلتز  بالمبادئ والمثل واللوائح والقوانين في المجال الرياض ي الإداري  7

 %73.69 0.33 2.61 ترتبط مصالحهم بمصالح النادي لتحقيق الأهدافيهتم بالآخرين التي  8

 %84.27 0.39 2.76 أن يكون لبق في الحدث واسع الثقافة والإلما  بالعمل الذي يقو  به 9

 0.20 2.64 الدرجة الكلية

83.37% 

تسًهم بدرجة 

 جدا  كبيرة
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( رن م  تتتت ح ري   تتتت  ييحابتتتتن الأ تتتتياا  رجقتتتت    تتتت  ج تتتت  1988ي تتتت ا  تتتت   افتتتتي   ح تتتتي ج تتتت   تتتت ي  )        

 اماب ضتتعأ،يم تت ا ر شتتلمف المل  تتي ا تتياا اماتت اة ييتتيتبا ا  تت   خرتتت  المجتت ن  ي تت  إبن تت  المجتت و  اماتت اة،اوربتت ت 

ة اماب ةتتتبة رجتتتي الأولتتت ا ام   تتتة ام تتتأ يح تتت  إ ن ر تتت    تتت    تتت و ااااتة اماب ةتتتبة إ خرتتتت  جبتتت  ي ثتتت  امابتتت ا

جبتت  تشتت ي اني   تت   ا  ي ثتتة  تت  المجتت و اماب ضتتعأ إهتت   تتي  اقرصتت ت ياتتي ا  ااااتبتتة،الم تترجب   يامر  ب تت   

املتتت  ت ن  تتت    تتت و  ا  تتتي    ااااتبتتتة   تتت  ام  تتت  عاتتته إتتت  تلتتتي  كمتتتى إهتتت  المتتتيتي يااااتي يا   تتتا يه بتتتت

 (1988)  يي،    اماب ضعأ.يىجبا الأاا   

( رن اما  تتي   تت  رن    تتت    ج تتة  تت  ا  صتت     ن تت  المثتت إاة 1992ف    دب  ج يي  صتتىت  الملتت ا )        

ياماتتيتة   تت   يان تت ايرن  ر رت و لة امت ا ياااتاك يالملاعة إ جان  امل تت  يامثا عتتة   يامشج  ة،يامى جح  

                                                                                             (1997)المل ا،    امل   ا ج  ع  يامثاة إ م تهن.

( رنتتتتن   تتتتي   نرحتتتتيث  تتتت  امشتتتتاي  امجاهتتتت  يجعا تتتت   تتتت  اما  تتتتي 1999ف تتتت   افتتتتي   تتتتي امتتتتاج   املا تتتتجي )        

يب تت  رن  شتت ي إهتت  ناىتتة  امتجةتتجي،يمتتاهن انستت  يااي ري  امتتي  ااا  ،ام    ع ن   تش ي إه  ات   اما  تتي 

 يتتتيتب  ام تتت ذ   تتت  يتتتجه    تتت   
ع
مى   تتترىبت المجر تتتت رن  تتتجعا يلتتت  امابتتت اة،إ م تتتة الأ  بتتتة ي تتت  رنتتتن    تتت  اا  تتت 

 ، يإن تت  
ع
اما اة ام    ن لم رت  قى   يتتن انهر   بتتة يامصتت   بة يالم  بتتة يام ب ستتبة ، ع ا  تت ن ن  جمتتي ق  تتيا

                                                                                                                                                                                                                                                                                                               (1999)املا جي،    . جمي إ سرليااا     ة  حبت   المجر ت إه     تا  قب ا ة

   تتت  يتتتجع ي تيح امرلتتت ين إتتت ن رعتتتااا 2007ف تتت   دتتتب  ه تتت و  ح تتتي   تتت  )        
ع
( رن اما  تتتي   تتت  رن  كتتتجن قتتت اتا

المج ج تتتة ام تتتأ  ارستتت   يفتتت مى يت تتتا وصتتت    ياياعتتتت الأعتتتااا متل تتت  ج تتتر   تتترىبت ي  بتتتة قتتتيتاأ ا يامرة تتتبن 

                                                                          (2007)   ،   ما  ي     انيص و إ لآواب  يانسر  ا إم  ا.إبن ا يف مى قيتة ا

ام تتتتت    اماب ا تتتتتة ام تتتتتأ   تتتتت  رن  ر رتتتتتت   تتتتت  ااااتي اماب ضتتتتتعأ يتتتتتيو  ةتتتتت    (  رن2004تلتتتتت   تتتتتجاة ) ييافتتتتتي        

اا تتتتت ت المرك  تتتتت  مش صتتتتتارن الماطجلتتتتتة يام تتتتتأ    تتتتت  اتتتتتات   إ ا تتتتتياا الأ تتتتت ا اأ الم تتتتتأ   تتتتت   تتتتتا ا  تتتتت  ش صتتتتتارن 

   (1999) جاة،   اماب ا ة يل مر ه  ت   ي     امر   ي     ستجك الآواب .

 عرض ومناقشة التساؤل الثاني   -2

بأندية  - الإداري  للعمل  القادة  لاختيار  المؤهلات  لأهم  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل 

 ؟ " الرياضات البحرية في ليبيا تعزي لمتغير " العمر ، الخبرة ، المستوي التعليمي 
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القادة للعمل الإداري بأندية  مؤهلات اختيار  في يبين المتوسطات الحسابية وقيمة "ف" لإجابات المبحوثين  ( 5) رقم جدول 

 الرياضات البحرية في ليبيا تعزي لمتغير " العمر " 

 الأول ا  

 المرجسه ا    ب  
 قب ة 

 ا

   رج  

     امينمة 

 20 - 30 

     

 30 - 40 

    

 40 - 50 

 160.0 8202.2 .682 .522 2.18 المرىت    امش صبة يام ت بة  2

4 
ييس    انيص و  المرىت    املت بة 

 يامر  جمجهب  
112. 562. 02.7 1**020.7 

230.0 

 070.0 0.7062** 02.9 .732 .312  رىت    اماب اة 5

 170.0 40.524** 12.8 02.7 .232 اميتهة امكتبة  

 (.0.01) انمة   رج   امينمة ااجص  بة   ي  ل     (**)

 (.0.05) انمة   رج   امينمة ااجص  بة   ي  ل      (*)

إتت لمر  يا   تت   تت  إكا   تت ك عب تت   رلتتتن المرجستته ا   تت ب  لأتا   ب تتة اميتاستتة  امتتتاي  إتت نإ ور تت ت  ل جبتتة       

 تتت  يجهتتتي عتتتاي  كا  انمتتتة إجصتتت  بة لأ تتتا المتتتا    نوربتتت ت اماتتت اة متل تتت   عايقتتت   كا  انمتتتة إجصتتت  بة  تتت 

 , ري ت  نر    اميتاسة إه         :ااااتي إ ني ة اماب ة   ام حابة    مب ب  تلزي لمر  ي " امل ا" 

  "المرىت تتتت   امش صتتتتبة يام ت تتتتبة" تتتت   رتا   ب تتتتة اميتاستتتتةمتتتتتتاي  إتتتت ن قب تتتتة إجصتتتت ت  انور تتتت ت "ا"  .1
 
يعاتتتت 

 .(0.05( ي   رفبي      رج  المل جي )160.0( إينمة  ل جبة  ح جلة )2.8202)إت ف   "امتئ   "امل 

المرىت تتتتت   املت بتتتتتة ييستتتتت    انيصتتتتت و  تتتتت   اميتاستتتتتةرتا   ب تتتتتة متتتتتتتاي  إتتتتت ن قب تتتتتة إجصتتتتت ت  انور تتتتت ت "ا"  .2

 متئتتت    يامر  جمجهبتت 
 
( ي تتت  رقتتت   تتت    تتترج  230.0 ح تتتجلة )( إينمتتتة  ل جبتتتة **20.701إت تتتف ) "امل تتتا"يعاتتت 

 .(0.01المل جي )

 متئتتتت   " امل تتتتا"   رىت تتتت   امابتتتت اة تتتت   رتا   ب تتتتة اميتاستتتتةمتتتتتتاي  إتتتت ن قب تتتتة إجصتتتت ت  انور تتتت ت "ا"  .3
 
يعاتتتت 

 (0.01( ي   رق       رج  المل جي )0.007( إينمة  ل جبة  ح جلة )**26.700إت ف )

( رن اما  تتتتتي 1995( ي ح تتتتتي   تتتتتي املزبتتتتتز ستتتتت  ة يستتتتت  ي   تتتتتي ا   بتتتتتي )1993) رتتتتتتن  تتتتت  كمتتتتتى   تتتتت  يتتتتتاب        

ااااتي   تت  رن  رتتجعا مي تتن    ج تتة  تت  الم تت تا  يا  بتتيا  ام تتأ ت تت  ي    تت  ع تتا امل تت  امتت ي  اتتجا  ، يرن 

                                                                                                                                                                      (1995)ا   بي،  (1994)ياب ،    كجن      تا إت جن امتل ة ام أ  ي ا يايا  .  
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         ( ه  و  ح ي      إ ن2007ف    افي  إااتبة       (  قب اا   يهجا  يرىت   اماب ةبة  الماس     إااتة 

المش      ج   يامايتة      يامر   هن  إ مرت  ا  امتابن  يرن    ا  ااااتبة  يالم  تة  ام ت  ة  اتهة   مبة    

 (2007 ، )   إ ستجي  تاأ يقيتة     ايخ ك امااات.

مؤهلات اختيار القادة للعمل الإداري بأندية  في يبين المتوسطات الحسابية وقيمة "ف" لإجابات المبحوثين  ( 6جدول ) 

 ( لخبرةا) الرياضات البحرية في ليبيا تعزي لمتغير 

 الأبعاد ت

 المتوسط الحسابي

 قيمة

 ف 

 مستوى 

 الدلالة 
1- 5   

 سنوات 

  10  -  5من 

 سنوات 

أكثر من  

10 

 سنوات 

 0.045 11.819 2.66 2.69 2.39 المتطلبات الشخصية والنفسية 2

4 
المتطلبات العلمية ووسائل الاتصال  

 والتكنولوجيا 
2.29 2.62 2.69 20.524** 0.000 

 0.000 **23.436 2.83 2.75 2.37 متطلبات القيادة 5

 0.000 15.604** 12.8 02.7 .402 الدرجة الكلية  

 (.0.01) انمة   رج   امينمة ااجص  بة   ي  ل     (**)

 (.0.05) انمة   رج   امينمة ااجص  بة   ي  ل      (*)

إتت لمر  يا   تت   تت  إكا   تت ك عب تت   رلتتتن المرجستته ا   تت ب  لأتا   ب تتة اميتاستتة  امتتتاي  إتت نإ ور تت ت  ل جبتتة       

لأ تتا المتتا    نوربتت ت اماتت اة متل تت  ااااتي إ ني تتة اماب ةتت   ام حابتتة  تت  مب بتت  عايقتت   كا  انمتتة إجصتت  بة 

 , ري ت  نر    اميتاسة إه         :تلزي لمر  ي " ا  بية"

 متئتت   ا  بتتية إت تتف  امابتت اة رىت تت    تت   رتا   ب تتة اميتاستتةمتتتتاي  إتت ن قب ة إجص ت  انور  ت "ا"   .1
 
يعاتت 

 .(0.01( ي   رق       رج  المل جي )0.000( إينمة  ل جبة  ح جلة )**23.436)

المرىت تتتتت   املت بتتتتتة ييستتتتت    انيصتتتتت و  تتتتت   رتا   ب تتتتتة اميتاستتتتتةمتتتتتتتاي  إتتتتت ن قب تتتتتة إجصتتتتت ت  انور تتتتت ت "ا"  .2

 متئتتتت   ا  بتتتتية إت تتتف ) يامر  جمجهبتتت 
 
( ي تتت  رقتتتت   تتتت    تتتترج  0.000 ح تتتتجلة ) ( إينمتتتتة  ل جبتتتتة**20.524يعاتتتت 

 .(0.01المل جي )

"ا"   .3 انور  ت  إجص ت   إ ن  قب ة  اميتاسةمتتاي   يام ت بة      رتا   ب ة  امش صبة      المرىت    
 
يعا 

 .(0.05( ي   رفبي      رج  المل جي ) 0.045( إينمة  ل جبة  ح جلة )11.819متئ   ا  بية إت ف )
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( رن اما  تتتتي ااااتي   تتتت  رن  كتتتتجن مي تتتتة 1999( يرج تتتتي ستتتتبي  صتتتتىت  )1993بافتتتتي كمتتتتى   تتتت  يتتتتاب  )ي        

جبتت   ت تت   اا    تت تا  امل قتت   اا  تت نبة  اا  عل مبتتة الأاا   الآوتتاب ،  تت تا  إ  تت نبة    تت  امرل  تت   تتت 

                                                             (1999) صىت ،     (1994)ياب ،   ااااتي ييحابن ام ر   .  

(  تتت نرتت    اميتاستتة رن اتيتتت ا الم تت تا  امت بتتة متا  تتي ااااتي 1999ف تت   رتتتن  تت  كمتتى   تتي ا   بتتي يتتاا )        

 ما تت   امرل  تت  مرحابن الأ ياا إ      رن     ن اتيت   ت يجية ن  
ع
 ا      تترجي الم تت تا  ام تتتجفبة ر دتت 

                                                                             (1999)ياا،   ت الآواب  يس جمة يجه   ا. 

ة الم تتتئجمة  تتت  يحابتتتن ام رتتت    ا جبتتتية  تتت  ( رن اااات 1999ر دتتت  يرتتتتن  تتتت  تتت   افتتتي  ج تتت اة  ح تتتي  ت تتتة )        

الأ شتتتتتىة اماب ةتتتتتبة الم رتتتتتتتة يكمتتتتتى إ وربتتتتت ت رعدتتتتت  امل  اتتتتتا يا  بتتتتتيا  يالم تتتتت تا  ياستتتتترخيا    انستتتتترخيا  

  (2005) ت ة،    ااااتي.الأ ث  مترلاا     الملجق   ام أ قي يجاهن 

في مؤهلات اختيار القادة للعمل الإداري بأندية  يبين المتوسطات الحسابية وقيمة "ف" لإجابات المبحوثين  ( 7) رقم جدول 

 الرياضات البحرية في ليبيا تعزي لمتغير" المستوي التعليمي " 

 الأبعاد ت

 المتوسط الحسابي

 قيمة

 ف 

 مستوى 

 أساس ي  الدلالة 

دبلو   

متوس

 ط 

دبلو   

 عالي 
 بكالوريوس 

 0.000 **12.910 2.820 2.88 2.54 2.26 متطلبات القيادة 2

4 
المتطلبات العلمية ووسائل الاتصال  

 والتكنولوجيا 
2.16 2.61 2.70 2.837 10.203** 0.000 

 0.000 *16.221 2.910 2.73 2.63 2.29 المتطلبات الشخصية والنفسية 5

 0.000 001.82** 232.9 .752 .672 .332 الدرجة الكلية  

 (.0.01) انمة   رج   امينمة ااجص  بة   ي  ل     (**)

 (.0.05) انمة   رج   امينمة ااجص  بة   ي  ل      (*)

إتت لمر  يا   تت   تت  إكا   تت ك عب تت   رلتتتن  يتاستتةالمرجستته ا   تت ب  لأتا   ب تتة ام امتتتاي  إتت نإ ور تت ت  ل جبتتة       

ر ا المتتا    نوربتت ت اماتت اة متل تت  ااااتي إ ني تتة اماب ةتت   ام حابتتة  تت  مب بتت  عايق   كا  انمة إجص  بة    

 إه         :  , ري ت  نر    اميتاسة لم رج  امرلتباأ()ا  تلزي لمر  ي

 متئتتتت   الم تتتترج    رىت تتتت   امابتتتت اة تتتت   رتا   ب تتتتة اميتاستتتتةمتتتتتتاي  إتتتت ن قب تتتتة إجصتتتت ت  انور تتتت ت "ا"  .1
 
يعاتتتت 

 .)0.01( ي   رق       رج  المل جي )0.000( إينمة  ل جبة  ح جلة )**12.910امرلتباأ إت ف )
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المرىت تتتتت   املت بتتتتتة ييستتتتت    انيصتتتتت و  تتتتت   رتا   ب تتتتتة اميتاستتتتتةمتتتتتتتاي  إتتتتت ن قب تتتتتة إجصتتتتت ت  انور تتتتت ت "ا"  .2

 متئتت   الم تترج  امرلتباتتأ إ يامر  جمجهبتت 
 
( ي تت  رقتت   تت  0.000( إينمتتة  ل جبتتة  ح تتجلة )**10.203ت تتف )يعاتت 

 . (0.01  رج  المل جي )

  المرىت تتتتت   امش صتتتتتبة يام ت تتتتتبة تتتتت   رتا   ب تتتتتة اميتاستتتتتةمتتتتتتتاي  إتتتتت ن قب تتتتتة إجصتتتتت ت  انور تتتتت ت "ا"  .3
 
يعاتتتتت 

المل تتتتجي ( ي تتتت  رقتتتت   تتتت    تتتترج  0.000( إينمتتتتة  ل جبتتتتة  ح تتتتجلة )*16.221متئتتتت   الم تتتترج  امرلتباتتتتأ إت تتتتف )

(0.05 ). 

( رن اما  تتتتتتي   تتتتتت  رن    تتتتتتت    ج تتتتتتة  تتتتتت  ا  صتتتتتت     ن تتتتتت  المثتتتتتت إاة 1992 افتتتتتتي ج تتتتتتيي  صتتتتتتىت  الملتتتتتت ا )      

 تت  ياماتتيتة   يان تت ايرن  ر رت و لة امت ا ياااتاك يالملاعة إ جان  امل تت  يامثا عتتة   يامشج  ة،يامى جح  

                                                                          (1997)المل ا،     امل   ا ج  ع  يامثاة إ م تهن.

( رن  تتت  ر تتتا   تتت تا  امابتتت اة  تتت  الم تتت تا  امرحتبتبتتتة يام تتتأ يردتتت   1999ف تتت   شتتت ي رج تتتي ستتتبي  صتتتىت  )       

  اماتتيتة   تت  تشتت ب  يياتتبا  تت   جقتت   لاشتتن اسرخيا   ياو   ت بة ري رس مب       شتت    إااتبتتة ي تت 

المتتتي ا ييحتبتتتتن إهتتت     اتتتا  يع تتتا ايت  تتت    صتتتا ي  قرتتتن امر  امبتتتة  تتتت امل  اتتتا الأوتتتا  ا   ف تتتة ي تتت  ن  تتتة 

     تتتتت  ع تتتتتا إاتاك المجقتتتتت  ري المشتتتتتكتة، يتلتتتتتي  تتتتت   الم تتتتت تا  ن  تتتتتة وشتتتتتك  وتتتتت ص مت  تتتتت ح  تتتتت  اتتتتت ت اماتتتتتااتا .

 (1999ت ،  ) صى

 الاستنتاجات والتوصيات  

:
ً
 الاستنتاجات    أولا

 تتت  ةتتتج  ر تتتياا اميتاستتتة ي تتت  وتتت و المتتت هج الم تتترخي  يالأايا  ام تتتأ رستتترخي    امتتتياتذ مل صتتتجو   تتت          

ام ب نتتتت   المىتجلتتتتة اهتتتتاا  المل  جتتتت   ااجصتتتت  بة ام   تتتتة ر  تتتت  ا  صتتتتجو   تتتت  املي تتتتي  تتتت  ام رتتتت    ام   تتتتة ام تتتتأ 

 امر مبة:رياتر   إه  انسرةر ه    

 حتتتجت "المرىت تتت   امش صتتتبة يام ت تتتبة" رن   تتت  اما  تتتي ااااتي ر ه   ام تتتأ يتتتا امرجاتتت  إم  تتت   تتت  انستتترة .1

    :امرح   إ ملي ي    ام     امش صبة يام ت بة يام أ  ن       

 رن  ر  ز اما  ي ااااتي إ مايتة     امل    ت الآواب . -

 ىبه يامر  با ياماب اة.رن  ر  ز اما  ي ااااتي إ مايتة     اإرك ت رس مب  امرخ -

- .
ع
 اقبا 

ع
 رن  ر  ز اما  ي ااااتي إ مرت  ي امرحتب   يامايتة     يحي ي المشكتة يحي يا

 رن  ر  ز اما  ي ااااتي إ مصي  يام  لة امىب ة يالأ  نة يالأو   ا   بية. -

 رن  ر  ز اما  ي ااااتي إ مايتة     امصبي يالمث إاة    تل  تن  ت امتابن. -
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  ر  ز اما  ي ااااتي إ مل   إايح امتابن.رن  -

 رن  ر  ز اما  ي ااااتي إ لي ام  ا    ج  المش    ام أ يىار ر     امل  . -

 رن  ر  ز اما  ي ااااتي إاجة امش صبة    ايخ ك اماااتا  الم  س ة    الأيق   امصل ة. -

 المرىت    املت بة ييس    انيص و يامر  جمجهب "       :جت " ام أ يا امرجا  إم        حانسرةر ه     .2

      ا    تاأ     ي         تاة الم  ة المكت     . -
ع
 رن  كجن اما  ي ااااتي  رحص 

 إ ملتج  المرلتاة إ لمج و اماب ضعأ. -
ع
 رن  كجن اما  ي ااااتي  ت  

     إي  ا ا  ىجا  املت بة  -
ع
 مت ح  يامرحتب .رن  كجن اما  ي ااااتي ق اتا

 مل  س  الآه  ييا بة الملتج   . -
ع
 هبيا

ع
 رن  كجن اما  ي ااااتي   رخي  

 امثا عة يالملاعة.  يان  ارن  كجن اما  ي ااااتي ياست الأعن   -

 رن  كجن اما  ي ااااتي امايتة     امرل     ت يس    اا    الم رتتة. -

 امر ه :"  رىت    اماب اة" ي       ام حج     حجت   ام أ يا امرجا  إم       و و انسرةر ه  .3

 رن  رص  اما  ي ااااتي إ لمر ولة ا جبية مك      ج هي ي       و يخصصن. -

 رن  رص  اما  ي ااااتي إ ا   إبة ر     ي ا ة   تن. -

 امصل ة.رن  رص  اما  ي ااااتي إ مايتة     ايخ ك اماااتا  امصل ة    الأيق     -

 ا  ي ااااتي إ مرح   يامصبي يالمث إاة    امرل     ت امتابن.رن  رص  ام -

 يبلي ام  ا ر     ج  المش   .  يان  ارن  رص  اما  ي ااااتي و لة الأعن   -

:
ً
 التوصيات:  ثانيا

إه   ياتذ   ةج     يا  اةن    اسرةر ه   يا ا  صجو  ت       و و ام ر    يجا  ام        

 امر مبة: امرجاب   

-  .
ع
 يالجب 

ع
 ي  ب 

ع
         اما  ي ااااتي رن  كجن  ا  

     امل    ت الآواب . -
ع
         اما  ي ااااتي رن  كجن ق اتا

 الملاعة يامثا عة إ متجا ح يام  ا ياماجان ن.         اما  ي ااااتي رن  كجن ياست -

 إ سرخيا  رس مب  ي  جمجهب  انيص ن  يالملتج   .  -
ع
         اما  ي ااااتي رن  كجن  ت  
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   تتتت  استتتترخيا  ام حتتتت  املتاتتتتأ متر تتتتت    تتتت  المشتتتت    ام تتتتأ  -
ع
  تتتت    تتتت  اما  تتتتي ااااتي رن  كتتتتجن قتتتت اتا

 يجاه ن.

 يبلي ام  ا.  يان  ا        اما  ي ااااتي رن  كجن ياست الأعن   -

 إخبيا   رلياة  ت بة ي  تبة. -
ع
         اما  ي ااااتي رن  كجن  ت  

 ولتج  امرخىبه ييةت انسةيايب ب  . -
ع
         اما  ي ااااتي رن  كجن  ت  

 ا رنجا   .    امل       اتاسة المرىت    متلي ي    اماب ة       اور   -

 راجعللللللللللللللللللللللللللللللللللللللتالم

1- ( الماصجا.  اميات  1989اإاا با   ي  انس  يتبة:  ياماب ةة.  ام ينبة  امةيإبة  يانااتة     امر  با   .)

 امت بة متى   ة يامةشا، امى لة امث مثة. 

امل   اماب ضعأ.  (. اسرااات الم     اماب ا ة يايت      يىجبا  2000اج ي سلبي اج ي، ه و امل  اي. )  -2

 امكجبف: ه  لة امكجبف. 

(. اتاسة يحتبتبة مت ش    انااتبة ام أ يجاهن  يتب  ام رخ    اماج بة     1995اج ي سبي  صىت . )  -3

 ه  جتبة  صا املالبة. اما  اة: تس مة   ه ر ي ط ي  ةشجتة،  تبة امةيإبة اماب ةبة إ م ا . 

 جلمة يامرخىبه انسةيايبج  . اما  اة: اات المل تا . (. يحي    امل 1999اج ي سبي  صىت . ) -4

5-  ( ياماب ةة.  متش  ي  ان     ياماب ةة.  ااإتهن:  1986المجتهن  امش  ي  امل  تة       و  ام بئ    امب    .)

  افز الملتج    يامرج بن، ا جز  انيو .

يييتب  اما اة انااتب ن  (. اتاسة المش    ام أ يجاهن ول   اس    ا ياا  1997إهجف  ىبة إهجف. )  -6

 اماب ةب ن، تس مة   ه ر ي ط ي  ةشجتة. اما  اة:  تبة امةيإبة اماب ةبة ، اما  اة. 

7-  ( متةشا، 2007ه  و  ح ي    .  ام ر ي  اما  اة:  افز  امل  ة.  يانااتة  اماب ةبة  انااتة  ا  ي        .)

 اما  اة. 

8-  ( اماج   سب .  امش ع  ،   ي  اتاسةو1989ج    مت  ف ة  (.  المصاي  م يح ا  انااتبة  الملجق    ل  

 إ   جتبة  صا املالبة. انس  يتبة: إح   ةشجت. 

 (. ياجبا امكجاات انااتبة إ نني ة المصابة. اما  اة: تس مة افرجتاة  ةشجتة. 2005ج  اة  ح ي  ت ة. ) -9

 ا املاب . (. انهر  ا اماب ضعأ. اما  اة: اات امت 1997ج يي  صىت  المل ا. ) -10

 (.  تا انهر  ا اماب ضعأ إ ن ام  ابة يامرى بن. اما  اة:  تبة امةيإبة ، ه  لة ان  ا. 1999تل   جاة. ) -11
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12-  ( ياا.  ا   بي  ام ر ي  1999  ي  اما  اة:  افز  يامرى بن.  ام  ابة  إ ن  ام ينبة  امةيإبة  انااتة      .)

 متةشا. 

 (. اس مب  ا ياا اما اة. اما  اة:  افز ام ر ي متةشا. 1999)  ي اماج    ح ي املا جي.  -13

14-   ( املش  يي.  تس مة  1986 ص    اماي ،  م اة  المصاي  انيح ا  اماق إة     ييس     اس مب   ياجبا   .)

   ه ر ي ط ي  ةشجتة. انس  يتبة:  تبة امةيإبة اماب ةبة.

 . اما  اة:   ر ة   ن ي هن.(. اناجو املت بة م ااتة يامر  با1994    ياب . ) -15

16-  ( امى لة  2004       ذ.  يان  ن،  يامرج  ت  متةشا  الم اة  اات  انس  يتبة:  انااتة.  رس مب   تا   .)

 انيه . 

(. اتاسة ياجب بة م   ا  بة انيلم بة متا اة اماب ةب ن إ ما  اة، تس مة  1993      ي ا   بي   ي . )  -17

  اة:  تبة امةيإبة اماب ةبة.   ه ر ي ط ي  ةشجتة. اما  

18-  ( املزبز.  ا    جاأ،    ية   ي  ام ر ي  2001 ح ي  اما  اة:  افز  يامرى بن.  ام  ابة  إ ن  امةييبح   .)

 متةشا، اما  اة. 

 (. سبكتجهبة اماب اة اماب ةبة. اما  اة:  افز ام ر ي متةشا. 1988 ح ي ج     يي. ) -19

املزبز س  ة، س  ي    -20 ) ح ي   ي  ا   بي.  ياماب ةة.  1995 ي  ام ينبة  امةيإبة  يامراجبا     اماب ذ   .)

 اما  اة: اات امت ا املاب ، ا جز  انيو، امى لة امث مثة. 

 (.  يو     انااتة. انس  يتبة: اات امشن  ب  متةشا. 2005 ح ي   ي املزبز س  ة، ي    امص  ي. ) -21

(. الم  جت ا  ي      انااتة اماب ةبة. انس  يتبة:    ا  2007)  ح ي   ي املزبز، يس  ي   ي ا   بي.    -22

 متةشا . 

(.            اسهن ام ح  انهر  ع .  ااإتهن: ه  لة  ااإتهن ، امى لة 1995 صىت    ا امر ي. )  -23

 امث نبة. 

24-  ( امص يي.  امةيإب 1999 ح   اما  اة:  تبة  يامرى بن.  ام  ابة  إ ن  اماب ضعأ  انهر  ا  ه  لة  (.  تا  ة، 

 ان  ا. 
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