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  الافتتاحیة

غنيٌّ عن البیان ما للجامعات من مسئولیة في صنع المستقبل، الذي لا    

ومعرفة  حث في المشكلات الاجتماعیة والتربویة التي تواجه المجتمعبیتحقق إلاّ بال

ن أيّ وقت وإیجاد الحلول العلمیة لها، والباحثون مطالبون الیوم أكثر م ،أسبابها

مضى بالتصدي لتلك المشكلات وتسخیر العلم لخدمة المجتمع، ویتطلب تحقیق 

إلى  كثیر من الجهد في سبیل الوصولالهذا الهدف النزاهة من الباحثین وبذل 

  .حقیقة تلك المشكلات

أدوات البحث العلمي، وللوثوق به فإنه أداة من العقل البشري هو أهم و 

الوقوع في  الباحثین ام بالمهارات الأساسیة التي تجنبیحتاج إلى التدریب والإلم

ومع إیماننا بعدم وجود منهج علمي جامد ذي خطوات محددة تلزم كل الخطأ، 

الباحثین بتتبعها بنفس الترتیب، إلاّ أن على الباحثین في مجالات العلوم الإنسانیة 

  . المختلفة الإلمام بالمبادئ الأساسیة للبحث العلمي

والبحوث التي یتضمنها هذا العدد ما هي إلاّ نقطة في بحر من البحوث 

 ،علمیة في منهجیتهاكون ، وكلنا أمل في أن تالتي تعنى بالمشكلات التربویة

في مجالات التطبیق والعمل من لتحقیق الإفادة العلمیة  ةمرشد ،نتائجهادقیقة في 

عرفة العلمیة المعاصرة للحاق ومواكبة الم ،أجل حل المشكلات التي تكابد مجتمعنا

  .بالجدید في عالم سریع التغیر دائب التقدم

   هیئة التحریر                                                                      
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  جمعة محمد علي بدر . د                                                       

جامعة المرقب                                                                   –كلیة التربیة                                                      

                                                                                                                                                     

  : مقدمة

ذلك ساسیة لتقدم المجتمع و تطوره، و یعد التعلیم في جمیع دول العالم القاعدة الأ

الملتزمة بالأصول الدینیة و  من خلال بناء الشخصیة وتكوینها وفقا لمتطلباتها السویة

  . الاجتماعیة 

تعایش مع الثقافة إن تحقیق الهدف المشار إلیه لا یتأتى تلقائیا من خلال ال

خلال  بل یتحقق هذا الهدف من ؛أو الفطرة التي جبل الناس علیها ،العامة للمجتمع

 –في مقدمة عناصر هذا البرنامج . برنامج تربوي علمي مدروس ومخطط له بجدیة

لذي ینبغي أن یعد إعدادا علمیا وثقافیا  اي یعد العنصر المهم و الفعال، و الذ –المعلم 

  . مهنیا لدوره التعلیمي في البرنامج التربوي العام و 

كل مهنة من المهن یسي یدخل في إطار الإعداد المهني، و إن دور المعلم التدر 

تدریس تحت هذا الإطار، لها المهنة وأسرارها ومتطلباتها، و في المجتمع لها أصولها 

من المراحل المعتمدة في  طبیعة كل مرحلة تعلیمیةأصولها ومتطلباتها التي تتماشى و 

  . ، المرحلة العالیة المجتمع،والمتمثلة في المرحلة الأساسیة، المرحلة المتوسطة

، بحیث ار إلیهاالمراحل المشن إعداد وتكوین المعلم ینبغي أن یتماشى و إعلیه ف

، ومعلم التعلیم إلى تكوین معلم التعلیم الأساسي ع برامج إعداد المعلم وتكوینهتتوز 

بات العلمیة لإعداد المعلم و ــــــو ذلك وفقا للمتطل. ي ـــــم التعلیم العالـــــالمتوسط ، ومعل

 . تأهیله 

   أنمكن ینبغي الإشارة في هذا المجال إلى أن أصول مهنة التدریس ومتطلباتها لا یهذا و 
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، بل یكتسبها الإنسان من خلال برنامج تربوي علمي مدروس یكتسبها الإنسان بالفطرة

، فضلا عن القول لیس كل إنسان یمتلك لمتطلبات الأساسیة لمهنة التدریستتوافر فیه ا

  . بل هناك فئة معینة في كل مجتمع تمتلك هذه الخصائص . الخصائص اللازمة للمعلم 

اد جود كلیات إعدداد المعلم وتأهیله في لیبیا یلاحظ و المتعایش مع واقع إعإن 

یلاحظ بوضوح تعیین فأما في المجال العملي .  معلم مرحلة التعلیم الأساسي والمتوسط

، الزراعة، الاقتصاد ،كلیة الآداب، العلوم:إعداد المعلمین مثلالخریجین من غیر كلیات 

أما على المستوى الجامعي فلا  .، بدون إعداد مهني مجال التدریسفي ... الهندسة 

كل ما هو معمول به في هذا المجال هو برنامج لإعداد الأستاذ الجامعي و یوجد 

وكأن المقررات  ،دقیقة في مجال من مجالات المعرفةالحصول على الإجازة العالیة أو ال

أي برنامج هذا ما لم یقر به ي لا فائدة منها، و النفسیة التي  تمثل الإعداد المهنالتربویة و 

 . لإعداد المعلم على مستوى العالم 

  : مشكلة البحث

زاید بالتعلیم على إن المتابع لواقع التعلیم في لیبیا یلاحظ بوضوح الاهتمام المت

، مما أدى إلى نشر التعلیم الجامعي في المدن والقرى كافة تماشیا مع مختلف المراحل

یة، فضلا عن حاجات الأفراد إلى متطلبات خطط التنمیة في مختلف القطاعات الخدم

وقة في الوسط ، وذلك لما یتمتع به الإنسان مكانة مرملترقي في سلم التعلیم حتى نهایتها

، فضلا عن ارتباط العدید من الوظائف الخدمیة بضرورة توافر الثقافي والاجتماعي

  . المؤهل الدراسي المتخصص 

فر عضو هیئة كلة عدم توابناء على ما تقدم فقد واجه التعلیم الجامعي مش

هذا الأمر و . إلى الاستعانة بالدول الصدیقة والشقیقة  ، مما أدىالتدریس من الوطنیین

  .رفع تكلفة الطالب الواحد إلى الضعف تقریبا 

قها في التي یطمح المجتمع اللیبي إلى تحقیغم من الاهتمامات المشار إلیها و وبالر 

التدریس الوطني مازالت دم توافر عضو هیئة ن مشكلة عإف. مجال التعلیم الجامعي 
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رنامج الدراسات العلیا في إن وجدت بعض الحلول عن طریق التوسع في بو . قائمة 

یة ، إلاّ أن هذا البرنامج لم یستند على أصول علمالداخل، وإرسال البعثات إلى الخارج

العالیة أو الدقیقة لأن الحصول على درجة الإجازة  ؛وفقا لمتطلبات تكوین المعلم وتأهیله

الحصول على عضو هیئة تدریس جامعي، بل الحصول في تخصص معین لا یعني 

ذلك بسبب قصور برنامج الحصول على الإجازة العالیة أو الدقیقة على باحث علمي، و 

على المقررات الأكادیمیة فقط دون المقررات المهنیة اللازم توافرها في برنامج إعداد 

لمجال أوضح تقریر لجنة وضع إستراتیجیة لتطویر التربیة العربیة  وفي هذا ا. المعلم 

وغلبة الأسالیب  ،أن هناك نقص في الجوانب المهنیة والتربویة في التعلیم العالي"

التقلیدیة في إلقاء المحاضرات والوقوف عند نصوص الكتب المقررة في كثیر من 

العلمیة والنقص في تطویر المناهج الحالات واتخاذ الطلبة مواقف سلبیة إزاء المشكلات 

  ) .  151، ص  1979الشریف وآخرون ، " . ( وفي استخدام الوسائل التعلیمیة 

جاء في دراسة التعلیم العالي في لیبیا أن ضعف مستوى طرائق التدریس في و 

  ) .  114، 108، ص  1998الفنیش ، ( :إلىمؤسسات التعلیم العالي یرجع 

هیئة التدریس في مؤسسات التعلیم العالي تنقصهم الثقافة إن كثیرا من أعضاء  - 1

منهم من  لــالتربویة ذات العلاقة بطرائق  وأسالیب  وسائل التعلیم و التدریس، و القلی

  .سبقت له دراسة نظامیة في مجال التربیة و طرق التعلیم 

أسالیب مؤسسات التعلیم العالي لطرائق و  إن عدم دراسة أعضاء هیئة التدریس في - 2

یة السلیمة یجعلهم لا تطبیقاتها العملوسائل التدریس الحدیثة بأصولها وأسسها النظریة و و 

  .، و ربما قللوا من شأنها یهتمون بها

  : وجاء في توصیات الدراسة المشار إلیها سابقا ما یأتي 

قوانین تنظیم الجامعات ضرورة الإعداد أن یحدد في لوائح و  – 30 –ة رقم التوصی - 1

مع ربط ترقیة الأستاذ . لتربوي للأستاذ الجامعي واعتباره شرطا مسبقا للالتحاق بالمهنة ا

  .بنتیجة تقویم نشاطه التدریسي 
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اكبة التطورات أن یوجه الاهتمام لإعداد الأستاذ الجامعي إعدادا علمیا سلیما لمو  - 2

مؤسسات التعلیم  مواجهة الزیادة الهائلة في عدد الطلاب والتوسع فيالعلمیة الحدیثة و 

  . العالي 

  : بناء على ما تقدم فقد تحددت مشكلة البحث في التساؤلات الآتیة 

  ما أهمیة إعداد و تأهیل الأستاذ الجامعي ؟  - 1

  ما المتطلبات المهنیة لإعداد و تأهیل الأستاذ الجامعي ؟  - 2

 ما الآلیة المقترحة لإعداد و تأهیل الأستاذ الجامعي ؟ - 3

  : حثأهمیة الب

توصیات تكمن أهمیة هذا البحث فیما یتوصل إلیه من نتائج واستنتاجات و 

بما أن موضوع هذا البحث قد و . عالجة  المشكلة مجال الدراسة مقترحات قد تسهم في مو 

، فیمكن تحدید أهمیته في التأهیل المهني للأستاذ الجامعي تحدد في متطلبات الإعداد و

  : الأتي 

، و تبیان الجوانب الایجابیة عي في العملیة التربویةتاذ الجامدراسة واقع الأس -  1

 السلبیة في هذا الواقع قد تكون دافعا لمن یرغب الانتماء إلى فئة أعضاء هیئة التدریسو 

، فضلا عن أساسیاتهاذلك للتعرف على أصول مهنة التدریس ومتطلباتها و و .الجامعي

التي تمكن الإنسان من الالتحاق بهذه التعرف على مدى توافر الاستعدادات والخصائص 

  .المهنة 

مقترحاته مراجعة وتقییم الخطط یفید هذا البحث من خلال نتائجه وتوصیاته و  - 2

؛ وذلك المعمول بها حالیا، و ي میدان إعداد الأستاذ الجامعي وتأهیلهوالبرامج المعدة ف

المعمول بها في العدید بهدف إعداد خطط علمیة متكاملة المتطلبات العلمیة التي تماثل 

  .من دول العالم 

خطیط في تبني خطة علمیة مدروسة ومتكاملة العناصر یفید هذا البحث قطاع الت - 3

في مجال إعداد ذلك تتمتع بالثوابت العلمیة والاستقرار لفترة زمنیة طویلة، و المتطلبات، و 
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یذ في معالجة القصور لدى ، كما أنها قد تفید قطاع التنفالأستاذ الجامعي وتأهیله مستقبلا

 .أعضاء هیئة التدریس العاملین في مجال التدریس الجامعي حالیا 

تعلیم الجامعي في مواصلة یسهم هذا الحث في فتح الآفاق العلمیة لدى المهتمین بال - 4

، ورش العملحلقات الحوار العلمي الهادف و وعقد المؤتمرات المهنیة و الدراسة البحث و 

الآراء العلمیة في میدان إعداد الأستاذ الجامعي إلى توافق الاتجاهات و جل الوصول من أ

 .و تأهیله 

في تقییم واقع إعداد وتأهیل الأستاذ إن إعداد مقترح علمي من شأنه أن یسهم  - 5

لمتطلبات المهنیة المتعارف اقتراح البرنامج العملي لآلیة هذا التكوین وفقا لالجامعي، و 

القادر لأداء مهنته التدریسیة  ا إعداد الأستاذ الجامعي وتأهیلهالتي من شأنهعلیها، و 

 . البحثیة بكفاءة عالیة و 

 : أهداف البحث 

برنامج إعداد الأستاذ  یهدف هذا البحث في صورة مجملة إلى دراسة واقع

یمكن تحدید و . ر لآلیة التكوین المشار إلیهمحاولة اقتراح تصو الجامعي وتأهیله، و 

  : ة في الأتي الأهداف الفرعی

  .تأهیله ى أهمیة إعداد الأستاذ الجامعي و التعرف عل - 1

  .العمل على تحدید المتطلبات المهنیة لبرنامج إعداد الأستاذ الجامعي  - 2

 التعرف على تجارب بعض الدول في مجال إعداد الأستاذ الجامعي  - 3

 .ي العمل على اقتراح آلیة عملیة لبرنامج إعداد الأستاذ الجامع - 4

 : منهج البحث 

اعتمد الباحث المنهج الاستنباطي الذي یعتمد على القراءات الموسعة للمراجع 

لعلاقة بالموضوع المطروح للدراسة، وأدبیات البحوث والدراسات المتعلقة العلمیة ذات ا

استنباط الآراء ، و میة دراسة وصفیة تحلیلیة تقویمیةدراسة الخلفیة العلبالموضوع، و 

التأهیل متطلبات التكوین و : في المجال المحدد لهذا البحث وهوت الفكریة الاتجاهاو 
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بذلك كانت الأداة الأساسیة لجمع المعلومات هي طریقة ستاذ الجامعي، و المهني للأ

  .القراءة المكتبیة المتواضعة للمراجع و البحوث في حدود قدرة الباحث و إمكاناته 

  : حدود البحث 

اقتراح آلیة علمیة اسة واقع تكوین الأستاذ الجامعي، و یقتصر هذا البحث على در 

متواضعة لبرنامج التأهیل المهني للأستاذ الجامعي وفقا لمتطلبات العملیة التدریسیة التي 

  .تتماشى وطبیعة التعلیم الجامعي 

  :مصطلحات البحث 

، و ذلك صطلحات ذات العلاقة بموضوع البحثیستعرض الباحث مجموعة من الم

و من هذه . للقارئ في معرفة المراد و المقصود بكل مصطلح ورد في البحث تسهیلا 

  : المصطلحات الآتیة

یقصد بالأستاذ الجامعي في هذا البحث كل شخص یحمل الإجازة  :الأستاذ الجامعي

یعمل في مجال مهنة التدریس مجال من مجالات المعرفة العلمیة، و  العالیة أو الدقیقة في

  .الجامعي في مرحلة التعلیم 

، وتضم التي تلي مرحلة التعلیم المتوسط یقصد بالجامعة المرحلة التعلیمیة :الجامعة

 07إلى  04مدة الدراسة بها من الكلیات في مختلف میادین المعرفة، و مجموعة من 

  .سنوات حسب نوع التخصص 

التي تقوم العملیة سیاق مجموعة الإجراءات النظریة و یقصد بالإعداد في هذا ال  :الإعداد

تأهیل التي تهدف إلى تربویة العامة للمجتمع، و بها مؤسسات متخصصة وفقا للسیاسة ال

  .مهنیا بما یمكنهم من مزاولة مهنة التدریس مجموعة من الأفراد علمیا وثقافیا و 

الموقف التدریسي یعبر عن سلسلة من التفاعلات المؤدیة إلى «   :الموقف التدریسي

بهدف إحداث  ریةغیر البشمجموعة من العناصر البشریة و  بینأنواع من التكیف 

: جتمع والمتمثلة في  النمو الشاملمجموعة من التغیرات السلوكیة في شخصیات أفراد الم

  ) . 34، ص  2004جمعة بدر ، (  . » جسمیا ،عقلیا ، وجدانیا ، حركیا 
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ا التفاعل والنشاط داخل العملیة التدریسیة عملیة مبرمجة یحدث فیه«  :العملیة التدریسیة

م ـــــهدفها إكساب المتعل، الدراسي بین المعلم والمتعلم، وبین المتعلمین أنفسهمالفصل 

النواحي الانفعالیة لم من ــــــر في سلوك المتعـــــتغیو  هارات،ــــــات والحقائق والمــــــالمعلوم

ا واضحة في سلوك المتعلم من ، بحیث تظهر مدلولاتهالعقلیة والوجدانیة كافةالجسمیة و و 

العجیلي . (»الوسائل التي یتبعها في عملیة التعلم راتیجیات والطرق و خلال البرامج والاست

  )  . 334ص  1998سركز، 

  : أسس عملیة التدریس

المتمثلة الأركان الأساسیة و یة مركبة من مجموعة من العناصر و إن العملیة التربو 

فضلا عن المتطلبات . المتطلبات المعرفي، الوسائل و في المعلم، المتعلم، المحتوى 

  : ومن أسس مهنة التدریس ما یأتي . المادیة اللازمة 

الأساس : خصیة المعلم یتكون من أساسین هماخاصیة في شإن التدریس كمهنة و  - 1

راقیة الأساس المهني التربوي الذي یعتمد على المهارات الفنیة الالعلمي التخصصي، و 

، فضلا عن الأساس الثقافي الذي ینبغي أن یتحقق في لبها مهنة التدریسالتي تتط

  .شخصیة كل فرد 

المعلم لا یمكن أن تتكون إن الأسس الرئیسیة التي ینبغي توافرها في شخصیة  - 2

ن طریق برنامج علمي مخطط له بدقة، یهدف أساسا إلى تكوین ، بل تتكون عبالفطرة

 . مع الاستعداد للاستمرار في التدریب ورفع الكفاءة  .تأهیل المعلم لمهنة التدریس و 

المیول إن مهنة التدریس تتطلب مجموعة من الخصائص الشخصیة والمهنیة و  - 3

یجابي مع متطلبات مهنة ة التي تمكن الفرد من التفاعل الإالكفاءات التدریسیوالقدرات و 

ى أهمیة الخصائص حیث أكد أحد التربویین عل. التدریس،  وفقا لتطورات العصر 

لضوء على أهمیة مسألة و لعل في ذلك ما یلقي ا: (( الممیزة لشخصیة المعلم بقوله 

ن فیما یتعلق ـــالمعلمی الانتقاء بالنسبة للعناصر التي تقبل بمؤسسات إعدادالاختیار و 

 فاروق البوهي ،ص)) . (للقیام بهذا الدور دادهمـالتي تعكس مدى استعهم وسماتهم و ـبخصائص

87 . ( 
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ة بدون إن العقل البشري لا یقر بمزاولة مهنة التدریس في مختلف المراحل التعلیمی -  4

 .اجتیاز هذا البرنامج بنجاح الالتحاق ببرنامج إعداد وتأهیل تربوي مهني تخصصي،و 

بالتالي قد لا هناك تباین واختلاف بین الأفراد في المیول والقدرات والإمكانات ، و  - 5

إنما مكانهم الصحیح بعض الأفراد، وهذا لیس نقصا من شأنهم، و التدریس  یصلح لمهنة

 .مهن أخرى تتماشى مع میولهم وقدراتهم 

 :أهمیة إعداد وتأهیل الأستاذ الجامعي 

أن المعلم «  في بدایة الحدیث عن أهمیة الأستاذ الجامعي ینبغي الإشارة إلىو 

... الطالب عامل فعال في نفس  شخصیته أقوىهو نقطة الانطلاق وخاتمة المطاف، و 

دریبه، بتنمیة روح المسؤولیة فیه، ببعث ، بصحة تبحسن اختیاره: فإلى العنایة بالمعلم

لإدراك غایتنا ، إلى هذا یجب أن تتجه أنظارنا روحه القومیة، بتعزیز شأنه في المجتمع

،  1953قسطنطین ، . ( » ، بل في كل غایة من غایات التربیة في التوحید القومي

 ) 338ص 

  : تأهیله في المحددات الآتیة د أهمیة إعداد الأستاذ الجامعي و یمكن تحدیهذا و 

تنفیذ الأهداف التربویة یة على الفلسفة التربویة للمجتمع، و العملیة التعلیمیة مبن - 1

دریس، ومن المحددة في هذه الفلسفة موكولة إلى العناصر البشریة العاملة في مجال الت

تأهیل، یتعرف من الذي ینبغي أن یخضع لبرنامج إعداد و  العناصر المدرس بین هذه

م ـــــلأن المعل" ؛هاـــــخلاله على الأهداف والفلسفة التي حددها المجتمع وكیفیة تحقیق

فاعلیته على جودته وكفاءته و ، حیث یتوقف ة التعلیمیةــــرا في العملیــــكثر تأثیالعنصر الأ

هذا المعلم الجید من حیث شخصیته  بدون وجود عملیة التعلیمیة، و الأكبر في الالعبء 

 ن العملیة التعلیمیة لن تحقق الغایة المرجوةإصدق رغبته في التدریس وحسن إعداده، ف

  )  142، ص  1975، عمر التومي الشیباني" . ( منها 

ات االله سان أفضل مخلوقلأنها تتعامل مع الإن ؛إن مهنة التدریس من أرقى المهن -  2

یجابي  لیتمكن من التفاعل و التكیف الإتعمل على إعداده إعدادا متكاملاعلى الأرض، و 
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وإن .  ذلك من خلال تأهیله للحیاة المهنیة والاجتماعیةمع البیئة ومتطلبات الحیاة، و 

الیا، یمكنه من تفهم مهنیا عیتطلب مدرسا معدا إعدادا علمیا و تأهیل الإنسان المشار إلیه 

هذا و . لتحقیقها إعداد المحتوى المعرفي والطرق اللازمة لأهداف وصیاغتها بدقة، و هذه ا

ذا البرنامج و یؤكد أهمیة ه. تأهیله جود برنامج علمي لإعداد المدرس و الأمر یتطلب و 

ة لنجاح المعلم یعتبر إعداد معلمي المستقبل عملیة بالغة الأهمی« : أحد التربویین بقوله

ثنا ومهما تحد. درجة الأولى على نوع الإعداد المهني الذي تلقاه ، یتوقف بالفي عمله

إن أحسن المناهج . ن المعلم الجید یمثل شرطا رئیسیا فیها إعن تطویر العملیة التربویة ف

المنهج المیت قد تعود إلیه الحیاة في ید معلم لا یقدر على تدریسها، و  الدراسیة قد تموت

أهمیة إعداد المعلم  من هنا یمكن أن نتصور ببساطةو  ،إذا ما وجد معلما قدیرا متفتحا

یمثل اختیار الشخص المناسب منذ البدایة حجر الأساس في إعداد المعلم و . إعدادا جیدا

  )  184مرسي ، ص . ( » الناجح 

ح إن المتتبع لواقع العملیة التدریسیة في جمیع المراحل التعلیمیة یلاحظ بوضو  -  3

رة ــ، خلافا للنظرة التربویة المعاصدراسیة واعتبارها الهدف والغایةالتركیز على المادة ال

 ما المادة الدراسیة إلاّ و الغایة، و اعتباره الهدف و  –الطالب  –ان التي تركز على الإنس

إن التباین المشار إلیه في النظر إلى الهدف . تأهیلهوسیلة من وسائل تعلیم الطالب و 

، أو انعدام وجود القصور في برنامج الإعداد والتأهیلإلى  الأساسي من التربیة مرجعه

على ضرورة وجود مراكز  وهذا الأمر یؤكد. امج كما في مدرس التعلیم الجامعيهذا البرن

م التربوي التي تعمل إلى الوصول بالطالب المعلم إلى تفهالإعداد والتأهیل المهني و 

 .التعامل معها بایجابیة العملیة التربویة وأهدافها و 

إن حلقة و . بمدى وجود عناصره و متطلباته إن نجاح الموقف التعلیمي مرهون  - 4

متعددة وفقا للمستویات العمریة الوصل بین المعلم والمتعلم أسالیب التدریس ال

لا یمكن اكتسابها من المعروف أن التعرف على هذه الأسالیب و . والتخصصات العلمیة 

الطالب المعلم  –تأهیل یعمل على تعریف مج إعداد و بد من برنا ، بل لامن خلال الفطرة
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عزز القول بأهمیة تكوین هذا ما یو . هذه الأسالیب وأهمیتها وكیفیة التعامل معها  –

 . ریق برنامج معد خصیصا لهذا الغرضتأهیله عن طالمدرس و 

ن ع، فضلا و قائد الموقف التعلیمي والموجه التربوي والنفسي للمتعلمینإن المعلم ه -  5

وإذا . اهات التي ینبغي نقلها للمتعلمینالاتجكونه المصدر الأساسي للمعارف والمهارات و 

نه لا یستطیع إالنفسیة والمهنیة فمؤهلا تأهیلا عالیا من الناحیة العلمیة و لم یكن معدا و 

والمصدر الأساسي لهذا التكوین والإعداد برامج الإعداد  .م بفاعلیةأداء هذه المها

لتي ینبغي أن یخضع لها من أراد أن یمتهن مهنة التدریس في أي مرحلة من التأهیل او 

 .مراحل التعلیم 

: الأهداف العامة لهذا التعلیم في قوانینهلوائحه و حددت أدبیات التعلیم العالي و  - 6

الجامعي تاذ ــــــــــة للأســـــة الفعالــــإن المشاركو . معــــمي، خدمة المجتــــث العل، البحالتدریس

الأهداف تتطلب الإعداد العلمي والثقافي والمهني المسبق قبل مزاولة  في تحقیق هذه

ذلك الأساس وخیر أداة لبناء هذه الثقافة، و « لإسهام في تحقیق هذه الأهداف االمهنة، و 

طلاع المستمران اللذان لیم، والتدریب المستمر، والقراءة والاالعلمي هو الإعداد العلمي الس

كذلك لا یتحمس .  التجدد المستمروماته جدباء جافة فاقدة النماء و هما تصبح معلنبدو 

لأنه یقول درسه ویقدم ما لدیه  ؛س من قطع صلته بالقراءة المستمرةلا لدر الطلبة لمادة و 

ا، فتصل طلبته باهتة ولیس لها رنین، ولیس فیها هو غیر متمكن منهمن معلومات و 

وأما إذا قیل من طرف اللسان  ،لقلب استقر في القلبالشيء إذا خرج من او . عاطفة 

 ) . 307، ص  1975الشیباني ، . ( » نه لا یتجاوز الأذن إف

 الجمیع یعرف أن مدى تحقیق العملیة التعلیمیة لأهدافها یتضح من خلال مستویات - 7

فهوم وإن تفهم م. ك من خلال نتائج برنامج القیاس والتقییم العلمي الشاملذلالمخرجات،و 

خلال الثقافة العامة في  وسائله لا یمكن أن یكتسبها الإنسان منهذا البرنامج وأهدافه و 

 ،بل یكتسبها من خلال التعلم في مؤسسات علمیة متخصصة في هذا المجال ،المجتمع

  سسات في المؤ ح أهمیة هذه المراكز و ــــــوهكذا تتض ،هي مراكز تكوین المدرسین وتأهیلهمو 
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 . التي ینبغي توافرها ذ الجامعي و تكوین الأستا

 تأهیلهلمهنیة لتكوین الأستاذ الجامعي و المتطلبات ا

تأهیله من المحاور لمهنیة لتكوین الأستاذ الجامعي و یعد محور المتطلبات ا

: أهمیة الأستاذ الجامعي في مجالاتذلك انطلاقا من و . حث الأساسیة في هذا الب

ن الحاجة أصبحت ملحة لوجود إبذلك ف« تمع التدریس، البحث العلمي، خدمة المج

یزاوله  تزوید منه، و ــــة فاعلیتــــة التعلیم وتقویـــــوع الجید لمزاولــــن النمصدر بشري م

، حیث أصبح  داد المعلم قضیة تهم العالم أجمعقد أصبحت قضیة إعبالتدریب اللازم له،و 

ه في العملیة التربویة، وما یجب تعلق بدور من الضروري النظر وباستمرار إلى كل ما ی

أن یقوم به إزاء ذلك، وبنوع المعلومات اللازمة له، فضلا عن خصائصه الشخصیة 

ى إلى تعدد أسالیب هذا ، الأمر الذي أدتباعها في إعداده وتدریبهاوالأسالیب التي یجب 

  ) . 307، ص  1996، عدس( » الإعداد وهذا التدریب واختلاف نظمه 

المتطلبات المهنیة لإعداد الأستاذ الجامعي من خلال المحددات یمكن تناول و 

  :الآتیة 

، ى التخطیط على الخبرات المحلیة والعربیة والعالمیةیبن: التخطیط العلمي  - 1

التخطیط الذي . التأهیل خبرات الخبراء في مجال التكوین و التخطیط الذي یستند على 

یلاحظ عدم  فعلى المستوى الجامعي. ستقرار الابالعلمیة والموضوعیة والثبات و یتمیز 

، وأوضح دلیل على وضوح التخطیط المطلوب، فهناك تغییرات وتعدیلات شبه مستمرة

الاكتفاء بحصول و . لإعداد الأستاذ الجامعي وتأهیلهذلك عدم وجود برنامج علمي 

  . ي الأستاذ على الدرجة العالیة أو الدقیقة لیصبح عضوا في هیئة التدریس الجامع

مهنة التدریس من  إن اختیار الطالب الذي یرغب في امتهان: اختیار الطالب المعلم - 2

ومن الشروط الضروریة . الفعالة في برنامج التكوین والتأهیل المهني الأسس المهمة و 

  . اللازمة في مجال إعداد المعلم 

  ام بهذا الأساس من مـــــــــلاهتظ اـــــــذا المجال یلاحـــــــلع على ما كتب في هـــــــإن المط
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م شروط 1968تمر الثالث لوزراء التربیة العربحیث تناول المؤ . عشرات السنوات

لذین الاب ـــــــــأن یكون للط« : تيه في الآــــــم وتأهیلـــــسسات تكوین المعلة مؤ ـــــاختیار طلب

افر أن یتو و القیادة والتوجیه،  القدرة علىحاق بدور المعلمین قوة الشخصیة و یختارون للالت

لدیهم العطف على المتعلمین والمیل لمهنة التعلیم، فضلا عن جودة النطق وحسن الفهم 

على التعاون والاتزان العاطفي والإیمان بالمثل العلیا والتحلي  القدرةووضوح التفكیر و 

شخصیة ة هذه الصفات ال، على أن تعمل دور المعلمین على تنمیبالأخلاق الفاضلة

، ص  1968جامعة الدول العربیة ، . ( » الإعداد الدور وغیرها في أثناء الدراسة و 

123  (  

ضرورة العنایة باختیار المعلمین من « : ر الإقلیمي لوزراء التربیة العربوأوصى المؤتم

من حیث .ا مشوقا للطلبةالأدبیة ما یجعل مهنة التعلیم اختیارا اجتماعیالحوافز المادیة و 

لتعلیم من أهم ، باعتبار االتحرك الاجتماعيالمستوى المادي و نزلة الاجتماعیة و الم

  ) . 34، ص  1970الیونسكو ، ( .» وظائف المجتمع 

، فكیف تكون النظرة في الوقت نت هذه النظرة قبل عشرات السنواتإذا كا

 وفي مجال تكوین ،ل التربیة بصفة عامةالحاضر وفقا للتطورات المعاصرة في مجا

الات التي المقفهناك المئات من البحوث والدراسات و  .المدرس وتأهیله بشكل خاص

لو تم و . یسة الأوراق التي كتبت علیها لا أنها حبإ. تناولت برنامج تكوین وتأهیل المعلم

الوصول إلى  تحویلها إلى إجراءات عملیة لأمكنستفادة من ربع هذه البحوث فقط و الا

  .جال تكوین المعلم و تأهیلهأفضل البرامج في مأرقى و 

لتدریس في مؤسسات إعداد یعد اختیار من یقوم با: اختیار أعضاء هیئة التدریس - 3

جدیة صادقة، تأهیله من الأسس المهمة التي ینبغي أن ینظر إلیها باهتمام و المعلم و 

دیل أن الببرنامج إعداد الأستاذ الجامعي و  بما أنه لا یوجد برنامج یمكن أن یطلق علیهو 

یهدف إلى و  ،طـــــتأهیل هو برنامج للدراسات العلیا فقلذي یعتبره البعض برنامج إعداد و ا

اسات العلیا في الجامعات لبرنامج الدر  طینـإلا أن المخط. داد بحاث لا مدرسین ــإع
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 جعلهتطویر هذا البرنامج و  ولون عن النقص في هذا البرنامج  وكان بإمكانهمؤ كافة مس

ذلك بإقرار المقررات التربویة والنفسیة والمهنیة، ، و اد الأستاذ الجامعيفي مستوى إعد

  . ذین لدیهم خصائص المدرس في مجال التدریس  الاختیار الأساتذة المتخصصین و و 

المتطلبات من إدارة توفیر إن إعداد المبنى التعلیمي و :  المبنى التعلیمي والمتطلبات - 4

نفیذ لأن ت ؛عداد وتأهیل المدرسینإهمة لمؤسسات من الأسس الم... ات مكتبومعامل و 

مع لأنه یج ؛الذي یعتبر الموقف التدریسي من أهم متطلباتهاالخطة المشار إلیها سابقا و 

لا یمكن أن تنفذ بمعزل عن المبنى التعلیمي . المتعلم أهم العناصر البشریة المعلم و 

التي تناولت مواصفات و وهناك العدید من البحوث . متكامل الشروط  والمتطلبات 

  . متطلبات المبنى التعلیمي

  المتطلبات المهنیة لإعداد الأستاذ الجامعي و تأهیله

برنامج إعداد الأستاذ الجامعي  یقصد بالمتطلبات المهنیة التي ینبغي توافرها في

التخصص العلمي الدقیق فضلا ي تتمحور حول الثقافة العامة و المحددات الت. تأهیله و 

یس من مقررات تربویة و ساس الرئیسي المتمثل في محددات مزاولة مهنة التدر عن الأ

تدریس جامعي بدون برنامج تكوین لا یعتقد بوجود من یقر بوجود عضو و . نفسیة 

عي لا یولد مطبوعا لأن الأستاذ الجام«  ؛ا للأصول المتعارف علیها عالمیاتأهیل وفقو 

إعدادا متكاملا علمیا وثقافیا ومهنیا وفق مسارات ه المهنة لكنه یعد لهذبمهنة التدریس، و 

بذلك لا یجوز وفقا وأصول یحددها النظام التربوي والسیاسة التربویة في المجتمع، و 

لتأهیل للمنطق ممارسة مهنة التدریس في التعلیم الجامعي إلاّ لمن تحصل على درجة ا

  .)  42، ص 2004بدر ، . ( » التربوي 

  : تحلیل المحددات المشار إلیها باختصار في الأتيهذا و یمكن مناقشة و 

الخصائص التي ینبغي یقصد بالمحددات الشخصیة السمات و : المحددات الشخصیة - 1

. باره إنسانا عربیا مسلماأن تتوافر في شخصیة من یرغب امتهان مهنة التدریس باعت

یمكن و . بالتفصیلسع المجال لتناولها متعددة لا یتوإن هذه السمات والخصائص عدیدة و 
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والوطني، الالتزام الدیني اللیاقة الصحیة، و الإشارة في هذا المجال إلى المظهر العام و 

الابتسامة ضلا عن البشاشة و ، فى التفاعل مع الطلبة بروح الأب والأخ والمعلمالقدرة علو 

 فهم أدبیات دستور مهنة التدریسأن یتو . الأخلاق الفاضلةوالتحلي بالآداب العامة و 

  . یؤمن به قولا  وعملاو 

لكفاءة في مجال من مجالات یقصد بالمحددات العلمیة مستوى ا:  المحددات العلمیة - 2

لمتطلبات الأساسیة لا یختلف اثنان على أن الكفاءة العلمیة العالیة هي من االعلوم، و 

ولة عن التكوین والإعداد ؤ ة التدریس باعتبارها المهنة المسخاصة مهنلجمیع المهن و 

 عامل مع جوهر العملیة التربویة وموضوعها الأساسي وهوبوصفها تتللمهن الأخرى، و 

  . إن الخسارة في هذا المیدان خسارة مضاعفةو  –الطالب الإنسان-

إن التخصص الدقیق في فرع من فروع المعرفة مطلبا أساسیا في نجاح المعلم 

، وخاصة إذا توافقت مع المیل والرغبة وهما من فاعلیةو  في أداء مهمته التدریسیة بكفاءة

  . متطلبات مواصلة التنمیة العلمیة المستمرة بهدف مواكبة المستجدات العلمیة المعاصرة 

إن المتعایش مع التعلیم الجامعي یلاحظ عدم الاهتمام بهذا الجانب و یتضح ذلك من 

إلى أكثر من المقررات وصلت لدى البعض ة ــعي لمجموعـــــتاذ الجامــــخلال تدریس الأس

  . هذا بالتأكید له انعكاساته السلبیة على المدرس و الطلبة و . من قدراته

بمعرفة عناصر الثقافة في یقصد بالمحددات الثقافیة الإلمام : المحددات الثقافیة  - 3

معرفة ن إالمجتمع وبذلك فعلاقة هذه العناصر مع بعضها في حیاة الإنسان و المجتمع، و 

« . المهمة في تكوین المدرس یجابیة من المتطلبات إعناصر الثقافة والتعامل معها ب

ه وتكسبه وعیا بمشكلات ن الثقافة العامة الواسعة هي التي تدعم تخصصإحیث 

حیط به من جمیع نواحیه الجغرافیة، التاریخیة، بالواقع الممجتمعه وقضایا عمره، و 

ة المعلم یكون نجاحه في تدریسه ، إذ بقدر سعة ثقافاسیةالاجتماعیة، الاقتصادیة، السی

 »و من یجالسهم إرشاده للناس و یكون تأثیره فیمن حوله و تقدیره بین تلامیذه وتوجیهه و 

  )  174، ص  1985الشیباني ، ( 
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تكوین المعلم ینبغي توافرها في مؤسسات إعداد و إن المقررات الدراسیة التي 

ا فكریا ، بل تشكل كیانا و نسقا علمیلیست منعزلة عن بعضها التعلیمیة لجمیع المراحل

یجابي التكیف الإتأهیل الشخصیة المهنیة القادرة على التفاعل و ثقافیا یعمل على إعداد و 

  .مع عناصر الموقف التدریسي 

د بالمحددات المهنیة السلوكیات والمهارات المتعلقة بأصول یقص: المحددات المهنیة - 4

من المعاییر للحكم على المهنة  هناك مجموعةداء العملي لمهنة التدریس، و الأ أساسیاتو 

هذا واضح ات المتعلقة أو المرتبطة بالمهنة، و المهار مجموعة من المعارف و « : وهي

المهارات یتعلق فیما یتلقاه المعلم أثناء إعداده، وجانب كبیر من هذه المعارف و جلي 

  ) 24البوهي ، ص . (»ها بعد الانتهاء من الإعداد بالمادة الدراسیة التي سیقوم بتدریس

تأهیله وفقا للمفهوم العلمي للمهنة التدریسیة یتطلب الإلمام إن إعداد المدرس و 

حیثما  التربیةوم التي تتصل بعملیة ـــــالعل « :نيــــوالنفسیة التي تعوم التربویة ــــالكامل بالعل

ة ، فهي تدرس طبیعو المجتمعفي البیئة أ ،سةأو المدر  تتم، وكیفما تمارس، في المنزل

ة التي تركز بصفة خاصة على العملیة التعلیمیالسلوك البشري من زوایا مختلفة، و 

 ،1982 عرفات،( .»، أو المؤسسات التثقیفیة التي یتعلم فیها الفردتضطلع بها المدرسة

  )83ص

أهدافها لتدریسیة و التأهیل المهني للمدرس یمكنه من تفهم العملیة اإن الإعداد و 

إن الاتصال مع الآخرین «: یجابیةإومتطلباتها، فضلا عن تفهم الطلبة والتواصل معهم ب

نشطة الرئیسیة عند هو أحد الأ -هو نقل الأفكار من عقل شخص إلى عقول الآخرینو  -

والقدرة ، مد الكثیر من التفاهم فیما بینهم، وتیسیر سبل حیاتهم، وعلیه یعتالجنس البشري

مرء بسببها نجاحا كبیرا في حیاته، وقد یفشل نه مهارة قد یصیب الإلى الاستمرار فیها، ع

، یعیش في الشخص العبقري بدونه شخصا بلیدا هو فن یصبحفشلا كبیرا بسبب ذلك، و 

  ) 127، ص 1996، عدس. (»جبروت ذكائه كالوحش دونما هدف معین
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حدیثا یلاحظ یله قدیما و عداد المعلم وتأهإفي مجال  إن المطلع على ما كتب

الاهتمام من خلال تعدد البحوث  قد تبین هذارجة الاهتمام بضرورة هذا الإعداد، و د

المهنیة من بضرورة اعتبار الكفاءة العلمیة و توصي والندوات وورش العمل التي تتطلب و 

أن كي یستطیع المدرس أن یتقن عمله، و لو « : الرئیسیة في نجاح عملیة التدریس الأسس

عرضها بمهارة الخطیب المتمرس، بدع فیه علیه أن یكون قادرا على تنظیم المادة و ی

، 1993مجدي ،. (»دقیقا ضیر محتوى المادة تحضیرا منظما و ذلك بجانب قیامه بتحو 

  )  193ص 

ن ــــتأهیله یمكذ الجامعي و في مجال المحددات المهنیة المطلوبة لإعداد الأستاو 

إعداده تكوینه و  ن ذلك یتطلبإف«: هـــــــین بهذا المجال في قولـــــتمحد المهالإشارة إلى آراء أ

كولوجیة تعلیم المواد الجامعیة سیجیدا في أسالیب التدریس الجامعي، و  مهنیاإعدادا 

إن مراجعة أدبیات التعلیم الجامعي تشیر إلى أن . تقویم أداة التعلم فیهاوتعلمها، و 

هارات البحث تعده في میعادلها تهیئ حاملها و  راه أو ماالحصول على درجة الدكتو 

 –الأستاذ الجامعي  –اد المدرس هي لیست بالضرورة كافیة لإعدالعلمي بشكل أساسي و 

لدراسات العلیا في ن سیاسات اإوبوجه عام ف. التدریس الجامعي ضمان نجاحه فيو 

تاذ الجامعي في سخذ  من حیث المبدأ  بعین الاعتبار مسئولیة إعداد الأأالجامعات لا ت

 . »مهاراتها في التدریب على البحث العلمي و لكنها تحصر مسئولیاتهمهارات التدریس، و 

  ). 19، ص1995، زیتون(

وخلاصة القول في المجال المهني المطلوب لإعداد الأستاذ الجامعي وتأهیله 

لإشارة في هذا المجال یمكن او . ف علیها على المستوى العالمي وفقا للمحددات المتعار 

أصول  :ن تقرر في برنامج التكوین المهني، والمتمثلة فيإلى أهم المقررات التي ینبغي أ

م النفس التربوي بفروعه المتعددة، تقنیات التعلیم، المناهج ، علالتربیة وطرائق التدریس

غیر ذلك من ، الإدارة المدرسیة إلى بمفهومه العلمي الشامل المتطور، التقویم التربویة

فیة التعامل مع هذه هناك تباین واختلاف بین المعلمین في كیو . ررات اللازمة المق
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في برنامج إعداد الأستاذ قد یرجع هذا التباین إلى القصور الواضح و . المحددات

المهنة كهوایة محببة إلى نفوسهم، ولا  فهناك طائفة من المعلمین اتخذت هذه«: الجامعي

ن في وسائل أدائهم في هذا المجال، وذلك عكس یبتكرو شك أن مثل هؤلاء  یبدعون و 

ن هؤلاء عالة علیها وحجر عثرة في سبیل إن هذه المهنة وسیلة للارتزاق، فذین یتخذو ال

  ). 31ص 1996النعمي، (» تطورها

  تجارب بعض الدول في مجال إعداد الأستاذ الجامعي

ت جمیع تممواصلة نموه المهني اهفي مجال إعداد الأستاذ الجامعي وتأهیله و 

بیة وذلك بتطویر برامج الإعداد ، بما في ذلك بعض الدول العر دول العالم بهذا البرنامج

میاتها كما النمو المهني للأستاذ الجامعي من خلال إنشاء مكاتب خاصة تختلف مسو 

وحدات تنمیة أعضاء هیئة  ، أومكاتب التطویر التعلیمي، أو مراكز فاعلیة التدریس: في

كاتب تطویر العملیة التدریسیة، أو مراكز التدریب وتطویر طرائق و م، أالتدریس

لعضو هیئة التدریس  ، وتهدف في مجملها إلى تحسین المهارات التدریسیةالتدریس

محلیا  –ة التدریس في الجامعات تنطلق فكرة النمو المهني لعضو هیئو « .الجامعي

التدریس یفترض أنه ینال تأهیلا من الحقیقة التي تؤكد أن عضو هیئة  –عالمیاإقلیمیا و و 

 –حاجة ماسة إلى تأهیل تربوي في نه إبالمقابل فو . معمقا في حقل تخصصهعلمیا 

، 1995زیتون،. (»اته التدریسیة ، وذلك لتحسین مهار مسلكي مماثل في العلوم التربویة

  ).126ص

ذولة على مستوى الجامعات وفي هذا المجال یمكن الإشارة إلى الجهود المب

ئات ذلك بإنشاء ما یعرف بالشبكة العربیة للتطویر المهني لأعضاء الهیعربیة، و ال

حة قد جاء في لائو  ،معة الإسكندریةمقرها الرئیسي في جاالتدریسیة بالجامعات العربیة، و 

  .)127، ص1995زیتون،(:تيالنظام الأساسي لهذه الشبكة وأدبیاتها أنها تهدف إلى الآ

  .عقد ندوات حول التطویر المهنيبیة، و تنظیم ورشات عمل تدری  - 1

  . طویر المهني لأعضاء هیئة التدریسإنشاء مركز إقلیمي عربي للتدریب والت - 2



 مجلة التربوي

 7لعدد ا                                           إعداد الأستاذ الجامعي وتأهیله    

 -61- 

  . - ، المرئیة المطبوعة، المسموعة –واد التعلیمیة بأنواعها المختلفةإنتاج الم - 3

  .التطویر المهني بغیة الرفع من كفاءتها مساعدة مراكز التدریب و  - 4

  .ء الدراسات و البحوث التي تهدف إلى تطویر التدریس في الجامعات إجرا - 5

لإشارة بناء على هذه اللائحة هناك تجارب في بعض الجامعات العربیة یمكن او 

  : تي إلیها بصورة مختصرة في الآ

  )  131، ص 1994أبو حطب ، : ( تجربة الجامعات المصریة  -: أولا 

عات المصریة في إجراء الدورات التدریبیة تعد جامعة عین شمس من أوائل الجام

كندریة، جامعة حلوان، ، فضلا عن جامعة الإساد أعضاء هیئة التدریس الجامعیینلإعد

التدریبیة موضوعات تربویة مهنیة، نظریة وتطبیقیة كما  تشتمل الدوراتو . جامعة القاهرة

نصوص  إعداد ،الندوات العامة، التدریس المصغر ،المحاضرات، حلقات النقاش: في

، الجامعیة البرامجمحاضرات في أصول التربیة وعلم النفس ومناقشتها، إعداد المناهج و 

. . .  ، أسالیب التعلملتدریسیة، إعداد نماذج للتقویم وبناء الاختباراتتخطیط الوحدات ا

  . الإجراءات الخاصة بالنمو المهني لأعضاء هیئة التدریس إلى غیر ذلك من الأنشطة و 

ف برنامج النمو المهني لأعضاء هیئة التدریس في الجامعات المصریة إلى یهدو 

  : تحقیق مجموعة من الأهداف أهمها ما یأتي 

امة عن التعلیم الجامعي في مصر والعالم من حیث تاریخه إعطاء خلفیة ثقافیة ع - 1

  . ، فضلا عن خصائص المدرسین ودوره في التنمیة الاجتماعیة، وفلسفته وتطویره

التدریس،  أسالیببالأسس التربویة لعملیة التعلیم، ووضع المناهج، و  التعریف - 2

توعیة أعضاء العملي على مهارات التدریس عملیا، و ، مع التدریب والتقویم في الجامعة

  .هیئة التدریس، ودور الجامعة في خدمة المجتمع

و كذلك التعارف بین یات الجامعة ؛ ــــــــالاحتكاك بین أعضاء هیئة التدریس في كل - 3

اط الجامعة نحو مشكلات أجیال هیئات التدریس تمهیدا لتكوین رأي عام واع یوجه نش

  .اقتراح الحلول لهاالجامعة والمجتمع و 
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عن واجبات أعضاء هیئة التدریس وحقوقهم وأبعاد مسئولیاتهم  اكتساب معلومات - 4

یجابي لدى أعضاء هیئة اه الإوتنمیة الاتج. نحو الطالب والجامعة والمعرفة والمجتمع 

  . التدریس نحو مهنة التعلیم الجامعي 

تطبیق ، و ة للقیام بعملیة التدریس الجامعيالمهارات اللازماكتساب المعلومات و  - 5

على مواجهة المشكلات الدراسیة وعلاجها ،  ، وكیفیة مساعدة الطلبةأسسها ومبادئها

  .عیانفسیا  واجتماوأسالیب توجیه الطلبة علمیا و 

ب القیاس والتقویم في تعلم أداء الطلبة، المهارات الخاصة بأسالیاكتساب المعلومات و  - 6

فضلا عن الإلمام بالمفاهیم والمبادئ . ا استخدامهوبناء وسائله وأدواته الحدیثة وتقنینها و 

، وبخاصة فیما یتعلق برفع مستوى  ظریات التعلم في التعلیم الجامعينالتربویة والنفسیة و 

  .وتحسین المهارات التدریسیة لعضو هیئة التدریس 

  )   128، ص  1995زیتون ، : ( تجربة الجامعة الأردنیة : ثانیا 

، استجابت الجامعة الأردنیة للتطورات الحدیثة في ظل تطویر التعلیم الجامعي

وه نملنمو المهني لعضو هیئة التدریس وتحسینه والاهتمام به وتنمیته و المتعلقة بتطویر ا

ملیة ذلك بإنشاء مكتب خاص یسمى مكتب تطویر العو ) علمیا و  –تربویا ( نموا مهنیا 

  : الوظائف التالیة التدریسیة لیقوم بالمهمات و 

تنسیق ورش العمل المتعلقة بتطویر العملیة التدریسیة في الجامعة ومتابعة إعداد و  - 1

  .تنفیذها بالتعاون مع كلیات الجامعة الأردنیة المعنیة 

  .تنسیق النشاطات الأخرى المرتبطة بتطویر العملیة التدریسیة في الجامعة  - 2

  .تنظیم عملیة تقییم الطلبة لأعضاء الهیئات التدریسیة في الجامعة تنسیق و  - 3

تهم نموا تنمیة التدریس في الجامعة الأردنیة و تتم عملیة تطویر أعضاء هیئهذا و 

البحث ، و ة التدریس نفسهاعملی: ن بینهامهنیا من خلال نشاطات وإجراءات عدیدة م

جازات بدون راتب، المنح البحثیة، المؤتمرات العلمیة ، إجازات التفرغ العلمي، الإالعلمي

، ورش الوطنیة والإقلیمیة والعالمیة، فضلا عن ورش العمل، إعداد خطة المادة الدراسیة
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برامج التربیة ، و قویمتالالخاصة بأسالیب التدریس الجامعي، وأسالیب القیاس و  العمل

  .، إلى غیر ذلك من الإجراءات العملیة الخارجیة

التدریس في الجامعة الأردنیة فیتم تأهیلهم مهنیا عن طریق أما مساعدي البحث و 

 –التدریسبرنامج تأهیل مساعدي البحث و  –إنشاء برنامج تدریسي خاص لهم یسمى 

مساعدي البحث والتدریس وتأهیل یهدف هذا البرنامج بشكل خاص إلى تدریب و 

المحاضرین المتفرغین في الجامعة المنوي إیفادهم في بعثات إلى الخارج لتأهیلهم مهنیا و 

  . في التدریس الجامعي 

  : علیه فان الطالب في هذا البرنامج یدرس المقررات الدراسیة الآتیة 

سس ت علاقة بالأتشتمل على موضوعات ذا: سیكولوجیة تعلیم المواد الخاصة - 1

لم ، أنماط تعالنفسیة للتعلم والتعلیم، الأهداف التعلیمیة، الاتجاهات السائدة في التعلیم

  .التعلیم الطلبة تعلیم البنیة المعرفیة، مشكلات التعلم و 

طبیعة وبنیة المواد . تشتمل على موضوعات مثل: أسالیب التدریس الجامعي - 2

ریس الجامعي التخطیط للدرس، من ر التد، عناصخصائص التدریس الجامعي، الدراسیة

  .، أسالیب التدریس الجامعي بأنواعها المختلفة جانب عناصر الخطة ومواصفاتها

التقویم وموقعهما ویشتمل على مفهوم القیاس و : ییم التعلیم و التعلم في الجامعةتق - 3

  .في عملیة التدریس ووسائل التقییم المتعددة 

دراسة : لى، یشتمل هذا البرنامج علیم الجامعي وتطویرهاإعداد البرامج والمناهج للتع - 4

مفهوم المنهج  وعناصره، ونماذج لإعداد المناهج، القراءات المنهجیة، تخطیط الخبرات 

 ، تحسین المناهجوالنشاطات التعلیمیة، أنواع الخبرات ومبادئ عامة في إعدادها

 . لجامعیةوالمناهج اتطبیقات عملیة على أعداد البرامج وتطویرها،و 

 )  133، ص  1994، اسكندر: ( جامعة الإمارات العربیة المتحدة تجربة: ثالثا

لقد أصبح من الأهداف الأساسیة لبرنامج النمو المهني لأعضاء هیئة التدریس 

أكثر حساسیة لطرائق التعلم وأسالیبه لدى  في الجامعات هو جعل أعضاء هیئة التدریس
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لعربیة ، أنشأت جامعة الإمارات امن هنا. شخصیاتهم الطلبة ولحاجاتهم وتوقعاتهم و 

تدریس من بینها وحدة خاصة تسمى تنمیة أعضاء هیئة الالمتحدة مركزا لاستقطاب و 

تنفیذ السیاسات الخاصة بالتنمیة الشاملة هدفها الأساسي اقتراح و ) لجامعة وحدة ا(

طویر المهارات سبل ت ، بشكل خاصویشكل ذلك. ضاء هیئة التدریس في الجامعة لأع

مستوى الأداء الجامعي تدریسیا  البحثیة لدى أعضاء هیئة التدریس لرفعالتدریسیة و 

تنمیة أعضاء هیئة وم وحدة التنمیة بمركز استقطاب و هذا وتق. خدمة للمجتمع وبحثیا و 

ة التدریس حول التدریس بجامعة الإمارات العربیة بإجراءات عمل متعددة عن فعالی

أدوار المعلم في التربیة الحدیثة، تقییم ، ریس، التعلیم القائم على الكفایةتطویر طرق التد

، استخدام التدریس المصغر في تقییم الطلبة للعملیة التعلیمیة ،المدرس لأداء الطلبة

  . التعلیم الجامعي 

  ، )  133، ص  1996عبد الرحیم : ( تجربة جامعة الخرطوم : رابعا 

ء هیئة التدریس في جامعة الأداء الأكادیمي لأعضالقد تم إنشاء مركز لتطویر 

ا في وتعمیق دوره ،اعلیة في أداء الجامعة لرسالتهاالفالخرطوم، وذلك تحقیقا للكفاءة و 

عضاء هیئة التدریس على تطویره الذي یتأثر بمدى قدرة أالإسهام في تنمیة المجتمع و 

  : الأهداف التالیة  بشكل خاص یسعى المركز لتحقیقو . التدریس والبحث العلمي 

 ذلك من خلال تحسین مهاراتربوي المهني لأعضاء هیئة التدریس، و التأهیل الت - 1

تنمیة نظم التعلیم من خلال التنمیة المستمرة التدریس لدى أعضاء هیئة التدریس، و 

    .المتطورة 

طه تنمیة المهارات البحثیة لدى أعضاء هیئة التدریس تشجیعا للبحث العلمي ورب -  2

  .بقضایا المجتمع  ومشكلاته 

 .تنمیة القدرة الإداریة و القیادیة لأعضاء هیئة التدریس في الجامعة  - 3

دراسات الجدوى لدى أعضاء یة و الفنطرق تقدیم الاستشارات العلمیة و  التدریب على -  4

 . هیئة التدریس في الجامعة 
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خاصة لأعضاء هیئة ورشات عمل ولتحقیق الأهداف السابقة، تم اقتراح أنشطة و 

رامج التطویر لتطویر طرق التدریس، وبرامج التدریس في جامعة الخرطوم كما في ب

ى برامج التدریب علات الإداریة والقیادیة، و برامج لتنمیة القدر لتنمیة المهارات البحثیة، و 

 . ، ودراسة الجدوى طرق تقدیم الاستشارات الفنیة وإعداد المشروعات

لعربیة التي تحصل علیها الباحث والتي تختص بإعداد ول اهذه تجارب بعض الد

، عقدت الشبكة وفي هذا الصدد. الجامعي في وجهات نظر متعددة تأهیل الأستاذ و 

العربیة للتطویر المهني لأعضاء الهیئات التدریسیة بالجامعات العربیة ورشة عمل 

ء الهیئات التدریسیة خاصة بتجارب الجامعات العربیة في مجال التطویر المهني لأعضا

قد خلصت و . م  1990عام  –لعلوم التربویة كلیة ا –في رحاب الجامعة الأردنیة 

  : الورشة بتوصیات عدیدة أهمها ما یأتي 

ي دورات مراكز التطویر المهندعوة الجامعات العربیة إلى دعم وتشجیع برامج و  -  1

العربیة التي لم تبدأ بعد هذه كذلك دعوة الجامعات لأعضاء الهیئات التدریسیة فیها، و 

  .البرامج فیها إلى أن تبادر إلى تكوینها و تطبیقها 

البحث البدء في تشكیل برامج أكادیمیة للتأهیل المهني التربوي لمساعدي التدریس و  -  2

ه على إجازة تؤهلهم لشغل المعیدین والمحاضرین المتفرغین بحیث یحصلون بعدو 

  ."عضو هیئة تدریس"الوظیفة، 

امعات العربیة في مجال التطویر برامج بحثیة لتقویم تجارب الجتصمیم دراسات و  - 3

محور : یسیة فیها، وذلك من خلال المحاور الآتیةالنمو المهني لأعضاء الهیئات التدر و 

ى ضرورة المواد محور تحدید مد ،درة على إنجاز المهمات التعلیمیة، محور القالأهداف

 .  اء هیئة التدریس نمو أعضاللازمة لتأهیل و 

ما واقع الجامعات اللیبیة من هذه : ي الإشارة إلیه في هذا المجال هوما ینبغو 

  .عضو هیئة تدریس في هذه الجامعات البرامج ؟ أعتقد أن الإجابة الصحیحة یعرفها كل

  البرنامج المقترح لإعداد الأستاذ الجامعي و تأهیله
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ج الدراسات العلیا المعمول به في في البدایة ینبغي الإشارة إلى أن برنام

ل من مجالات ، بل یعد متخصصین في مجاات اللیبیة لا یعد أستاذا جامعیاالجامع

المتعارف علیها في برامج الدلیل على ذلك هو خلو هذه البرامج من المقررات المعرفة، و 

یؤهل  ن الحصول على الإجازة العالیة أو الدقیقة لاإوبذلك ف. تكوین وتأهیل المعلم 

، باعتباره قد درس عدا المتخرج من أقسام التربیة وعلم النفس للتدریس الجامعي ما

  . المتطلبات المهنیة أثناء الدراسة الجامعیة 

  : هذا و یمكن تحدید أساسیات هذا المقترح في المحورین الآتیین 

  .خاص بأعضاء هیئة التدریس العاملین في التدریس  :المحور الأول

التأهیل المهني لأعضاء على ضرورة إنشاء مركز الإعداد و  ي التأكیدبدایة ینبغ

مركز یتبع وزارة التعلیم  ، یقابله على المستوى الأعلىفي كل جامعة هیئة التدریس

تحدد مهام هذه . ز یتبع كل كلیة من كلیات الجامعةعلى المستوى الأدنى مركالعالي، و 

ل لائحة علمیة یعدها جملة من كل ما یخصها من خلاالمراكز وأسالیب عملها و 

  : أما البرنامج العملي فینبغي أن یحدد حسب البیان الآتي . المتخصصین 

الجامعي  ، یهدف إلى تأهیل الأستاذامج علمي مدروس على مستوى الكلیةبرن - 1

حلقات النقاش ذلك من خلال دراسة بعض المقررات المهنیة و لمزاولة المهنة بفاعلیة، و 

 ، فضلا عن المشاركة العملیة من خلال إعداد الخطط التدریسیةمفتوحةوالندوات ال

  .محدد المواعید ثابتا و ، على أن یكون هذا البرنامج منظما و والبحثیة والتطبیق العملي

مج علمي مدروس على مستوى الجامعة، وعلى مستوى الجامعات یتم إعداده برنا -  2

على مستوى وزارة التعلیم كل جامعة و  جنة متخصصة على مستوىالتخطیط له من قبل لو 

  .العالي

بتطبیق هذا البرنامج یمكن مساعدة أعضاء هیئة التدریس العاملین في مجال 

وخاصة الجدد منهم . معالجة بعض المشكلات التدریس حالیا على رفع الكفاءة و 

المتخرجین من كلیات لا تدرس المواد المهنیة التدریسیة، فضلا عن تبادل الخبرات 
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، والاستفادة من خبرات من مارسوا العملیة سیة بین أعضاء هیئة التدریس كافةالتدری

 .التدریسیة فترة طویلة 

  : خاص بأعضاء هیئة التدریس الجدد :المحور الثاني

، أو ل من یتقدم بطلب للحصول على معیدیقصد بعضو هیئة التدریس الجدید ك

  . یل لمهنة التدریس من غیر المعیدین التأهب في الالتحاق ببرنامج الإعداد و من یرغ

بین هي المرحلة التي تبدأ من بدایة قبول المعیدین الراغو :  مرحلة المعید :لمرحلة الأولىا

برنامج ینبغي أن یقبل في هذا الفي الالتحاق ببرنامج إعداد وتأهیل الأستاذ الجامعي، و 

ولة مهنة التدریس، على أن المتطلبات اللازمة لمن یعد لمزامن تتوافر فیهم الخصائص و 

  .محددة بما في ذلك امتحان القبول یتم القبول وفق شروط علمیة

لیة ، یتم دمج الطالب في العمة لهذه المرحلة سنة دراسیة واحدةالمدة المقترح

حلقات النقاش ، من خلال حضور بعض المحاضرات و التدریسیة بطریقة غیر مباشرة

ى ما یكلف به من ، فضلا علم التربیة وعلم النفسمفتوحة التي یعدها قسالندوات الو 

، وقراءات موجهة على أن یخضع لبرنامج تقییم شامل یؤهله نشاطات إداریة وتنظیمیة

  . للانتقال للمرحلة الثانیة 

  . مدة الدراسة في هذه المرحلة سنتان دراسیتان : مرحلة الدراسة المهنیة :المرحلة الثانیة

فیها الطالب المقررات التخصصیة بعمق مع التركیز على  یدرس:  السنة الأولى - 1

التخرج بنجاح مع دریسه بعد إتمام مرحلة التأهیل و المقرر الدقیق الذي سوف یقوم بت

  .بعض المقررات المهنیة 

لمهنیة التي یعدها قسم یدرس فیها الطالب مجموعة من المقررات ا:  السنة الثانیة  - 2

، فضلا يـــــــالعالة علمیة متخصصة الجامعة أو وزارة التعلیم علم النفس أو لجنالتربیة و 

  .متخصصـین في هذا المجال رافــس بإشــج التطبیقات العملیة في مجال التدریـعن برنام

  : مدتها سنتان دراسیتان یتم فیهما دراسة الأتي  :المرحلة الثالثة

  .لمهني اراءات موسعة في المجال التخصصي و قدراسة بعض المقررات و  -  أ
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  .تطبیقات عملیة في مجال التدریس بإشراف أساتذة متخصصین  - ب

إعداد بحث علمي للحصول على الإجازة العالیة في برنامج التكوین والتأهیل التربوي  -جـ

على أن توزع درجة الحصول على المتطلبات المشار . لمزاولة مهنة التدریس الجامعي 

 . رحلة الثالثة أ ، ب ، جـ ، من الم: إلیها في الفقرة 

  : المرحلة الرابعة 

تبدأ وفقا لرغبة درجة الإجازة الدقیقة الدكتوراه، و  تختص هذه المرحلة بإعداد

التأهیل الطالب بشرط الحصول على الإجازة العالیة الماجستیر في مجال الإعداد و 

تحدد الخطة الخاصة بهذه المرحلة من خلال لجنة متخصصة على مستوى و . المهني 

  . رة التعلیم العالي  وزا

  التوصیات

تجارب بعض الدول في مجال تكوین وتأهیل الأستاذ طلاع على من خلال الا

  : ، و من خلال نتائج  هذا البحث یوصي الباحث بالآتي الجامعي

، أو كلیة في كل جامعة مهمتها الأساسیة ء جامعة مستقلة على مستوى الدولةإنشا -  1

متابعة نموه المهني وفقا للتطورات المعاصرة في هذا هیله و الجامعي وتأ تكوین الأستاذ

  .المیدان 

هیل إنشاء إدارة عامة تتبع وزارة التعلیم العالي مهمتها متابعة برنامج الإعداد والتأ -  2

على أن یقابلها مكاتب أو إدارات على مستوى  ،التربوي من الجانب الإداري والتنظیمي

  .الجامعة  والكلیة 

ورش العمل التي تهدف إلى مام بالمؤتمرات التربویة والندوات المفتوحة و الاهت - 3

الإسهام في رفع الكفاءة التدریسیة لدى أعضاء هیئة التدریس على مختلف المستویات 

 .بما في ذلك حضور المؤتمرات الخارجیة 

، ماتدوریات وشبكة المعلو التاذ الجامعي وتزویدها بالمراجع و الاهتمام بمكتبة الأس -  4

  ة ــــبما یمكن الأستاذ الجامعي من مواصلطلبات المكتبة العلمیة الحدیثة و وتهیئتها وفقا لمت
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 . نموه المهني 

ذلك من أجل على ربطها بالجامعات العالمیة و  العملالاهتمام بالإجازات العلمیة و  -  5

ذا الاستفادة من تجارب الآخرین في هك بالمتخصصین على مستوى العالم و الاحتكا

 .المجال 

لأن البحث العلمي یؤدّي إلى  ؛تشجیع أعضاء هیئة التدریس على البحث العلمي -   6

 . یجابا على المستوى المهني للمعلمطلاع على الجدید في المجال المهني مما ینعكس إالا

لبات العمل على رفع مرتبات أعضاء هیئة التدریس الجامعي بما یتماشى ومتط -  7

لذي قد یؤدّي إلى التقلیل من البحث عن برنامج التعاون والتفرغ الكامل ، الأمر االحیاة

 .طلاع على الجدید تدریس والاستعداد لها بالبحث والالمهنة ال
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