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 المستخلص

إن مفهوم الرأسمممممممار الف رك من أكور الموامممممممين المهمة للمنحماع التي يز و عن التميز والرياد،  ي اعمالها  

ولأهمية الموموع آثر الزاحوان الز و  يه من خلار صياغة مش لته  ي التساؤر التالي : ما اثر رأس المار الف رك 

ار بشركة الزويتينة للنفط  وصاغ الزاحوان  رمية رئيسية وهي يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للرأس  ي رياد، الإعم

المار الف رك على رياد، الأعمار بشممممممركة الزويتينة للنفط  وهدث الز و إلى الت قو من يو ر ابعاد الرأس المار 

 الف رك واستعراض مستوى رياد، الأعمار بشركة الزويتينة للنفط.

ل ي قيو أهداث الز و والإجابة عن  رممميايه اسممتادم الزاحوان المنهو الوصممفي والت ليلي عن عريو اعداد ومن أج

اسمممتزيان ل من الزيا اع من م تمن الز و المتمول  ي جمين المونفين بالإدار، الرئيسمممية لشمممركة الزويتينة للنفط  وي  

الم تمن بزعض الاسمممماليح الاحصممممائية  ي بر امو  ي ليل الزيا اع المت صممممل عليها من الاسممممتزيا اع المو عة على

(SPSS.) 

وخلص الز و إلى  تائو يفيد بوجود أثر للرأس المار الف رك على رياد، الأعمار بشممممممركة الزويتينة للنفط  ويوجد 

 ىمسممتوى مريفن لأبعاد الرأس المار الف رك بالشممركة  كما يهت  شممركة الزويتينة للنفط بمفهوم رياد، الأعمار  ي شممت

 م الاع أعمالها.

: الرأسمار الف رك  الرأسمار الزشرك  الرأسمار العلاقايي  الرأسمار الهي لي  رياد، الاعمار  شركة الدالةالكلمات 

  الزويتينة للنفط.
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The impact of intellectual capital on entrepreneurship 

A study on the Zueitina Oil Company 

 

Abstract 

The concept of intellectual capital is one of the most important topics for organizations 

looking for excellence and leadership in their work. Due to the importance of the topic, 

the researchers chose to research it by formulating its problem in the following question: 

What is the impact of intellectual capital on entrepreneurship at Zueitina Oil Company? 

The researchers formulated a main hypothesis, which is that there is an impact. There is 

a statistical significance for intellectual capital on entrepreneurship at Zueitina Oil 

Company. The aim of the research is to verify the availability of dimensions of intellectual 

capital and to review the level of entrepreneurship at Zueitina Oil Company. In order to 

achieve the objectives of the research and answer its hypotheses, the researchers used the 

descriptive and analytical approach by preparing a questionnaire to collect data from the 

research community, which is represented by all employees of the main management of 

Zueitina Oil Company. The data obtained from the questionnaires distributed to the 

community were analyzed with some statistical methods in the (SPSS) program. 

 The research concluded with results indicating that there is an impact of intellectual 

capital on entrepreneurship at Zueitina Oil Company, and there is a high level of 

dimensions of intellectual capital in the company. Zueitina Oil Company is also interested 

in the concept of entrepreneurship in various areas of its business. 

Keywords: intellectual capital, human capital, relational capital, structural capital, 

entrepreneurship, Zueitina Oil Company. 

 

 أولاً : المقدمة

يعد رأس المار الف رك جزء من رأس المار الزشرك وأصلاً   رياً غير ملموس يعتمد عليه رواد الأعمار لما له أثر   

صد ه  ينشأ من العدم ولا يت ون أساسي  ي  ياد، قيمة الأصور الملموسة للشركاع ويعحيمها بالإما ة إلى ذلك  هو لا

بل ي تاج إلى جهد كزير وي لفة عالية لزنائه داخل الشركاع الصناعية   هو يشمل استقطاب رأس المار الف رك المتمول 

 ي م موعة م دود، من العاملين الذين يمتل ون قدراع متميز، ومهاراع متفرد، ومن ث  يطويره والم ا حة عليه  إذ 

ً  يها من يمول رأس المار  الف رك الفرق بين القيمة الد ترية والقيمة السوقية للشركاع  كما يؤدك دوراً استرايي يا

 خلار يعحي  قيمتها وكسزها ميز، ينا سية مستديمة ولا يأيي ذلك إلا من خلار وجود إدار،  عالة لرأس المار الف رك. 

اع بماتلف  شاعايها  الامر الذك يستلزم وجود موارد وينع س اثار التغيراع ال اصلة  ي بيئة الاعمار على المنحم

  رية قادر، على الت يف من هذه التغييراع  ومن هنا  اد الاهتمام براس المار الف رك واصزح من الموارد الاساسية 

حداث اللمنحماع ال ديوة واحد اه  مصادر الميز، التنا سية المستدامة  خاصة من يو ر الازر، والمهار، والقدر، على 

يغييراع جوهرية  ي ماتلف اعمار المنحمة  بفضل الابداعاع والابت اراع التي يقدمها لدع  اعمار المنحمة  وبهذا 

ي ون راس المار الف رك المورد الاكور  در، والاعلى قدر، على الابداع والا تاج  حيو اعتزره الاقتصاديون با ه 

 ون على مستوى عالي من الفه  والدراية والمعر ة وال فاء، والقدر، العنصر الا تاجي الاور  ي المنحمة بشرع ان ي

 . على الابداع  وبالتالي ي قيو يفوق ورياد،  ي عال  الاعمار

 ثانياً : مشكلة البحث
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يسعى أغلح المشروعاع الصناعية إلى كسح ميز، ينا سية عن غيرها من المشروعاع العاملة  ي  فس القطاع وقد    

الغنية بالمعر ة والقدر، على الإبداع مسألة م ورية وعامل أساسي لزقائها واستمرارها  ومن هذا  أصز ت العمالة

 المنطلو ي اور هذا الز و الإجابة على التساؤلان الآييان :

 هل لرأس المار الف رك أثر  ي رياد، الأعمار بشركة الزويتينة للنفط. 

 ر الف رك  ي رياد، الأعمار. ماهي أه  وأبر  الإسهاماع التي ي دثها رأس الما 

 ثالثاً : فرضيات البحث

 .يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للرأس المار الف رك على رياد، الأعمار بشركة الزويتينة للنفط الفرمية الرئيسية :

 وينزوو من الفرمية الرئيسية الفرمياع الفرعية التالية :

ئية للرأس المار الزشرك على رياد، الأعمار بشركة الزويتينة الفرمية الفرعية الأولى : يوجد أثر ذو دلالة إحصا

 للنفط.

الفرمية الفرعية الوا ية : يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للرأس المار العلاقايي على رياد، الأعمار بشركة الزويتينة 

 للنفط.

 نة للنفط.ياد، الأعمار بشركة الزويتيالفرمية الفرعية الوالوة : يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للرأس المار الهي لي على ر

 رابعاً : أهداف البحث

 الت قو من يو ر ابعاد الرأس المار الف رك بشركة الزويتينة للنفط. .1

 بشركة الزويتينة للنفط.  استعراض مستوى رياد، الأعمار .2

 التعرث على مدى وجود أثر للرأس المار الف رك  ي رياد، الأعمار.       .3

 بحثخامساً : أهمية ال

ينزن أهمية الز و من أهمية الموموع  فسه والذك يهت  بزيان أثر رأس المار الف رك  ي رياد، الأعمار  ي الشركاع 

الصناعة لت سين ويقدي  أ ضل المنت اع للزبائن  ومن جهة أخرى ر ن مستوى كفاء، و اعلية أداء هذه الشركاع لمواكزة 

 التغير السرين  ي حاجاع ورغزاع الزبائن.

 ادساً : منهج البحثس

أيزن الزاحوان المنهو الوصفي والت ليلي   هو المنهو الذك يتناسح من عزيعة موموع الدراسة  ب يو يم ن من خلاله 

دراسة الحاهر، م ل الدراسة  وكذلك يهدث ل من ال قائو والزيا اع عن الحاهر، من م اولة يفسير هذه ال قائو 

 دلالايها. يفسيراً كا ياً وي ليلها واستالاص

 البيانات جمع سابعاً : أداة

كأدا، رئيسية  ي جمن الزيا اع  حيو ي  إعداد استزيان خاص بالدراسة  الزيا اع على الإستزيان جمن  ي اعتمد الز و 

 من خلار مش لتها و رميايها  كما استادم المقابلاع الشاصية غير المقننة  ي المرحلة الاستطلاع.

 جرائية للبحثثامناً : التعريفات الا

عاقاع عقلية ومعارث يم ن يونيفها واستومارها  يمتل ون العاملين من هو م موعة رأس المال الفكري: .1

 .)5ص   2011 وباوش  العزيز  عزد(لت سين أداء المنحماع

ث ابأ ها قدر، الفرد أو المنحمة على ابت ار عرق وأساليح جديد، لتسيير أعمار قائمة أو است د: ريادة الأعمال .2

أعمار جديد، قادر، على منح ميز، ينا سية من مراعا، القدر، على معال ة وي مل المااعر، الناشئة من ينفذها  
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 (.7  ص2017)مرعي  وحسن 

هي مؤسساع اقتصادية متاصصة  ي م ار النفط والغا  يقوم  يها أشااص بعمل مشترك شركات النفط:  .3

 ها.ولديها شاصية اعتزارية مستقلة عن شاصية ملاك

 تاسعاً : الدراسات السابقة

 أداء  ي الاجتماعي المار ورأس الزشرك المار رأس أثر وي ليل قياسم إلى 2015دراسة حواجر، والم اسنة  هدفت

الدراسة على المنهو الوصفي والت ليلي   اعتمدتو  )التفاعل الاجتماعي الإبداعية  التشغيلية (بأبعاده  الأعمار

مدير ادار، عليا ووسطى  ي شركاع  95الاستزيان  ل من آراء عينة الدراسة المتمولة  ي  الدراسة أسلوب واستخدمت

الدراسة إلى عد،  تائو  وتوصلتمن م تمن الدراسة,  %52.7أك بنسزة  180صناعة الادوية الأرد ية من أصل 

  مريفعا الأرد ية كان ةالأدوي صناعة شركاع  ي وأداء الأعمار والاجتماعي الزشرك المار رأس إن مستوى: أهمها

 وخلصت   الأرد ية الأدوية شركاع صناعة  ي الأعمار أداء يعزيز  ي والاجتماعي الزشرك المار لرأس أثر هناك كما

الدراسة إلى عد، يوصياع من أهمها: مرور، قيام شركاع صناعة الأدوية بتقوي  أصولها الف رية من خلار ومن 

 ال فاء، ذوك المونفينمن  اجايها ال الية والمستقزلية من رأس المار الف ركخطة استرايي ية يتضمن ي ديد احتي

 والعمل على استقطابه . العالية والمهاراع والازر،

 إدار، الأعمار ياصص علاب يوجه على الاجتماعي المار أثر رأس على التعرث إلىم 2018دراسة مايمر هدفتثم 

الدراسة على المنهو الوصفي الت ليلي   واعتمدت  الأ هر وجامعة الاسلامية  ال امعة  ي الأعمار رياد،   و

عالزا وعالزة من ال امعتين  270عينة الدراسة المتمولة  ي  لجمع آراء الدراسة أسلوب الاستزيان   واستخدمت

 (α≤0.05) دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر وجود: الدراسة إلى عد،  تائو أهمها وتوصلتالمز ويوين, 

 خلصتوبغز،   والإسلامية الأ هر جامعتي  ي الطلاب لدى الريادك على التوجه الاجتماعي المار رأس لأبعاد

 والعمل المزدعة الأ  ار أص اب استقطاب سياسة بين التوا ن ي قيو مرور،الدراسة إلى عد، يوصياع من أهمها: 

 بالمزدعين. خاص  حام حوا ز ومن على

الايصالاع  قطاع  ي الأعمار رياد، على الف رك المار رأس أثر ي ليلم إلى 2017ندراسة مرعي وحس كما هدفت

أسلوب المسح الشامل عن عريو يو ين  واستخدمت  الوصفي الت ليليالدراسة على المنهو  واعتمدت  بالسعودية

دده  والزالغ عاستمار، استزيان  ل من آراء م تمن الدراسة المتمول  ي جمين مونفي شركاع الايصالاع بتزوك 

 كا ت بأبعاده حيو الف رك المار برأس اهتمام هناك: الدراسة إلى عد،  تائو أهمها وتوصلت( مونف ومونفة, 155)

 مريفعة الامسة بأبعاده الف رك المار رأس  قراع جمين عن الدراسة عينة أ راد لإجاباع العام المتوسط قيمة

 أ راد لإجاباع العام المتوسط قيمة بلغت حيو الأربعة بأبعادها عمارالأ برياد، اهتمام وأيضا هناك(  (3.35وبلغت

 شركاع داخل الأعمار ورياد، الف رك المار رأس أبعاد بين قوية عردية علاقة (  كما يوجد3.40الدراسة) عينة

 دوراع عقدو العلمية والمؤيمراع الندواع إقامةالدراسة إلى عد، يوصياع من أهمها:  وخلصتالسعودية   الايصالاع

 المار رأس استومار   و والتوجه الرياد، ثقا ة لنشر منطقة يزوك داخل السعودية الايصالاع شركاع قزل من يدريزية

 الأ  ار ال ديد، وينفيذ الوقة  أساس على المتميز، القدراع ذوك العاملين من المنحمة إدار، يعامل ومرور، الف رك 

 . للمنحمة وولائه  ا تمائه   ياد، التاليوب العاملين رما  ي يأثير من له لما

 الأعمار رياد، ي قيو  ي المعر ي المار رأس أبعاد أثر على التعرث م إلى2019دراسة حديد وهري ش  وايضا هدفت

الدراسة  واستخدمتالدراسة على المنهو الوصفي   واعتمدت, ال زائرية جي ل بولاية للزجاج الا ريقية بالشركة
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  ل من آراء عينة الدراسة المتمولة  ي المونفين الدائمين بالشركة الا ريقية  ي ولاية جي ل بال زائر أسلوب الاستزيان

 لرأس إي ابي أثر : يوجدالدراسة إلى عد،  تائو أهمها وتوصلتم  2018مونفا حتى ديسمزر  192والزالغ عدده  

الدراسة   م ل بالشركة الأعمار رياد،  ي أثر شركالز المار لرأس ليس  وأ ه الأعمار رياد، ي قيو  ي المعر ي المار

الدراسة إلى عد،  وخلصت الدراسة م ل بالشركة الأعمار رياد،  ي إي ابي أثر أو الزبو ي الهي لي المار لرأس وإن

 موارد يوجيه أجل من الأعمار ورواد الإداريين القاد، كفاءاع ويطوير ي وين على ال رصيوصياع من أهمها: 

 وم ا أيه  المتميز، ال فاءاع ذوك للعاملين المزدعة الأ  ار ويش ين دع الاسترايي ية  و أهدا ها ي قو ابم الشركة

 .عليها

 بال امعاع التنحيمية والوقا ة الف رك المار رأس بين العلاقة على لتعرثام إلى 2018دراسة الصادق  وأخيرا هدفت

الدراسة أسلوب الاستزيان  ل من آراء عينة  واستخدمتليلي  , واعتمدع الدراسة على المنهو الوصفي الت الليزية

الدراسة إلى عد،  وتوصلت( عضو هيئة يدريس قار بال امعاع الليزية, 9182( من أصل )369الدراسة المتمولة  ي )

 العملياع بتسهيل ال فيلة والأساليح والطرق والإجراءاع السياساع يزني  ي ال امعة إدار، معف:  تائو أهمها

 المتميز، والمهاراع ال فاءاع ذاع الزشرية الموارد من عاق  يمتلك كما إن ال امعةو اعلية  ب فاء، وينفيذها الإدارية

 الدراسة إلى عد، يوصياع من أهمها: وخلصت  ال امعة وأقسام إداراع داخل ب فاء، و اعلية التعامل على القادر،

كما      ال امعاع  لتطوير المستقزلية الأساسية الدعامة يعد كو ه وي ليله الف رك المار رأس بتنمية الاهتمام على العمل

المار الف رك لدى  لتنمية رأس ال امعة إدار، قزل من إدارك كمفهوم التنحيمية الوقا ة مفهوم باستيعاب الدراسة يوصي

 العاملين.

 :يلي ما إلى صلالتو ي  ال الي الز و بموموع العلاقة ذاع السابقة الدراساع استعراض بعد

 يشابهت الدراساع السابقة من الدراسة ال الية  ي المنهو المطزو وأدا، جمن الزيا اع. -1

 عليها. عزقت التي الم الاع اختلاث عن الدراسة ال الية من ماتلفة بيئاع  ي السابقة الدراساع اجريت -2

م ار   ي العلمية بالأب اث اهتمام أقل من ف ركال المار براس يتعلو التي العلمية بالأب اث وامح اهتمام يوجد -3

 .الأعمار رياد،

  ي الزيئة الليزية. الأعمار بالشركاع النفطية  ي رياد، الف رك المار رأس يزين أثر دراسة وجود عدم -4 

 قابلة ب وية  روض على يري ز ول  ي ليلية  حرية منه ية خلار من الم ار هذا يناولت سابقة دراساع يوجد -5

 .للاختزار

 عاشراً : الإطار النظري للبحث

 رأس المال الفكري .1

المورد  ي ور  قد وأهميتها  والايصالاع وا داد دورها المعلوماع ويطورع ي نولوجيا المعلوماع يقنية عندما نهرع

خل يد جديد، وأن آلاع يزت ر أن استطاع عالمة  قوى إلى عاملة قوى الزشرك  ي المؤسساع والشركاع وغيرها من

 وقدراع خزراع من يمتل و ه وما الموارد الزشرية يضاعفا دور الدور هذا خلار ومن الآلاع  على جوهرية يعديلاع

 .الف رك" المار "رأس الابت ار ومن ث  أعلو عليها بما يسمى  ي

 : تعريف رأس المال الفكري: 1.1

 ميز، ويش ل بها يستهان لا قيمة إما ة  ي لمناسحا يونيفها بالش ل يساه  والتي الأ راد  ي ال امنة الطاقاع يلك هو

 .(4  ص2017ي دياع )مرعي  وحسن   من يواجهه ما نل  ي للمنحماع كزير، ينا سية
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  : أهمية رأس المال الفكري 2.1

 : (Kangarlouei, et al, 2012) يلي  يما الف رك المار رأس أهمية ي من

 ،وينوعها. الأعمار منحماع ح    ياد 

 المعر ة. على القائ  والاقتصاد المعر ة هميةأ يزايد 

 العلاقاع. وشز اع الايصار وأ شطة أساليح يغير 

 للمنا سة. م دداع كأه  والإبداع الابت ار نهور 

 ،الادمي. بالقطاع الاهتمام  ياد،   و والتوجه العميل ويوقعاع متطلزاع  ياد 

 : مكونات رأس المال الفكري 3.1

ل  ي عدد من العاملين الذين لديه  المعر ة والمهاراع والازراع والقدراع دون رأس المار الزشرك: يتمو -أ

غيره  من العاملين  ي الشركة سواء كا ت هذه المعر ة عامة أو معر ة متميز، ومنفرد، مول الابت ار  

 . والإبداع أو يطوير أ  ار كا ت موجود، بالشركة والتي يم ن الشركة من يوسين حصتها السوقية

المار الهي لي: يتمول رأس المار الهي لي  ي القدر، على يطوير المزادراع  وذلك من خلار الأخذ   رأس -ب

بنحر الاعتزار التوقعاع والاعتراث بالأ  ار ال ديد، والمفاهي  والأدواع المت يفة من التغيير  والتي يشمل 

 . الوقا ة  النماذج التنحيمية  والعملياع  والإجراءاع

علاقايي: يعزر هذا النوع من رأس المار عن معر ة الشركة بالقنواع التو يعية وعلاقايها من رأس المار ال -ت

الأعراث الاارجية الذين يتعامل معه  كالزبائن والم هزين والمنا سين وأسواق الأسه    ضلا عن مدى 

  2017عزدالرحمن  الاحتفان  بالزبون  وذلك من خلار الاهتمام بمقترحايه ومعال ة الش اوى المقدمة منه)

 . (324ص

 ريادة الأعمال .2

 القدر، وامتلاك للفرص  الأمول بالاستغلار المؤسسة والمريزطة  ي الأ شطة والعملياع جمين الأعمار رياد، يتضمن

 ويعز  للمؤسسة الاسزقية ي قو بما ينميتها  أو القيمة خلو  ي يساه  خاصة موارد وجود من التميز والابت ار على

 .تنا سي من بين المؤسساعال مركزها

 : تعريف ريادة الأعمال 1.2

 واستومارها. الفرص استغلار عريو خلو و مو قيمة لشيء معين عن هي عملية 

 : أهداف ريادة الأعمال 2.2

 (:5  ص2011 الرحمن  )عزد وهي ي قيقها إلى الأعمار رياد، يسعى أهداث يوجد عد،

 المؤسسي التنحي  مستوى على ارالأعم رياد، لممارسة العام المناخ يهيئة . 

 المنحماع داخل الوحداع او   ال ديد، المشروعاع استقلار ال ديد، أو المشروعاع إقامة . 

 التنحي   ي العاملون يقدمها التي المزادراع ويزني يش ين. 

 ،الاسترايي ي بالت ديد ما يسمى أو لها المتاحة والفرص الشركة يوجهاع  ي التف ير إعاد. 

 أبعاد ريادة الأعمال : 3.2

 68):  67 ص   2017 مولاك وكا ي ( يلي ما بينها من أبعاد عد، الأعمار لرياد،

 إي اد إلى يهدث جديد  حام أو جديد، يقنية أو جديد، عريقة أو جديد لمنتو المؤسسة يقدي  إلى الإبداع يشير  :الإبداع
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 أو جديد، لمنت اع يقديمها خلار من ي ون الرياد، ةلااصي المؤسسة امتلاك إن يعني مما المنتو  لت سين حلور

 يطويرها.

 يسوده سوق  ي يعمل لأ ها معين  مشروع   اح حالة  ي عوائد على المؤسساع حصور احتمالية هي  :لمخاطرةا

 بعقلا ية. المااعر، المؤسساع على ينزغي حيو التأكد  وعدم الغموض

 قزَل واستومارها الفرص اكتشاث خلار من جديد، منت اع يقدي   ي ةسزاق المؤسسة ي ون أن يعني  :الفرص استغلال

 غير سوقية موموعاع يمول لأ ها الفرص  وخلو وملاحقة التميز عملية الرياد، أساسياع من إن إذ المنا سين 

 مل ونة.

  المؤسسة مؤسسة لل ينا سية قيمة يضيف أن يم ن رائد، أ  ار إلى التوصل  ي كزير بش ل المزادر، يؤثر  :المبادرة

 است شاث لغرض ابت ارية أ  ار وي قيو رائد، بأعمار للقيام عامليها لدى المزادر، روح دع  إلى يسعى الريادية

 . الواعد، الفرص

 الحادي عشر : الإطار العملي للبحث

 :نبذة عن شركة الزويتينة للنفط 

يو من  فس السنة  يأسست شركة الزويتينة للنفط عزقاً يو  1م الصادر بتاريخ 1986لسنة  351و قاً لأح ام القرار رق  

للقا ون كشركة مساهمة متمتعة بال نسية الليزية  وذلك للقيام بإدار، العملياع النفطية  ي المناعو الممنوحة بموجح 

 يعقود الامتيا  الاامعة لايفاقيتي المشاركة والمقاسمة المزرمتين بين المؤسسة الوعنية للنفط وكل من شركت

ت ميد النمساوية ال نسية  وبعد إ تهاء  تر، ال“ أو.إم. ي. ليزيا الم دود،”الأمري ية ال نسية و“ أوكسيد تـــار العالمية”

 م.2008يو يو سنة  23( بتاريخ 4وإعاد، دخور الشركاء  ي  يوقين إيفاقية )إبسا 

بإدار، ويصريف شؤون الشركة  وي ون  ويتولى إدار، الشركة  ل نة إدارية م و ة من رئيس وأربعة أعضاء ويقوم

جمين الصلاحياع اللزمة للقيام بالأعمار والتصر اع التي يقتضيها ي قيو أهداث الشركة و قا لأح ام القا ون  من 

 .الإلتزام بالسياسة النفطية العامة للدولة

 ويقوم الشركة ب ملة من المهام موم ة  ي ما يلي:

  برميل/يوم من حصة مُلاك الشركة  12,000 ي اليوم  يضاث إليه حوالى  برميلاً  58,000يزلغ إ تاج الشركة

 برميل/يوم من الم وفاع الغا ية. 24,000 ي )وحد، النا ور، أوجلة( وكذلك يصنين ما يصل إلى حوالى 

  مي اواع يوميا. 42.0يزلغ معدر ا تاج الطاقة المولد، بال قور والميناء التابعة للشركة 

 متر م عح يومياً  ي م مل حقور وميناء الشركة 1350المّ لا،  يزلغ كمية المياه. 

  مستادماً  يمول العمالة الوعنية منها  2474م(:  2009بلغت القوى العاملة بالشركة )كما  ي الربن الأور من

 مستادماً.  2264

  ة منذ أواخر العالمي والذك يعتزر من أ ضل الااماع الليزية ويعُرث  ي السوق-يت  يصدير النفط الاام للشركة

ً يصّدر خاماع  -Zueitina Blend الستينياع بمزيو الزويتينة من ميناء الزويتينة النفطي  والذك منه أيضا

 .“أو أم  ي”وحصص بعض الشركاع الأخرى مول إيني والو ترشار و 

  يزيا من النفط من إجمالي صادراع ل %20يصل  سزة ما يت  يصديره من ميناء الزويتينة النفطي إلى حوالى

                                           
  ( موقن شركة الزويتينة الإل ترو يar-us-http://www.zueitina.com.ly/ar/about) 
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 .الاام

  يزود شركة الزويتينة السوق الم لي بمعح  احتياجايه من الغا  المسار )غا  الطزخ(  من خلار شركة الزريقة

 .للنفط  كما يت  يصدير كمياع منه إلى خارج ليزيا

 ثبات أداة البحث 

 ( 01لي رق  )استادم الزاحوان عد، اساليح للت قو من ثزاع الإستزيان كما مومح بال دور التا

 ات ثبات الاستبياناختبار نتائج (01جدول رقم )

 الأبعاد ع
عدد 

 العزاراع

ألفا 

 كرو زاخ

 الت زئة النصفية

معامل الإريزاع 

 بيرسون

معامل الوزاع 

 سزيرمان براون

 0.584 0.457 0.681 06 رأس المار الزشرك 1

 0.608 0.552 0.728 06 رأس المار العلاقايي 2

 0.637 0.584 0.779 06 لمار الهي ليرأس ا 3

 0.697 0.639 0.821 06 رياد، الاعمار 4

  (0.821  0.681)يراوح بين  الإستزيان لعزاراع( كرو زاخ ألفا) ثزاع معامل أن( 01يتضح من ال دور السابو رق  )

(  كما إن معامل 0.639  0.457ومعامل إريزاع بيرسون بين النصف الفردك والزوجي لأبعاد الدراسة يراوح بين )

 (  ويعد هذه القي  عالية ومناسزة للت قو من ثزاع المقياس.0.697  0.584ثزاع سزيرمان براون للأبعاد يراوح بين )

 وعينة البحث مجتمع 

( مونف  817عدده  ) ويزلن المونفين بالإدار، الرئيسية لشركة الزويتينة للنفط  جمين  ي الز و م تمن يتمول

ح   الم تمن  وصعوبة الوصور إلى جمين مفردايه لذلك ي  استادام أسلوب المعاينة ل من الزيا اع  وقام  و حراً ل زر

الزاحوان بس ح عينة عشوائية بسيطة من م تمن الدراسة  ولي ون ح   العينة مناسزاً استادام قا ون ي ديد ح   العينة 

 (:85  ص2001لتقدير النسزة التالي )عشطوش  
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)
2

1(
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)
2

1(
2
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)1(
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 يمول ح   العينة   (nحيو )

 ( يمول مقدار الاطأ الذك يم ن ي مله Bو )

 النسزة المفترمة  (  يمولPو )
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2
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Zقيمة جدوليه من جدور التو ين الطزيعي ) 

 مستوك المعنوية ()و  

 ( 0.08( يساوك )Bوبفرض أن )

 (  0.5( يساوك )Pوبفرض أن )
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 ي  ي ديد ح   العينة كالآيي : 

 
817 (0.5)(0.5)(1.96)2

816 (0.08)2 +(0.5)(0.5)(1.96)2 =  
784.6468

6.1828
= 126.9 ≅ 127  

 (.%15.5 سزتها من م تمن الز و )ويمول 

 ىمد على للتعرث الاستزيا اع   ص وبعد استزيان ( 17) منها معاد، الغير كان حيو إستزيان ( 127) يو ين ي  وقد

 يا اعالإستز عدد أن أك السليمة للإجابة مطابقتها لعدم استزعادها ي  استزيا اع( 08) هناك أن يزين للت ليل  صلاحيتها

 %(.80.31) إرجاع بنسزة إستزيان( 102) للت ليل القابلةو المسترجعة

 ترميز بيانات البحث 

ل عزار، من يقابل كالاستزيان استادم الزاحوان الطريقة الرقمية  ي يرميز الزيا اع  وبما أ ه  بعد ي مين استماراع

)موا و  لمقياس لي ارع الاماسي :عزاراع م اور المتغيراع الأساسية للإستزيان قائمة ي مل الإختياراع التالية و قاً 

غير موا و بشد،(  وقد ي  إعطاء كل من الإختياراع السابقة درجاع لتت   –غير موا و  –م ايد  –موا و  –بشد، 

( ثلاث 3( أربن درجاع  م ايد )4( خمس درجاع  موا و )5معال تها إحصائياً على الن و التالي : موا و بشد، )

 ( درجة واحد،.1تان  غير موا و بشد، )( درج2درجاع  غير موا و )

(  وبالتالي  أن المتوسطاع ال سابية 3= )5(/5+4+3+2+1( باعتزار أن )3واعتزر الوسط ال سابي مساوياً للرق  )

( يعزر عن درجة 3( يعزر عن درجة موا قة متد ية  والمتوسطاع ال سابية التي قيمتها أقل من )2التي قيمتها أقل من )

( يعزر عن درجة موا قة 3( وأكزر من )4المتوسط  والمتوسطاع ال سابية التي قيمتها أقل أو يساوك )موا قة دون 

 ( يعزر عن درجة موا قة مريفعة.  5( وأقل أو يساوك )4 وق المتوسط  والمتوسطاع ال سابية التي قيمتها أكزر من )

  البحث في المستخدمة الإحصائية الأساليب 

 ي   قد و الز  م تمن من اختيارها ي  التي العينة مفرداع من جمعها ي  التي الزيا اع  ليلوي الز و أهداث لت قيو

لإجتماعية ا للعلوم الإحصائية ال زم برم ية استادام على بالاعتماد المناسزة الإحصائية الأساليح من العديد استادام

" Social Sciences   for Statistical Package " بالرمز ختصاراً إ لها يرمز والتي (SPSS)  26الإصدار  

 :باستادامها الزاحوان قام التي الإحصائية الأساليح م موعة يلي و يما

 .معامل ألفا كرو زاخ  ومعامل الإريزاع بيرسون  ومعامل الوزاع سزيرمان براون لت قو من ثزاع الإستزيان 

 .التو ين النسزي والمتوسط ال سابي والإ  راث المعيارك 

  إختزارt .لعينة واحد، كأحد أساليح الإحصاء الاستدلالي  لإم ا ية يعمي  النتائو من العينة إلى الم تمن 

  .إختزار الإ  دار المتعدد والإ  دار الزسيط لإختزار ص ة  رمياع الدراسة 

 تحليل بيانات البحث 

 خصائص عينة البحث -أ

 ( خصائص عينة البحث02جدول رقم )

 النسزة المئوية الت رار الفئة الاصائص

 ال نس

 %89.2 91 ذكر

 %10.8 11 ا وى

 %100.0 102 الم موع

 المؤهل العلمي
 %37.3 38  أقل عالي دبلوم

 %52.0 53 جامعي
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 ( الذك يومح خصائص عينة الز و أ ها يتميز بالأيي:02يتضح من ال دور رق  )

  منه  ذكور. %89.2أن  سزة 

  ي ملون مؤهل دبلوم عالي  أقل. %37.3من عينة الز و ي ملون مؤهل جامعي  و سزة  %52.0أن  سزة 

  سنة  أكور. 15لديه  خزر، من  %34.3سنة  و 15إلى أقل من  10ه  خزر، من منه  لدي %59.8أن  سزة 

 تحليل أبعاد رأس المال الفكري :  -ب

  رأس المال البشري 

 ( نتائج تحليل رأس المال البشري03جدول رقم )

 

 ع
ئة م توى الفقر،

لف
ا

 

 درجة الموا قة
المتوسط 

 ال سابي

�̅� 

الا  راث 

المعيارك 

S.D 

قيمة 

 tإختزار 

توى مس

المعنوية 

p-

value 

موا و  الترييح

 بشد،
 م ايد موا و

غير 

 موا و

غير 

موا و 

 بشد،

1 

ياصص الادار، 

ميزا ية م دد، 

لتطوير المونفين 

واكسابه  

المهاراع 

والازراع 

 المطلوبة

 12 25 28 25 12 ع

3.000 1.202 25.200 0.000 4 
% 11.8 24.5 27.5 24.5 11.8 

2 

دار، ي دد ا

الشركة المهام 

والمسؤولياع 

للمونفين بش ل 

 دقيو ومفصل

 11 17 17 35 22 ع

3.392 1.291 26.539 0.000 1 
% 21.6 34.3 16.7 16.7 10.8 

3 

ي رس الشركة 

أساليح العمل 

ال ماعي وروح 

الفريو بين 

 أ رادها

 11 22 47 16 06 ع

2.843 1.012 28.367 0.000 5 
% 5.9 15.7 46.1 21.6 10.8 

4 

يعطي الادار، 

ال وا ز الملائمة 

للمونفين عند 

المزادر، بف ر، 

 واسلوب جديد

 16 17 18 36 15 ع

3.167 1.313 24.355 0.000 3 
% 14.7 35.3 17.6 16.7 15.7 

5 

يمتلك المونفين 

بالشركة القدر، 

على الإبداع  ي 

العمل والقيام ب ل 

المشاكل بش ل 

  عار

 09 23 13 52 05 ع

3.206 1.120 28.911 0.000 2 
% 4.9 51.0 12.7 22.5 8.8 

6 

يمتلك الأ راد 

الش اعة ال ا ية 

للقيام بأعمار 

 ابت اريه

 08 51 22 18 03 ع

2.578 .9690 26.869 0.000 6 
% 2.9 17.6 21.6 50.0 7.8 

  0.000 45.286 67590. 3.031 الدرجة ال لية حور رأس المار الزشرك

)المتوسط  3جاءع أغلزها أكزر من  )رأس المار الزشرك(( يتضح أن المتوسطاع ال سابية حور 03من ال دور رق  )

 %7.8 8 ماجستير

 %2.9 03 دكتوراه

 %100.0 102 الم موع

 سنواع الازر،

 %5.9 6  أقل سنواع 10 من

 %59.8 61 سنة 15 من أقل إلى 10 من

 %34.3 35  أكور سنة 15 من

 %100.0 102 الم موع
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الإ ترامي للمقياس الاماسي( أك أ ها  ي اي اه الموا قة  ما عدى عزار، )ي رس الشركة أساليح العمل ال ماعي 

(  وإن 3الأ راد الش اعة ال ا ية للقيام بأعمار ابت اريه(  هي أقل من )وروح الفريو بين أ رادها(  وعزار، )يمتلك 

الدراسة موافقين على أن ( مما يشير إلى أن مفرداع عينة 3المتوسط العام لم ور الرأس المار الزشرك أكزر من )

مما يتيح يعمي   0.05( أقل من t  كما أن مستوى المعنوية لاختزار )شركة الزويتينة للنفط يتوفر بها رأس مال بشري

 النتائو المت صل عليها من العينة على م تمن الز و.

 رأس المال العلاقاتي 

 ( نتائج تحليل رأس المال العلاقاتي04جدول رقم )

 

 ع
ئة م توى الفقر،

لف
ا

 

 درجة الموا قة
المتوسط 

 ال سابي

�̅� 

الا  راث 

المعيارك 

S.D 

قيمة 

 tإختزار 

مستوى 

المعنوية 

p-

value 

موا و  حيالتري

 بشد،
 م ايد موا و

غير 

 موا و

غير 

موا و 

 بشد،

7 

يعمل الشركة على 

خلو قيمة مضا ة لها 

من خلار الت الفاع 

 من الشركاع الأخرى

 06 40 10 39 07 ع

3.010 1.139 26.692 0.000 4 
% 6.9 38.2 9.8 39.2 5.9 

8 

يركز الشركة على 

التعل  وإما ة قيمة 

ا من خلار مضا ة له

الت الفاع 

الإسترايي ية من 

 الشركاع الاخرى

 30 10 08 25 29 ع

3.127 1.633 19.342 0.000 3 
% 28.4 24.5 7.8 9.8 29.4 

9 

لدى الشركة قاعد، 

بيا اع كاملة حور 

الموردين يعمل على 

 ي ديوها باستمرار

 17 33 23 27 02 ع

2.647 1.105 24.197 0.000 6 
% 2.0 26.5 22.5 32.4 16.7 

10 

يدرس الشركة باهتمام 

كل مشاكل وش اوك 

الموردين ويسعى 

 ل لها

 26 17 15 25 19 ع

2.941 1.481 20.052 0.000 5 
% 18.6 24.5 14.7 16.7 25.5 

11 

يمتلك الشركة ميزاع 

ينا سية معر ية من 

حيو الادماع المقدمة 

للزبائن والتي يؤهلها 

 لشركاعللتميز بين ا

 الاخرى

 20 17 11 21 33 ع

3.294 1.545 21.529 0.000 1 
% 32.4 20.6 10.8 16.7 19.6 

12 

يساه  كل الأقسام 

والإداراع  ي الشركة 

 ي يلزية متطلزاع 

 ورغزاع الزبائن

 14 12 21 42 13 ع

3.275 1.236 26.755 0.000 2 
% 12.7 41.2 20.6 11.8 13.7 

  0.000 40.128 76730. 3.049 لية حور رأس المار العلاقاييالدرجة ال 

)المتوسط  3جاءع أغلزها أكزر من  )رأس المار العلاقايي(( يتضح أن المتوسطاع ال سابية حور 04من ال دور رق  )

ر حو الإ ترامي للمقياس الاماسي( أك أ ها  ي اي اه الموا قة  ما عدى عزار، )لدى الشركة قاعد، بيا اع كاملة

الموردين يعمل على ي ديوها باستمرار(  وعزار، )يدرس الشركة باهتمام كل مشاكل وش اوك الموردين ويسعى 

( مما يشير إلى أن مفرداع 3(  وإن المتوسط العام لم ور الرأس المار العلاقايي أكزر من )3ل لها(  هي أقل من )

تزار   كما أن مستوى المعنوية لاخوفر بها رأس مال علاقاتي الدراسة موافقين على أن شركة الزويتينة للنفط يتعينة 

(t أقل من )مما يتيح يعمي  النتائو المت صل عليها من العينة على م تمن الز و. 0.05 

 رأس المال الهيكلي 
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 ( نتائج تحليل رأس المال الهيكلي05دول رقم )ج

 

 ع
ئة م توى الفقر،

لف
ا

 

 درجة الموا قة
المتوسط 

 ال سابي

�̅� 

لا  راث ا

المعيارك 

S.D 

قيمة 

 tإختزار 

مستوى 

المعنوية 

p-

value 

موا و  الترييح

 بشد،
 م ايد موا و

غير 

 موا و

غير 

موا و 

 بشد،

13 

 ح  وإجراءاع 

الشركة  ي م ار 

أ حمة المعلوماع 

 يدع  الأ  ار ال ديد،

 05 32 34 29 02 ع

2.912 .9350 31.468 0.000 6 
% 2.0 28.4 33.3 31.4 4.9 

14 

يقارن الشركة أداء 

عمليايها الإدارية من 

شركاع أخرى بهدث 

ي سين عملياع 

 الشركة

 14 30 17 28 13 ع

2.961 1.281 23.336 0.000 5 
% 12.7 27.5 16.7 29.4 13.7 

15 

يقوم الشركة بمراجعة 

ويقيي  العملياع 

 الإدارية بش ل مستمر

 20 25 15 18 24 ع

3.010 1.472 20.644 0.000 4 
% 23.5 17.6 14.7 24.5 19.6 

16 

عزيعة العلاقاع بين 

الرؤساء والمرؤوسين 

م دد، بش ل وامح 

وو و يدرج الهي ل 

 التنحيمي للشركة

 15 22 05 42 18 ع

3.255 1.369 24.007 0.000 1 
% 17.6 41.2 4.9 21.6 14.7 

17 

يتو ر الشركة على 

يتضمن  قاعد، بيا اع

معلوماع عن كل 

 أ شطتها

 15 27 06 47 07 ع

3.039 1.266 24.248 0.000 2 
% 6.9 46.1 5.9 26.5 14.7 

18 

يسعى الشركة إلى 

يزني كل السياساع 

والإجراءاع والطرق 

والأساليح ال فيلة 

بتسهيل العملياع 

وينفيذها ب فاء، 

 و اعلية

 06 33 18 42 03 ع

3.029 1.048 29.196 0.000 3 

% 2.9 41.2 17.6 32.4 5.9 

  0.000 35.182 87100. 3.034 الدرجة ال لية حور رأس المار الهي لي

)المتوسط  3جاءع أغلزها أكزر من  )رأس المار الهي لي(( يتضح أن المتوسطاع ال سابية حور 05من ال دور رق  )

قة  ما عدى عزار، ) ح  وإجراءاع الشركة  ي م ار أ حمة الإ ترامي للمقياس الاماسي( أك أ ها  ي اي اه الموا 

المعلوماع يدع  الأ  ار ال ديد،(  وعزار، )يقارن الشركة أداء عمليايها الإدارية من شركاع أخرى بهدث ي سين 

 ( مما يشير إلى أن3(  وإن المتوسط العام لم ور الرأس المار الهي لي أكزر من )3عملياع الشركة(  هي أقل من )

نوية   كما أن مستوى المعالدراسة موافقين على أن شركة الزويتينة للنفط يتوفر بها رأس مال هيكلي مفرداع عينة 

 مما يتيح يعمي  النتائو المت صل عليها من العينة على م تمن الز و. 0.05( أقل من tلاختزار )

  ريادة الاعمال 

 ( نتائج تحليل ريادة الاعمال06جدول رقم )

 

 ع
ئة الفقر، م توى

لف
ا

 

 درجة الموا قة
المتوسط 

 ال سابي

�̅� 

الا  راث 

المعيارك 

S.D 

قيمة 

 tإختزار 

مستوى 

المعنوية 

p-

value 

موا و  الترييح

 بشد،
 م ايد موا و

غير 

 موا و

غير 

موا و 

 بشد،

1 

يهت  ادار، الشركة  ي 

يعديل وي سين 

الام ا ياع قزل 

 الشركاع الاخرى

 11 35 04 38 14 ع

3.088 1.306 23.886 0.000 4 
% 13.7 37.3 3.9 34.3 10.8 

2 

يت مل الشركة مااعر 

عالية من اجل اي اد 

 حلور جديد، ومزت ر،

 07 40 00 40 15 ع

3.157 1.280 24.908 0.000 2 
% 14.7 39.2 00.0 39.2 6.9 

3 

يؤكد الادار، على 

اهمية التطوير المستمر 

ار و ه  جيد للأعم

 والمزادراع الاخرى

 08 37 07 35 15 ع

3.118 1.269 24.817 0.000 3 
% 14.7 34.3 6.9 36.3 7.8 
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4 

يرصد إدار، الشركة 

التغيراع ال اصلة  ي 

الزيئة التي يعمل بها 

وذاع العلاقة 

 باختصاصها

 05 30 06 43 18 ع

3.382 1.219 28.022 0.000 1 
% 17.6 42.2 5.9 29.4 4.9 

5 

يقوم الشركة بإدخار 

التعديلاع الدائمة على 

خدمايها بغرض 

 ي سينها   و الا ضل

 08 45 02 25 22 ع

3.078 1.369 22.706 0.000 5 
% 21.6 24.5 2.0 44.1 7.8 

6 

ي فز الادار، جمين 

المونفين العاملين على 

 يقدي  الا  ار ال ديد،

 12 37 03 36 14 ع

3.029 1.323 23.117 0.000 6 
% 13.7 35.3 2.9 36.3 11.8 

  0.000 37.027 85700. 3.142 الدرجة ال لية حور رياد، الاعمار

 3جاءع كلها أكزر من  )رياد، الاعمار(( يتضح أن المتوسطاع ال سابية حور 06من ال دور رق  )

ن المتوسط العام لم ور رياد، الاعمار أكزر )المتوسط الإ ترامي للمقياس الاماسي( أك أ ها  ي اي اه الموا قة  وإ

  موافقين على أن شركة الزويتينة للنفط يتوفر بها ريادة للاعمال ( مما يشير إلى أن مفرداع عينة الدراسة 3من )

مما يتيح يعمي  النتائو المت صل عليها من العينة على م تمن  0.05( أقل من tكما أن مستوى المعنوية لاختزار )

 الز و.

 إختبار الفرضيات -ج

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للرأس المال الفكري على ريادة  :ينص على  إختزار الفرمية الز و الرئيسية والتي

 .الأعمال بشركة الزويتينة للنفط

 كمتغيراع مستقلة على لأبعاد الرأس المال الفكري مجتمعةلمعر ة  يما أذا كان هناك يأثير دار إحصائياً 

 ( يزين ذلك.07مار( كمتغير يابن  ي  استادام ي ليل الإ  دار الاطي المتعدد وال دور رق  ))رياد، الأع

 

 ( تحليل الإنحدار الخطي لإيجاد تأثير أبعاد الرأس المال الفكري مجتمعة على ريادة الأعمال07الجدول رقم )

 (t)  قيمة المتغيراع المستقلة

 مستوى المعنوية

 المشاهد

p-value 

 ل ل متغير

معامل 

الإريزاع 

 الونائي

(R) 

معامل 

الت ديد 

(2R) 

 (F)  قيمة

مستوى 

 المعنوية

 المشاهد

p-value 

 للنموذج ك ل

رأس المار 

 الزشرك

3.523 .0010 

0.642 0.412 22.920 0.000 
رأس المار 

 العلاقايي

0.295- .7690 

رأس المار 

 الهي لي

3.942 .0000 

(  وهذا يدر أن العلاقة بين 0.642يمة معامل الإريزاع الونائي يساوك )( يتضح أن ق07من ال دور رق  )

(  مما 0.412( يساوك )2Rأبعاد الرأس المار الف رك م تمعة رياد، الأعمار علاقة عردية  كما أن معامل الت ديد )

 ي رياد، الأعمار  ( من التغيراع التي ي دث %41.2يعني أن أبعاد الرأس المار الف رك م تمعة مسئولة عن يفسير )

 ( يرجن لعوامل أخرى بالإما ة إلى حد الاطأ العشوائي.%58.8وهناك ما  سزته )

( %5( وهي أكزر من قيمتها ال دولية عن مستوى معنوية )22.920( الم سوبة يساوك )Fوحيو أن قيمة )

( وهو أقل من 0.000ك )(  وبما أن مستوى المعنوية المشاهد يساو2.88( التي يساوك )98( )03ودرجاع حرية )

(  مما يعنى إم ا ية الإعتماد على معادلة الا  دار وكذلك إم ا ية يعمي  النتائو على الم تمن م ل الدراسة  0.05)
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أي أن أبعاد الرأس المال الفكري )المتغيرات المستقلة( لها القدرة على القياس والتنبؤ بتأثيره على التغير في ريادة 

 لتابع( مستقبلاً.الأعمال )المتغير ا

( يمنح النموذج إم ا ية يعمي   تائ ه كنموذج ك ل  بينما قيمة Fكما ي در الإشار، إلى أن قيمة إختزار )

( t( يعمل على يعمي   تائو كل متغير من متغيراع  موذج الإ  دار المتعدد  لذلك من خلار  تائو إختزار )tإختزار )

 يأثر على معنوية النموذج. يستطين الزاحوان معر ة المتغيراع التي

( t( المقابلة إلى كل من )رأس المار الزشرك  ورأس المار الهي لي(    د أن قيمة )tومن  تائو إختزار )

(  وبالتالي 0.05(  ومستوى المعنوية المشاهد أقل من )1.645الم سوبة لها أكزر من قيمتهما ال دولية التي يساوك )

 النموذج  ومن المست سن أبقائهما  ي النموذج.  إ هما يساهمان  ي ر ن معنوية

( الم سوبة له أقل من قيمته ال دولية التي t( المقابلة إلى )رأس المار العلاقايي(    د أن قيمة )tأما  تائو إختزار )

 (  وبالتالي  إ ه يساه   ي إ افاض معنوية النموذج 0.05(  ومستوى المعنوية المشاهد أكزر من )1.645يساوك )

 ومن المست سن حذ ه من النموذج.

 إختبار الفرضيات الفرعية للبحث

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للرأس المال البشري  :ينص على  إختزار الفرمية الز و الفرعية الأولى والتي .1

 على ريادة الأعمال بشركة الزويتينة للنفط.

تغير كم (ريادة الأعمال)على كمتغير مستقل  (البشريللرأس المال )لمعر ة  يما أذا كان هناك يأثير دار إحصائياً 

 .( يزين ذلك08وال دور رق  )الزسيط  ي  استادام ي ليل الإ  دار الاطي  يابن

 ( تحليل الإنحدار الخطي لإيجاد تأثير رأس المال البشري على ريادة الأعمال08الجدول رقم )

 الزيان
معامل إريزاع 

 (Rالونائي )

معامل 

 (2Rالت ديد )
 (F)  قيمة

 مستوى المعنوية

 المشاهد

p-value 

تأثير الرأس المال البشري على 

 ريادة الأعمال
 0.540 )+( 0.292 41.191 0.000 

(  وهذا يدر أن العلاقة بين 0.540( يتضح أن قيمة معامل الإريزاع الونائي يساوك )08من ال دور رق  )

(  مما يعني أن 0.292( يساوك )2Rكما أن معامل الت ديد ) الرأس المار الزشرك ورياد، الأعمار علاقة عردية 

( من التغيراع التي ي دث  ي رياد، الأعمار  وهناك ما  سزته %29.2الرأس المار الزشرك مسئور عن يفسير )

 ( يرجن لعوامل أخرى بالإما ة إلى حد الاطأ العشوائي.70.8%)

( %5ر من قيمتها ال دولية عن مستوى معنوية )( وهي أكز41.191( الم سوبة يساوك )Fوحيو أن قيمة )

( وهو أقل من 0.000(  وبما أن مستوى المعنوية المشاهد يساوك )3.92( التي يساوك )100( )01ودرجاع حرية )

( مستوى الدلالة المعتمد بالدراسة  مما يعنى إم ا ية الإعتماد على معادلة الا  دار وكذلك إم ا ية يعمي  النتائو 0.05)

أي أن الرأس المال البشري )أحد المتغيرات المستقلة( له القدرة على القياس والتنبؤ الم تمن م ل الدراسة   على

 بتأثيره على التغير في ريادة الأعمال )المتغير التابع( مستقبلاً.

علاقاتي ليوجد أثر ذو دلالة إحصائية للرأس المال ا :ينص على  إختزار الفرمية الز و الفرعية الوا ية والتي .2

 على ريادة الأعمال بشركة الزويتينة للنفط.

متغير ك (ريادة الأعمال)على كمتغير مستقل  (للرأس المال العلاقاتي)لمعر ة  يما أذا كان هناك يأثير دار إحصائياً 

 .( يزين ذلك09وال دور رق  )الزسيط  ي  استادام ي ليل الإ  دار الاطي  يابن
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 حدار الخطي لإيجاد تأثير الرأس المال العلاقاتي على ريادة الأعمال( تحليل الإن09الجدول رقم )

 الزيان
معامل إريزاع 

 (Rالونائي )

معامل 

الت ديد 

(2R) 

 (F)  قيمة

مستوى 

 المعنوية

 المشاهد

p-value 

تأثير الرأس المال العلاقاتي على ريادة 

 الأعمال
0.449 )+( 0.201 25.232 0.000 

(  وهذا يدر أن العلاقة بين 0.449أن قيمة معامل الإريزاع الونائي يساوك ) ( يتضح09من ال دور رق  )

(  مما يعني أن 0.201( يساوك )2Rالرأس المار العلاقايي ورياد، الأعمار علاقة عردية  كما أن معامل الت ديد )

ر  وهناك ما  سزته ( من التغيراع التي ي دث  ي رياد، الأعما%20.1الرأس المار العلاقايي مسئور عن يفسير )

 ( يرجن لعوامل أخرى بالإما ة إلى حد الاطأ العشوائي.79.9%)

( %5( وهي أكزر من قيمتها ال دولية عن مستوى معنوية )25.232( الم سوبة يساوك )Fوحيو أن قيمة )

أقل من ( وهو 0.000(  وبما أن مستوى المعنوية المشاهد يساوك )3.92( التي يساوك )100( )01ودرجاع حرية )

( مستوى الدلالة المعتمد بالدراسة  مما يعنى إم ا ية الإعتماد على معادلة الا  دار وكذلك إم ا ية يعمي  النتائو 0.05)

أي أن الرأس المال العلاقاتي )أحد المتغيرات المستقلة( له القدرة على القياس والتنبؤ على الم تمن م ل الدراسة  

 لأعمال )المتغير التابع( مستقبلاً.بتأثيره على التغير في ريادة ا

لى يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للرأس المال الهيكلي ع :ينص على  إختزار الفرمية الز و الفرعية الوالوة والتي .3

 ريادة الأعمال بشركة الزويتينة للنفط.

 ً تغير كم (ريادة الأعمال) علىكمتغير مستقل  (للرأس المال الهيكلي)لمعر ة  يما أذا كان هناك يأثير دار إحصائيا

 .( يزين ذلك10وال دور رق  )الزسيط  ي  استادام ي ليل الإ  دار الاطي  يابن

 ( تحليل الإنحدار الخطي لإيجاد تأثير الرأس المال الهيكلي على ريادة الأعمال10الجدول رقم )

 الزيان
معامل إريزاع 

 (Rالونائي )

معامل 

الت ديد 

(2R) 

 (F)  قيمة

 ويةمستوى المعن

 المشاهد

p-value 

تأثير الرأس المال الهيكلي على ريادة 

 الأعمال
0.575 )+( 0.331 49.423 0.000 

(  وهذا يدر أن العلاقة بين الرأس المار 0.575( يتضح أن قيمة معامل الإريزاع الونائي يساوك )10من ال دور رق  )

(  مما يعني أن الرأس المار 0.331( يساوك )R2د )الهي لي ورياد، الأعمار علاقة عردية  كما أن معامل الت دي

( يرجن %66.9( من التغيراع التي ي دث  ي رياد، الأعمار  وهناك ما  سزته )%33.1الهي لي مسئور عن يفسير )

 لعوامل أخرى بالإما ة إلى حد الاطأ العشوائي.

( ودرجاع %5ة عن مستوى معنوية )( وهي أكزر من قيمتها ال دولي49.423( الم سوبة يساوك )Fوحيو أن قيمة )

( 0.05( وهو أقل من )0.000(  وبما أن مستوى المعنوية المشاهد يساوك )3.92( التي يساوك )100( )01حرية )

مستوى الدلالة المعتمد بالدراسة  مما يعنى إم ا ية الإعتماد على معادلة الا  دار وكذلك إم ا ية يعمي  النتائو على 

أك أن الرأس المار الهي لي )أحد المتغيراع المستقلة( له القدر، على القياس والتنزؤ بتأثيره ة  الم تمن م ل الدراس

 على التغير  ي رياد، الأعمار )المتغير التابن( مستقزلاً.
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 الثاني عشر : النتائج والتوصيات

 لنتائجا

 توصل البحث إلى النتائج التالية:

( على %58.8ود أثر ذو دلالة إحصائية للرأس المار الف رك مقداره )  إثزاع ص ة الفرمية الرئيسية للز و ووجي

 رياد، الأعمار بشركة الزويتينة للنفط.

( على رياد، الأعمار بشركة الزويتينة %29.2ايضح من الت ليل الاحصائي وجود أثر للرأس المار الزشرك مقداره )

 للنفط.

 ى رياد، الأعمار بشركة الزويتينة للنفط. ( عل%20.1هناك أثر للرأس المار العلاقايي مقداره )

( على رياد، الأعمار بشركة الزويتينة %33.1يزين من الت ليل الاحصائي وجود أثر للرأس المار الهي لي مقداره )

 للنفط.

 يوجد مستوى مريفن لأبعاد الرأس المار الف رك بشركة الزويتينة للنفط.

 لأعمار  ي شتى م الاع أعمالها.يهت  شركة الزويتينة للنفط بمفهوم رياد، ا

 التوصيات

 من خلال النتائج التي تم التوصل إليها فإن البحث يوصي بالآتي:

ياد، الإهتمام بمفهومي الرأس المار الف رك ورياد، الأعمار لما لهما من الأثر الزالغ  ي يطوير اساليح واجرأع  

 مستوى كلما أم ن ذلك.العمل وذلك من خلار إعداد دوراع يدريزية عالية ال

لل صور على الترابط المومر بين الرأس المار الف رك ورياد، الأعمار يوصي الزاحوان على التطوير والت سين 

 المستمر لعملياع الشركة بهذه المفاهي .

و  ييركيز ال هود على الاهتمام براس المار الف رك وم و ايه  باعتزاره يفوق راس المار المادك  ي العصر ال د

 والعمل على جذب الأ راد ذوك ال فاء، والمهار، والموهزة للعمل داخل الشركة.

رعاية المونفين ذوك الأ  ار الإبداعية ويو ير الفرص له  بش ل يضمن يو ير بيئة إبداعية يش عه  على مواصلة 

 الإبداع  ي م ار اختصاصايه .

بين جمين المونفين بالشركة  وي فيزه  للوصور الى  مرور، العمل على بو روح العمل ال اد والتنا س المشروع

 أداء عالي ورياد، للأعمار.
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