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 المستخلص

هذه الدراسةةة ىلم معةفة مدد د ا المامعال لة ا اللاا الريةي  ط ية و ع ةةخ الالاس الاسةةتةاايمية الت   هدفت

اةا   انلية ر ا اللاا الريةي لييون مط  لط اللنظومة التالايلاية الاستةاايمية للمامعال الليبية العامة بموانبه 

لتحقيو هدف الدراسةة اا يةيا ة فة ةية رةيوةة عا د  الثلاثة ر ا اللاا البشةةي عاليييل  عالعلاقال االعللا(،  ع

، جامعة ليبية  عقد ا تلدل الدراسةةة 21ع دد ثلاث فة ةةيال فة ية  عبلع  دد المامعال اللشةةاركة ف  الدراسةةة ا

 لم عسةيلة الاسةتبيان كادا  لملخ البيانال اللازمة  عقد اسةتادمت الدراسةة كلا  مط اء صةا( عالويةر  عاء صةا( 

  لتحليل البيانال  عقد اويلت الدراسة لدليل  لل  بعدم عجود د ا لة ا اللاا الريةي باستادام التالايس الاستدلال

الاستةاايم  ف  المامعال الليبية بموانبه الثلاثة ر ا اللاا البشةي عاليييل  عالعلاقال االعللا(،   يث ع عيت 

ية ر ا اللاا الريةي مط خلاا  قد اللؤالةال عالندعال الدراسةةةةةةة با اد  التو ية ف  المامعال الليبية العامة باهل

ععرش العلل للتعة ف بة ا اللاا الريةي  التةكيا  ند ع ةةةةةةخ الالاس اءسةةةةةةتةاايمية  لم اللحافظة  لم ر ا 

اللاا الريةي الليتوةةةل للمامعال الليبية  التةكيا  ند ع ةةةخ الالاس اءسةةةتةاايمية  لم انلية عالاو ة ر ا اللاا 

 .تةكيا  لم ميونااه البشة ة عاليييلية عانلية العلاقال للمامعال الليبيةالريةي بال

ر ا اللاا الريةي  التالايس الاسةةةةةةتةاايم  للمامعال  ر ا اللاا البشةةةةةةةي  ر ا اللاا اليييل    :الدالةالكلمات 

  .ر ا ماا العلاقال

Supporting intellectual capital using strategic planning in Libyan universities 

ABSTRACT 

This study aimed to determine the extent of universities' support for intellectual capital 

by developing strategic plans that consider the development of intellectual capital as part 

of the strategic planning system for Libyan public universities in its three aspects: human, 

structural, and relational capital. The study formulated one main hypothesis and three 

sub-hypotheses, and 21 Libyan universities participated in the study. The study used a 

questionnaire as a tool for data collection and applied statistical, descriptive, and 

inferential statistics to analyze the data. The study found scientific evidence of a lack of 

support for intellectual capital using strategic planning in Libyan universities in its three 

aspects: human, structural, and relational capital. The study recommended increasing 

awareness in Libyan public universities of the importance of intellectual capital through 
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organizing conferences, seminars, and workshops to introduce intellectual capital. The 

study also recommended focusing on maintaining the intellectual capital acquired by 

Libyan universities when developing strategic plans and developing intellectual capital 

by focusing on its human and structural components and developing relationships for 

Libyan universities . 

 Key words: Intellectual Capital, Strategic Planning for Universities, Human Capital, 

Structural Capital, Relational Capital. 

 

 :Introduction مقدمة 1-1

مط  ها د اةا النماح ف  المامعال نظةاَ للابيعة المامعال اللعتلد   Intellectual capital عتبة ر ا اللاا الريةي  

 لم التلاو ة ع الابتيار عر ا يعوبة قياسه ىلا  ن  ثاره اظية عا حة عجلية ف  اليثية مط الموانل مثل  ما 

ةها مط عساةل النماح اللاتلرة عالت   البا لا  يون ليا مصدر ثابت عمحدد ملا  ؤكد اءقباا عالشية  عالعلاقال ع ي

عجود  يل خر   وا د ف  احقيو هذا النماح  ارو  لم اوليته بة ا اللاا الريةي عالذي  ارو معظا اليتاب  لم 

ة ط  قدمون الحلوا الابتيار اقويله ىلم ثلاث  قوام ه  ر ا اللاا البشةي عها الأفةاد اللتلياعن عاللبد ون الذ 

لللشاكل اللاتلرة  عالقوا الثان  هو ر ا اللاا اليييل   يث  ن التنظيا اليييل  الميد عالاستثناة   حقو العد د مط 

اللاا ا ع وا د  لم سة ة اءنماز عارادي الأخلاا( ع قدم الد ا اللازم للنماح  عالقوا الثالث هو ر ا ماا العلاقال 

و ثلة  القوليط الوابقيط  يث  ولد النماح  للا( لد يا الثقة ع الولا( لللؤسوة الت  لد يا ر ا ماا االعللا(، عه

 بشةي ع هييل .

 :The Problem of The Studyمشكلة الدراسة  1-2

اعتبة المامعال الليبية العامة ذال يبيعة خاية نظةا للمانية التعليا ع ن معظا ا ةاداايا ه   بار   ط 

ة مدفو ة مط الااانة العامة للدعلة في  لا احقو ا ةادال اذكة مط العللية التعليلية ع الادمال ماصصال مالي

الأخةد  باستثنا( بعض الةسوم الةما ة  ند التوميل اع استاةاج اللوتندال  هذا الأمة له  يوبه الوا حة مط 

احققيا  ع لا ابذا ملا  ؤدي ف  بعض   يث معةفة المامعال  ن ا ةاداايا متحققة داةلا سوا( بذلت جيد ف  سبيل

الأ يان ىلم التياسل ع دم الاهتلام بموانل ميلة مثل الابتيار ع التلاو ة عالاقتصار فقس  لم الحد الادنم مط الأدا( 

 الذي  حل  المامعال مط اللوالة ع ضلط اغلاية نرقاايا.

ية ط المامعال الليبية العامة ف  الموانل العلل ية  ن هذه الاصويية ليا جانل ى ماب   يث  صةل اللنافوة فيلا بي

بالدرجة الأعلم   يث شاهدنا مؤخةاَ انافس ما بيط المامعال الليبية العامة  لم التصنيرال اللحلية عالعاللية عىن كان 

 ة وهذا التنافس  قتصة  لم منصال التوايل الاجتلا   علا  ةاق  ىلم ى داد الندعال عالللتقيال ععرش العلل للتلا

عالتحويط اللوتلة  الأمة الذي دفخ البا ثان للتواؤا  وا مدد ا تلادها  لم  ها  دعال اللنافوة الاستةاايمية عه  

 خلو ر ا ماا فيةي  ع ليط ييا ة مشيلة الدراسة ف  الوؤاا الةةيس التال :

 هل يدعم التخطيط الاستراتيجي في الجامعات الليبية العامة رأس المال الفكري؟

 جابة  لم هذا الوؤاا الةةيس اا اقويله ىلم ثلاثة  سللة فة ية  لم النحو الاا :عللإ

 هل  د ا التالايس الاستةاايم  ف  المامعال الليبية العامة ر ا اللاا البشةي؟ 

 هل  د ا التالايس الاستةاايم  ف  المامعال الليبية العامة ر ا اللاا اليييل ؟ 

 لمامعال الليبية العامة ر ا ماا العلاقال؟هل  د ا التالايس الاستةاايم  ف  ا 
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 :Objectives of the Studyأهداف الدراسة  1-3

هدفت هذه الدراسة ىلم معةفة مدد د ا المامعال لة ا اللاا الريةي  ط ية و ع خ الالاس الاستةاايمية الت  

موانبه معال الليبية العامة باةا   انلية ر ا اللاا الريةي لييون مط  لط اللنظومة التالايلاية الاستةاايمية للما

 الثلاثة ر ا اللاا البشةي عاليييل  عالعلاقال.

 :Importance of the Studyأهمية الدراسة  1-4

اتلحور  هلية هذه الدراسة  وا قلة الدراسال الت  اناعلت دعر الد ا الاستةاايم  لة ا اللاا الريةي ف  البيلة 

حاسب  عاةفخ مط موتود الو   باهلية اللو وع ف  المامعال الليبية. عااا  العامة  عهو ما  معليا اثةي الأدب الل

هذه الدراسة ف  ىيار المدا القاةا  وا اللنافوة اللحلية عالدعلية  عاوعم ىلم احد د دعر ر ا اللاا الريةي ف  

ريةي ف  ة ر ا اللاا الاحقيو التنافوية اللحلية عالدعلية  عذلك مط خلاا احليل  ثة الد ا الاستةاايم   لم الاو 

الشةكال عاللؤسوال. عبالتال   فإن هذه الدراسة اعتبة مواهلة ميلة ف  الاو ة اللنظومة الاقتصاد ة ف  ليبيا  

عاحقيو التنلية اللوتدامة الت  اعتلد  لم التينولوجيا عالابتيار عاءبداع. عمط اللتوقخ  ن اواها هذه الدراسة ف  

 لم بذا جيود  كبة ف  انلية ر ا اللاا الريةي  عالاو ة استةاايميال فعالة ءدار  احريا اللؤسوال عالشةكال 

 هذا الة ا اللاا  عبالتال  احقيو  فضل النتاةج ف  اللنافوة اللحلية عالدعلية.

 :Literature Reviewالدراسات السابقة  1-5

م  ف  ماتلف اللمالال نورد هناك العد د مط الدراسال الت  اناعلت ر ا اللاا الريةي عدعره الاستةااي

 فيلا  ل  مملو ة مط الدراسال عثيقة الصلة بلو وع الدراسة:

راسة د-ر ا اللاا الريةي عااثيةه  لم فا لية الأدا( ف  القلااع اللصةف  الليب    (2023دراسة اسباقه،) 1-5-1

ل ر ا اللاا الريةي عمدد اوفة   ايدف الدراسة ىلم التعةف  لم ميونا ميدانية  لم اللصارف التمار ة الليبية

هذه الليونال  عما هو ااثية ر ا اللاا الريةي  لم فا لية الأدا( لللصارف قيد الدراسة  عاويلت الدراسة ىلم 

مملو ة مط النتاةج منيا هناك اراعل ف  ميونال ر ا اللاا الريةي  لم فا لية الأدا( لللصارف قيد الدراسة  عىن 

ا ماا العلاقال الأقل ااثية  عاحتاج متلالبال ر ا اللاا البشةي مط  جل الابيقيا ىلم ادر ل كان الليون الثالث لة 

اللوظريط عالنيوض بيا للويوا ىلم اللعةفة النادر   عااضح عجود بعض الضعف ف  اليييل التنظيل  عف  بعض 

ة ض الادمال اللصةفية اللقدمالأنظلة اءدار ة الت  اشمخ  لم الابتيار عالابداع عالتلاو ة  ععجود  عف ف  بع

 .مط قبل اللصارف قيد الدراسة اؤثة  لم فا لية الأدا(

احت  نوان كرا  ر ا اللاا الريةي ع الأدا( اللال  للشةكال  لم اساا (، Jian et al, 2023دراسة ) 1-5-2

لاثة ر ا اللاا البشةي ع دعر   يا  الا لاا عهدفت هذه الدراسة ىلم معةفة ااثية ر ا اللاا الريةي عميونااه الث

اليييل  عالعلاقال  لم الأدا( اللال  ف  مةا ل ماتلرة مط دعر  الحيا    جة ت هذه الدراسة ف  الصيط باستادام 

 MVAIC ،Modified Value Added Intellectual Coefficiencyنلوذج اللعامل الريةي للقيلة اللضافة ا

الريةي  لم الأدا( اللال   اتلف  بة مةا ل دعر  الحيا  اللاتلرة   يث عخلصت الدراسة الم  ن ااثية ر ا اللاا 

 ا د ااثية ر ا اللاا اليييل  ع ر ا ماا العلاقال ف  فتة  النلو ف   يط  ةارخ ااثية ر ا اللاا البشةي ف   الال 

 الاناراض .

بالتغية التنظيل  الأعرعب   الاور اليشف  ط ر ا اللاا الريةي مدفو ا (، Carlo et al, 2023دراسة ) 1-5-3

ع جة ت هذه الدراسة  لم سوق الاعراق اللالية اء لاالية عهدفت ىلم التعةف  لم مدد اءفصاح  ط ر ا اللاا 
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الريةي ف  البيانال  ية اللالية الت  انشةها الشةكال عاحد د العوامل الت  احرا  لم اءفصاح  ط ر ا اللاا 

 لم الة ا مط  ن البيانال  ية اللالية الت  انشة الشةكال  ية معد  للإفصاح  الريةي  عخلصت الدراسة ىلم  نه

 ط ر ا اللاا الريةي ىلا  نه هناك قدر  منارضة لتلك البيانال  لم ى لاا( معلومال  ط ر ا اللاا الريةي كلا 

 .ة للشةكالان الليل ىلم اءفصاح  ط ر ا اللاا الريةي  عتلد بشيل كبية عمباشة  لم الاصاةص الرةد 

جا(ل هذه الدراسة احت  نوان التاثية  لم مةعنة اللؤسوال مط خلاا (، Paola et al, 2023دراسة ) 4- 1-5

ر ا اللاا الريةي عمواهلة القيادال النواةية   يث  جة ت هذه الدراسة ف  ى لااليا عهدفت هذه الدراسة ىلم التاكد 

ر ا اللاا الريةي ع الت  اؤثة  لم مةعنة اللؤسوال الاجتلا ية  مط الأيوا  ية اللللوسة الت   ليط نوبتيا ىلم

 ثنا( الأزمال  يث اا  ستادم منيج دراسة الحالة اللتعدد عخلصت ىلم  ن الشةكال الصغية  قادر   لم الصلود 

ذكور ة ف  عجه الأزمال ع نه لا اوجد فةعق جوهة ة ما بيط اللؤسوال ذال اءدار  النواةية عالك ذال اءدار  ال

 ع ن ر ا اللاا الريةي لا  اتلف ف  الك اللؤسوال .

 نوان هذه الدراسة اا ييا ته ف  شيل سؤاا هل ر ا اللاا الريةي (، Yue yang ,2023دراسة ) 1-5-5

الأخضة ميا لليرا(  اللوجوتية العيوية؟ عهدفت ىلم التعةف  لم العلاقة بيط ر ا اللاا الريةي الأخضة عالموانل 

لة ا اللاا الريةي الأخضة عه  ر ا اللاا البشةي عاليييل  عالعلاقال عبيط كرا  اللوجوتيال العيوية  الثلاثة

عخلصت الدراسة ىلم ان ر ا اللاا اليييل  الأخضة عر ا ماا العلاقال الأخضة  RL ،Reverse Logisticsا

لاقة بيط ر ا تنظيلية اؤدي ىلم ااريض الع ةابلاان بشيل ى ماب  باليرا(  اللوجوتية العيوية عابيط  ن التدابية ال

 اللاا البشةي الاخضة عاليرا(  اللوجوتية العيوية.

جا(ل هذه الدراسة احت  نوان التوجه الدعل  لة اد  الأ لاا (، Mercedes et al ,2023دراسة ) 1-5-6

ا ااثية ميونيط مط ميونال ر  الأكاد لية عدعر ر ا اللاا البشةي ع العلاقاا  عالنرو   عهدفت الدراسة ىلم معةفة

اللاا الريةي عهلا ر ا اللاا البشةي ع ر ا ماا العلاقال  لم اللوتود الدعل  للأ لاا الأكاد لية بوساية ر ا 

فة ا   كاد ليا  مط المامعال اءسبانية  عخلصت ىلم مملو ة  173اللاا النرو    يث  جة ت هذه الدراسة  لم  دد 

ن هناك ااثية ليل مط ر ا اللاا البشةي عر ا ماا العلاقال  لم التوجه الدعل  لةعاد مط النتاةج مط  هليا  

 الا لاا الأكاد لية ع ن هناك اراباي لة ا ماليا النرو  مباشة ع ية مباشة بالتوجه الدعل  .

 جا(ل هذه الدراسة احت  نوان ايو ط ر ا اللاا الريةي الأخضة(، Mengjie et al,2023دراسة ) 1-5-7

لتحقيو استةاايمية فة د  بنا  لم نظة ة انويو اللوارد  ع جة ت هذه الدراسة ف  الصيط  يث اا ىختبار  ينة مط 

شةكة اصنيخ يينية  عهدفت ىلم بيان  ميانية ايو ط ر ا ماا فيةي  خضة باستادام نظة ة انويو اللوارد  317

  عخلصت الدراسة AMC ،Awareness Motivation Capabilityعاستنادا  ىلم ىيار الو   ع التحريا عالقدر  ا

ىلم  نه هناك ثلاثة موارال متيافلة اؤدي ىلم ايو ط استةاايمية بيلية فة د  ع ن الشةكال ذال اءدراك اللتناقض 

  لينيا انويو ر ا اللاا الريةي الأخضة بشيل  فضل باستادام الك اللوارال .

 ا اللاا البشةي عسيس للتالايس الاستةاايم  عالتريية احت  نوان ر(، Nagwan.2021دراسة ) 1-5-8

الاستةاايم  عالابتيار ف  اللؤسوال الصغية   عهدفت هذه الدراسة ىلم معةفة ااثية ر ا اللاا البشةي ف  التالايس 

شةكة يغية  عمتوسلاة ف  الصنا ال  235الاستةاايم  عالتريية الاستةاايم  عالابتيار   يث  جة ت  لم  دد 

و لية اليلنية عخلصت هذه الدراسة ىلم  ن ااثية الةؤد الشاصية لصانع  القةار ف  الك اللؤسوال  لعل دعرا  التح

 كبيةا  ف  ع خ الالاس عالأفيار عالابتيارال الاستةاايمية.  
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ن   دعر الةبس عالتيامل بيط نظام االايس موارد اللنشا  عبلااقة الأدا( اللتواز( 2022دراسة الحمروني ) 1-5-9

ف  انلية ر ا اللاا الريةي لللواهلة ف  احقيو ميا  انافوية لللنشا   ايدف ىلم ى داث ربس عايامل بيط نظام 

االايس موارد اللنشا  ع بعاد بلااقة الأدا( اللتوازن نظةا  للا  حدثه هذا التيامل مط  لوا متياملة للعلليال مثل 

ع وعم البا ث مط هذا التيامل ىلم ى داث انلية عالاو ة لة ا اللاا .التالايس عالةقابة  عبلا  تلا(م مخ ىستةاايمياايا

الريةي كايل الليه اللنظلة  لينيا مط احقيو الأهداف اءستةاايمية اللنشود   عمط خلاا دراسة عاحليل الدراسال 

ا ث  نّ    ابيط للبالوابقة عربس مرةدال ر ا اللاا الريةي بابعاد للااقة الأدا( اللتوازن عنظام االايس موارد اللنشا

التيامل بيط نظام االايس موارد اللنشا  ع بعاد بلااقة الأدا( اللتوازن  علل  لم انلية عالاو ة ر ا اللاا الريةي  

 ي.سوا( كان ر ا ماا الابتيار  ع ر ا ماا العلاقال  عكذلك ر ا اللاا التنظيل  عر ا اللاا البشة

ىلم التعةف  لم موتود  بعاد الة ا اللاا البشةي ف  الشةكال    هدفت الدراسة(2019دراسة معتوق، ) 1-5-10

الصنا ية قيد الدراسة  عكذلك محاعلة التعةف  لم موتود التالايس الاستةاايم  ف  الشةكال الصنا ية الليبية قيد 

د ممتلخ ع  دالدراسة  عاستادمت الدراسة اللنيج الوير  التحليل  با تبار  ن هذا اللنيج ملاةلا لأ ةا يا   يث بل

، مط اللدرا( العامليط باءدارال العامة عمدرا( اءدارال عرؤسا( الأقوام  عاا اصليا استلار  استبيان 62الدراسة ا

، مرةد  ملاابقة ءجابال عاواؤلال الدراسة  عاستادم 53عاوز عيا  لم العينة اللوتيدفة  عاا الحصوا  لم ا

الدراسة عاادم   ةا يا   عاويلت الدراسة ىلم مملو ة مط النتاةج  البا ثان الأساليل اء صاةية الت  اناسل

 هليا:  ن هناك  ثة يةدي ذع دلالة ى صاةية بيط الاستثلار بالة ا اللاا البشةد عالتالايس الاستةاايم  بالشةكال 

ط اللتغية ط ، عه  قيلة موجبة اشية ىلم يةد ة العلاقة بي0.425قيد الدراسة  يث كانت قيلة معامل الاراباي ا

عكذلك اويلت الدراسة ىلم عجود  لاقة ى مابية معنو ة بيط الاستثلار بالة ا اللاا البشةي عالتالايس الاستةاايم  

ف  الشةكال الصنا ية قيد الدراسة   ي ىن الاهتلام بالة ا اللاا البشةي  ةفخ مط موتود التالايس الاستةاايم  

 .، عاشية ىلم معنو ة العلاقة بيط اللتغية ط0.002لة الدلالة اء صاةية اللشةكال الصنا ية قيد الدراسة عكانت قي

  هدفت هذه الدراسة ىلم التعةف  لم دعر التالايس الاستةاايم  ف  انلية ر ا (2019دراسة الشمري، ) 1-5-11

لأهلية يخ اليليال االلاا البشةي ف  اليليال الأهلية ف  العةاق  مط عجية نظة العامليط  ايون ممتلخ الدراسة مط جل

، كلية   ما  ينه الدراسة فقد ايونت مط العامليط ف  اليليال الأهلية ف  بغداد البالع 49ف  العةاق عالبالع  ددها ا

ف  احليل   SPSS، موتميبا. عاا الا تلاد  لم بةنامج173، كلية  ما  فةاد  ينه الدراسة فتيونت مط ا17 ددها ا

ا ث الأساليل اء صاةية مثل اللتوسلاال علانحةافال علانحدارال اللتعدد . عاويلت بيانال الدراسة عاستادم الب

الدراسة ىلم عجود دعر للتالايس الاستةاايم  بابعاده االةؤ ة  عالةسالة  عالأهداف الاستةاايمية  عالتحليل 

ليال. العامليط ف  هذه الي الاستةاايم ، ف  الاو ة ر ا اللاا البشةي ف  اليليال الأهلية ف  العةاق  مط عجية نظة

عقد ابيط  ن اليليال الأهلية ف  العةاق اعلل عفقا لةؤ ة عا حة لللحافظة  لم عاستثلار نقاي القو  ف  اقتناص 

الرةص عالتقليل مط نقاي الضعف عمواجية التيد دال. ع لم  و( النتاةج قدمت الدراسة  ددا مط التوييال مط 

ية العةاقية بإ ماد القيا اللشتةكة الت  احيا   لاليا ع نشلاتيا بشيل محدد  عبو وح  بةزها: استلةار اليليال الأهل

 .ع ن اتبنم القيا عاللبادئ الت  احيا سلوكيا

  هدفت الدراسة للتعةف  لم  ثة ر ا اللاا الريةي  لم الأدا( التنظيل  (2017دراسة الصادق ، )  1-5-12

اللنيج الوير  التحليل  لتحليل العلاقة الارابايية بيط متغيةال الدراسة   بالمامعال الليبية  عا تلدل الدراسة  لم

اشتللت الدراسة   ضا( هيلة التدر س بالمامعال الليبية  عاا استادام  سلوب العينة العشواةية ف  اختيار العينة 
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 ضو هيلة ادر س ، 369، مط  يل العدد اءجلال  للعينة ا319اللبحوثة  عيبقت الدراسة  لم  ينة  ددها ا

بلاتلف مولياايا الوظيرية ا ستاذ   ستاذ مشارك   ستاذ موا د  محا ة  موا د محا ة،  ثا اا احليل البيانال 

  اويلت الدراسة ىلم  د  نتاةج  هليا  قصور دعر ىدار  المامعال ف  اوفية فةص  (spss)اللتحصل  لييا ببةنامج

م بالأبحاث العللية  قصور بإدار  المامعال ف  الييط اللبحوثيط  ة ة ااااذ التلاور عالتنلية اللينية عمتلالبال القيا

 .القةارال اللتعلقة با لاليا اليومية  لا اقدم ىدار  المامعال الابة  الت   حتاجيا اللمتلخ

 التعليق على الدارسات وبيان الفجوة البحثية -

يةي ميون مط ثلاثة اجاا( رةيوة ه  ر ا  كدل معظا الدراسال الت  اا  ة يا  لم  ن ر ا اللاا الر

اللاا البشةي عر ا اللاا اليييل  عر ا ماا العلاقال ع ن قياا ر ا اللاا الريةي يعل عليط  ليط بيان  ثةه 

كلا  ن له ااثية كبية  لم الأدا( عالتالايس الاستةاايم  عمط هنا جا(ل هذه الدراسة متوافقة مخ الدراسال الوابقة 

راهيل  عااتلف  لييا ف  التةكيا  لم فيا مدد  ةص المامعال الليبية  لم د ا ر ا اللاا الريةي ف  اءيار الل

 مط خلاا ربلاه مباشة  بالالاس الاستةاايمية ف  المامعال.

 :Study Hypothesisفرضيات الدراسة  1-6

 و الاا :لتحقيو  هداف الدراسة عللإجابة  لم  سللة الدراسة اا ييا ة فة ية رةيوة  لم النح

 لا يدعم التخطيط الاستراتيجي في الجامعات الليبية العامة رأس المال الفكري؟

 عءختبار هذا الرةض الةةيس اا اقويله ىلم ثلاثة فةعض فة ية  لم النحو الاا :

 لا يدعم التخطيط الاستراتيجي في الجامعات الليبية العامة رأس المال البشري؟ -

 تيجي في الجامعات الليبية العامة رأس المال الهيكلي؟لا يدعم التخطيط الاسترا -

 لا يدعم التخطيط الاستراتيجي في الجامعات الليبية العامة رأس مال العملاء؟  -

 :The Study Methodologyمنهجية الدراسة  1-7

اللاتلرة  لنظةاَ للابيعة الدراسة   تلد البا ثان  لم اللنيج الاستنباي  عالذي  تا فيه استنباي اللعلوما

عاللتوفة  ف  اليتل عالدعر ال عالتويل ىلم نتاةج  وا د ا ر ا اللاا الريةي باستادام التالايس الاستةاايم  

عباء افة ىلم ذلك فإنه اا ىختبار يحة التوقعال بإجةا( دراسة ميدانية اعتلد  لم اللنيج الاستقةاة  ف  استقةا( 

لتدر س بالمامعال الليبية العامة  وا د ا ر ا اللاا الريةي باستادام ر ي   ضا( ممالس اءدار   ع  ضا( هيلة ا

التالايس الاستةاايم   عاا الا تلاد  لم الاستبيان كوسيلة رةيوة لملخ البيانال  عاستادام اء صا( الوير  

 SSPSءختبار الرة يال بالا تلاد  لم بةنامج الحام الا صاةية 

 :Limitations of the Studyحدود الدراسة  1-8

اقتصة هذه الدراسة  لم ر ا اللاا الريةي بموانبه الثلاثة اليييل  عالبشةي عالعلاقال الحدود الموضوعية:  -

 عد له  ط ية و الالاس الاستةاايمية 

اقتصة هذه الدراسة  لم   ضا( ممالس اءدارال  ع  ضا( هيلة التدر س ف  المامعال الليبية  الحدود المكانية: -

 التلاةق للمامعال التابعة للقلااع الااص العامة دعن

 31/12/2022 تم  1/1/2022اقتصةل هذه الدراسة  لم الرتة  مط  حدود زمانية: -

اقتصةل هذه الدراسة  لم اللعنييط بو خ الالاس الاستةاايمية ف  المامعال عها   ضا( مملس  حدود بشرية: -

 اءدار  بالمامعال اللاتلرة
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 :The concept of intellectual capitalفكري رأس المال ال مفهوم 2-1

 ية اللللوسةةة  عد مريوم ر ا اللاا الريةي مط اللراهيا اللحاسةةبية الحد ثة عهو  صةةنف مط  ةةلط الأيةةوا 

عقد بد  الاهتلام بة ا اللاا الريةي ف  اللنشةةةمل منذ بدا ة التوةةةعينيال عااا د الاهتلام به مخ مةعر الوةةةنوال 

ته الاسةةةةةةةتة ية  يث اؤثة التغيةال عالتلاورال ف  نظةا لأهلي نافوةةةةةةة اايمية عقدراه الرة د   لم خلو ميا  ا

التينولوجيا عاللعةفة  لم  الا الأ لاا  ملا  معل الأيةةوا  ية اللللوسةةة  اسةةلة لنماح الشةةةكة عمخ ذلك  

ع ةد  فإن الو   باهلية اءفصةةاح  ط الأيةةوا  ية اللللوسةةة عخايةةة ر ا اللاا الريةي لا  ااا منارضةةا  

(Youndt, 1996) ليط النظة الم ر ا اللاا الريةي  لم  نه اللعةفة الت  التلييا اللنظلة سةةةةوا( اللعةفة  " نه 

الضةلنية الت   لتلييا العاملون ف  اللنظلة ع صةعل التعبية  نيا  ع اللعةفة الصةة حة عه  اللعةفة اللوةملة الت  

" ر ا اللاا الريةي  لم  نه  (Guthrie, 2000)" ف   يط  ةد احترظ بيا اللنظلة عمتا ة لمليخ العامليط فييا

محصةلة القيلة الاقتصةاد ة لنو يط مط الأيةوا الغية اللللوسةة داخل اللنظلة ما  عهلا ر ا اللاا البشةةد عر ا 

ةد خاللاا اليييل  عالذد  تيون مط اللعةفة الذااية اللدممة عنظا الحاسل الآل  ع لاقال العلل ع ناية معنو ة  

  ية مللوسة"

، ر ا اللاا الريةي ىلم ثلاثة  قوةةام: ر ا اللاا البشةةةي ع تلثل IFAC, 1998عقوةةا الااحاد الدعل  لللحاسةةبة   ا

ف  كرا(ال العامليط عالابةال اللتةاكلة لد يا  عر ا اللاا اليييل  ع تلثل ف  اللعةفة الت   تا ااسيويا مط خلاا 

 سةةةةةةلاا العلاقال ع تلثل ف  القيلة اللحصةةةةةةلة مط اعاملال اللنظلة مخ العللا( هييل ع لليال عثقافة اللنظلة  عر

 .عاللورد ط

 :Components of intellectual capitalمكونات رأس المال الفكري  2-2

 مةةةةل احد ةةةةد ميونةةةةال ر ا اللةةةةاا الريةةةةةي باللنشةةةةمل بدقةةةةة  تةةةةم اتةةةةاح الرةيةةةةة ءداراةةةةه عالاةةةةو ةه بالشةةةةيل 

قةةةدر   لةةةم اللنافوةةةة عاكتوةةةاب ماا ةةةا انافوةةةية  ع تيةةةون ر ا اللةةةاا الريةةةةي مةةةط  الأمثةةةل لأنةةةه  لةةةنح اللنشةةةمل

ر ا اللةةةةاا البشةةةةةي عر ا اللةةةةاا اليييلةةةة  عر ا مةةةةاا العلاقةةةةال كلةةةةا هةةةةو مو ةةةةح بالشةةةةيل التةةةةال  ا  ةةةةداد 

 البا ثان،: 

 مكونات رأس المال الفكري: (1)شكل رقم 

 

 المصدر )الباحثان(

 ا اللاا البشةد ف  الليارال عاللعارف عالابةال الت   لتلييا الأفةاد  تلثل ر رأس المال البشرى: 2-2-1

داخل اللنشةةةةا   يث  ن الأفةاد اللبد ون عالذ ط  تلياعن بقدرايا  لم الابتيار  شةةةةيلون مصةةةةدر اروق عاليا 
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اكل ع يونون  لبا  سةةةةةةبابا  ميلا  مط  سةةةةةةباب النماح عاحقيو الأهداف نظةا  لقدرايا  لم ى ماد الحلوا لللشةةةةةة

 اللاتلرة.

ع تلثل ف  الأجيا  عاللعدال عجليخ الوسةةةةةةاةل التقنية عاليياكل التنظيلية عقوا د رأس المال الهيكلي:  2-2-2

البيانال عاءجةا(ال عالاستةاايميال الت  ع عت مط قبل الأفةاد اللبد ون داخل اللنشا  لذلك  ليط القوا ىن 

 .اا البشةير ا اللاا اليييل  هو ىنتاج مباشة لة ا الل

عجود  شةةةةااص مبد ون عهييل انظيل  مبتية  ليط اللنشةةةةمل مط ايون  لاقال رأس مال العلاقات:  2-2-3

 قو ة اةبس اللنظلة بعللاةيا عمورد يا عمنافوييا عالميال ذال العلاقة عجليخ  يحاب اللصالح.

خلو عالاو ة : Intellectual capital in Libyan universitiesرأس المال الفكري بالجامعات الليبية  2-3

يا  هداف عة مط احقيو   مام مة عالةةيوةةةةةةةة الت  اليط ال يا نايةةةةةةة ال ية مط الع عال الليب مام بال لاا الريةي  ر ا ال

الاستةاايمية  كذلك  مل  لم المامعال ع خ ر ا اللاا الريةي باقوامه الثلاثة البشةي ع اليييل  ع العلاقال ف  

اايمية با تبار  ن ر ا اللاا الريةي  دا  انافوية ميلة اوا د ف  احقيو الأهداف الا تبار  ند ع خ الالاس الاستة

 لم اللدد اللاو ل  عللمامعال الليبية العامة خصةةةويةةةية  ط باق  المامعال با تبار ممانية التعليا عالت  اوةةةتبعد 

اجة ور الأكاد ل  عسةةةةةةد  هدف الةبحية  ند التالايس  ف   يط ابقم باق  الأهداف الاسةةةةةةتةاايمية اللةابلاة بالتلا

الووق عاحويط موتود الأدا( ف  جليخ قلاا ال الدعلة ع يةها مط الأهداف يو لة الأجل عاتلثل  هلية ر ا اللاا 

الريةي ف  كونه   د  ها اللصةةةدر الت  اوةةةتلايخ مط خلاله المامعة احقيو التليا ف  المانل الأكاد ل    يث  قاا 

عكوادر بشةةةة ة التلك  فيار عمعارف خلاقة اوةةةتلايخ خلو ميا  انافوةةةية لللنشةةةا   اقدم اللنشةةةا  بلا لد يا مط معارف

 لتحويط  داةيا 

تاجية ع تاةج البحوث   الللابو ال   اللالاب   اللثقريط  عاءن ية هو اللعةفة   ن مامعال الأكثة  هل تاج ال  عتبة ىن

 تيون مط البا ثيط عاللدرا( عاللالاب  عالعلاقال مخ  يةةةحاب اللصةةةالح  عر ا اللاا الريةي ف  المامعال الليبية

مخ العلليال التنظيلية عشةةةةةبيال العلاقال   ع ل  الة ا مط  هلية هذه اللوارد كما( مط ر ا اللاا الريةي نادرا  

، " نه ف  الدعا النامية ر ا ازد اد Yueyang et al, 2023ععا ةةحة  ع ةد ا ما  تا التعامل معيا بلاة قة محدد 

لدراسةةةةال العليا  ية  ن معظا هذه الدعا لا اتليط مط ايو ط ر ا ماا فيةي بوةةةةل مملو ة مط  دد اللالاب ف  ا

 العوامل  لم ر سيا الرقة".

 :Measuring intellectual capitalقياس رأس المال الفكري  2-4    

ة قة لنظلة  ير ا اللاا الريةي  تيون مط قيلة اللوارد  ية اللالية اللةابلاة بقدرال اللوظريط   موارد ال

التشغيل عالعلاقال بيط اللواهليط  ع لثل ر ا اللاا الريةي  هلية خاية لللنافوة بيط العد د مط الشةكال اللدرجة 

ف  الصنا ة  عااداد  هلية ر ا اللاا الريةي ف  الشةكال ذال اللحتود اللعةف  اللةارخ  ا الت  اةكا  ل  

 ية اللللوسة  عبوبل  هلية ر ا اللاا الريةي ليذا النوع مط  اللعةفة ،  يث  ن معظا مواردها ه  الايوا

الشةكال ظيةل الحاجة ال  معةفة معلومال  ط ر ا اللاا الريةي با تباره   د الأيوا الليلة  لو  خذنا اللااعن 

الذي ربلا ع  ل  سبيل اللثاا فإن اللؤسوال احتاج لتحد د قيلته بدقة كللا  ميط ذلك  كذلك الحاا ر ا اللاا الريةي

 . ، Stewart,1997 Pulic,2000,2004, لثل نوبة كبية  مط قيلة  يوا الشةكة ا ضا  ا

مط هنا اللدرا( ف   اجة ال  معلومال  وا ر ا اللاا الريةي للشةكة  عنظةا للابيعة ر ا اللاا الريةي 

د ثة بعض اللاةق لقياسه   ية ماد ة فإن  لليه قياسه ايون يعبة   لم الة ا مط ذلك يورل ف  الونوال الح
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عهناك العد د مط مقا يس ر ا اللاا الريةي  ية مالية لذا كانت اللقارنة فيلا بينيا يعبة. عليط هناك بعض اللقا يس 

 اللالية الت  اويل  للية اللقارنة منيا  لم سبيل اللثاا:

 (. CIV  ( )Stewart,1997)   قيمة الاصول غير الملموسة المحسوبة -

معامل القيمة المضافة الفكرية ) -
TM

VAIC
  

(
 
 (Pulic,2000,2004 ) 

 قيس نلوذج قيلة الايوا  ية اللللوسة اللحووبة قيلة ر ا اللاا الريةي  بينلا نلوذج معامل القيلة 

اللضافة الرية ة  وتادم لقياا فا لية ر ا اللاا الريةي داخل الشةكة  ععيف كيف  ضيف ر ا اللاا الريةي 

 للشةكة. قيلة

الك اللقا يس اللالية لقياا ر ا اللاا الريةي اقدم اء تلالال المد د  للشةكال عمواهلييا في  الينيا مط  الحصوا 

 ل   سس متينة للقارنة ر ا اللاا الريةي بيط الشةكال اللاتلرة   ل  الة ا مط ذلك فإن الك اللقا يس ه  ىل  

ب الااية بتلابيقيا  عاوجد  سللة باصوص يحة عشة ية الك اللقا يس   د ما جد د  علا  وجد العد د مط التمار

عذلك ربلا  ةجخ لحقيقة  ن الك اللقا يس ايون بنا(   ل  معلومال القواةا اللالية  مخ  ن اللياانية اثلل نوبة بويلاة 

لل ر ا اللاا فقس مط ر ا اللاا الريةي  عمط جية  خةي  رباح الشةكة ايون نتيمة للوارد ماتلرة عالت  اش

  .الريةي  عليذا معلومال القواةا اللالية ف  الحقيقة اشلل ااثية ر ا اللاا الريةي  

 :الدراسة الميدانية -3

اا استقصا( آرا(  ينة  شواةية مط اللوتيدفيط بالمامعال الليبية العامة  وا متغيةال الدراسة   يث اا ى داد 

الالاس   عقولت اءستبانة ىلم جاةييط  اناعا الما(  Likert مقياا استلار  استبانة  ُ دل ليذا الغةض بنا(  لم

الأعا البيانال الد لو ةافية لللشاركيط  عاناعا الما( الثان  اللتغيةال البحثية اللتلثلة بـ اد ا ر ا اللاا الريةي 

 باستادام التالايس الاستةاايم  ف  المامعال الليبية،.

 -مجتمع وعينة الدراسة:  3-1

ل ممتلخ الدراسة مط   ضا( ممالس المامعة ع  ضا( هيلة التدر س بالمامعال الليبية  عكانت العينة  تلث

جامعة بنغازي  جامعة مصةااه  جامعة يةابلس  جامعة  لة اللاتار  كلية الد و  اءسلامية  -محل الدراسة ه : 

امعة المرة   جامعة يبةااة  جامعة يبةق  كلية العلوم عالتينولوجيا  جامعة عادي الشايئ  المامعة الاسلة ة  ج

جامعة اجدابيا  جامعة الااع ة  جامعة درنه  جامعة سةل  جامعة الانتان  جامعة الا تونة  جامعة اللةقل  جامعة 

 بن  عليد  جامعة سبيا.

 ( هيلة ادر س يث اا استيداف فلة عكلا( المامعال   لدا( اليليال  مدرا( اءدارال  رؤسا( الأقوام ع خيةا   ضا

 لعد  مبةرال اهليا:

 عتبة عكلا( المامعال   لدا( اليليال  مدرا( اءدارال  رؤسا( الأقوام ع خيةا   ضا( هيلة ادر س الاقةب ال   -

معةفة عاشايص د ا ر ا اللاا الريةي باستادام التالايس الاستةاايم  با تبارها  لم يلة داةلة مخ المامعال 

 الليبية.

لوكلا( المامعال   لدا( اليليال  مدرا( اءدارال  رؤسا( الأقوام ع خيةا   ضا( هيلة ادر س الدعر اللحوري  -

 ف  التالايس الاستةاايم  للمامعال.

 اقلد بعض ا ضا( هيلة التدر س لبعض اللنايل القياد ة اللاتلرة ف  المامعال. -

 : The Study Toolأداة الدراسة  3-2
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كوسيلة لملخ البيانال اللازمة لتحقيو  هداف الدراسة عاءجابة  لم  Questionnaire اا استادام اءستبانة

اواؤلاايا  نظةا  للا اوفةه هذه الأدا  مط ىميانية امليخ قدر مليط مط البيانال  فضلا   ط سيولة فةزها ع ة يا 

 -عاحليليا   يث اا اقويليا ىلم جاةيط هلا: 

عا مط اءستبانة  لم بيانال  امة  ط اللشاركيط عه : :  حتوي الما( الأمعلومات عن مالئي الإستبانة 3-2-1

 اللؤهل العلل   اللولم الوظير   الابة  العللية عالعللية  ع خيةا اسا المامعة.

 التحليل والإختبارات الاحصائية: 3-2-2

حليليا مط اءختبار الرة يال الت  اا ع عيا ف  مقدمة الدراسة  اا الا تلاد  لم اءستبانة لملخ البيانال عالت  اا 

 الا صاة  لتحليليا  اذ اا استادام: SPSSخلاله الابيو بةنامج 

 التيةارال عالنول الللو ة  لويف بيانال ممتلخ الدراسة اللوتيدف مط  يث خصاةصيا. -

 ستادم مقياا لييةل الالاس  لقياا مدد اللوافقة  لم البنود الوارد  ف  اءستبانة  عاليدف مط هذا اءختبار   -

ذا كانت اجابال افةاد ممتلخ الدراسة اتوزع بالتمانس  لم الاجابال الالس لللقياا  عالذي  علا  ادن  معةفة ى

 درجة عيولا لأ ل  درجة.

 (: مقياس ليكرت الخماسي1-3الجدول رقم )

 غير موافق بشده غير موافق محايد موافق موافق جدا التصنيف

 01 02 03 04 05 الدرجة

 اةية  اا ا تلاد  ل  مقا يس الا صاةية التالية:للقيام بالدراسة الا ص  -

هو القيلة الت  اتوسس اللشاهدال بعد اةايبيا اصا د ا اع انازليا عبالتال  ايون نصف القيا  يغة منه المتوسط:  - 

 عالنصف الاخة  كبة منه.

 عهو القيلة الاكثة استاداما مط بيط مقا يس التشتت. الانحراف المعياري: -ب

ءختبار اءستقلالية  عذلك  ند موتوي دلالة معيط  عف  هذه الدراسة  : Kay squaredاي تربيع استخدم إختبار ك -ل

 .%5هذا اللوتوي  واعي 

 إجراءات معالجة استمارة الاستبيان:   3-3

ا تلد البا ثان نلوذجا  ى صاةيا  لتحليل اءجابال  لم فقةال استلار  الاستبيان  عهو مقياا ى صاة  لتحليل  

ال اءجابال  عهذا اللقياا  عتلد  لم احد د مدد مقياا لييارث الالاس  االحدعد الدنيا عالعليا، عذلك  ط متوسلا

، عمط ثا اقويا اللدد  ل   كبة قيلة ف  اللقياا 4=1-5ية و  واب اللدد بلاةح  كبة قيلة لللقياا مط  قل قيلة ا

لحصوا  لم مدد موتود اللؤشة  فإنه  اد  ما ايون ، ثا اضاف هذه القيلة ال   قل قليه لللقياا ل0.80=5÷  4ا

 ، كلا ف  المدعا التال : Weightsقيا الأعزان ا

 ( يوضح مستوي المعوقات2-3جدول )

 مستوي مؤشر الأهمية مدي الأهمية

 غير موافق بشده 1.80إلي أقل من  1من 

 غير موافق 2.60إلي 1.80

 متوسط 3.40إلى  2.60

 موافق 4.20إلى  3.40

 موافق بشده 5إلى أقل من  4.20
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مط المدعا اللذكور   لاه سيتا احد د ما ىذا كانت البيانال اللتحصل  لييا مط الدراسة عاللتلثلة ف  اللتوسس   

الحواب  للحاعر الدراسة  اقخ ف  موتوي مط اللوتو ال الالس اللذكور  ا ية موافو بشده   ية موافو  محا د  

 بنا(  لية  تا احليل نتاةج الدراسة عمط ثا ىختبار الرة يال. موافو  موافو بشده،  ع

، ءختبار ماذا كانت البيانال Kolmogorov Smirnov Testاا استادام ىختبار ا إختبار التوزيع الطبيعي: 3-3-1

ا  شية ال  ،  مل0.05،  كبة مط موتوي الدلالة اSigاتبخ التوز خ اللابيع  مط  دمه  عااضح بان القيلة اء تلالية ا

  ن بيانال الدراسة اتبخ التوز خ اللابيع  عباءميان استادام اءختبارال اء صاةية اللعللية.

، للتاكد  Cronbach's Alphaاا استادام ما  عةف بلعادلة الرا كةع نباخ اتقدير صدق وثبات الاستبيان:  3-3-2

 يث  عتبة هذا اءختبار ا د اءختبارال اء صاةية  مط ثبال عموثوقية البيانال اللتحصل  لييا مط  ينة الدراسة 

، فذلك  عن  %60اليامة لتحليل بيانال الاستبيان عاعتلد موثوقية البيانال  ل  قيلة ا لرا،  فإذا كانت ا لرا،  كبة مط ا

 ن هناك  دم ، فان ذلك  عن  %60ان بيانال الدراسة ذال ثبال عموثوقية  الية   ما ىذا كانت قيلة ا لرا،  قل مط ا

،  ملا %78،  عكانت نوبة ىختبار  لرا كةع نباخ لمليخ محاعر الدراسة ا2005ثبال ف  بيانال الدراسة ا البياا   

  دا  لم ان البيانال ذال ثبال عموثوقية  الية. 

اوز ت خصاةص  ينة الدراسة عفقا لاها الصرال الشاصية تحليل البيانات الديمغرافية للمشاركين.  3-3-3

 عالوظيرية لأ ضا( هيلة التدر س محل الدراسة كلا  ل : 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير المسمى الوظيفي:

 ( لمتغير المسمى الوظيفي3-3الجدول )

 النسبة المئوية تكرار المسمى الوظيفي

 %4 4 وكيل جامعه

 %11 12 عميد كلية

 %12 14 مدير إدارة

 %16 16 رئيس قسم

 %57 64 عضو هيئة تدريس

 % 100 110 مجموع

مط  ينة الدراسة ف   يط كانت نوبة  %27بلغت نوبة   ضا( ممالس المامعال مط  لدا( ععكلا( عمدرا( ىدارال 

 .%16عرؤسا( الأقوام  %57  ضا( هيلة التدر س 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير المؤهل العلمي:

 ( لمتغير المؤهل العلمي4-3الجدول )

 النسبة المئوية تكرار المؤهل العلمي

 %68 75 دكتوراه

 %30 33 ماجستير

 %1 1 بكالوريوس

 %1 1 ليسانس

 %100 110 المجموع

 .%2ف   يط كانت نوبة اللؤهلال الأخةد  %98بلغت نوبة  امل  الدكتوراه عاللاجوتية 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الخبرة المهنية والعملية: 3-3-3

 غير الخبرة العلمية والعملية( لمت5-3الجدول )

 النسبة المئوية تكرار الخبرة المهنية

 %5 6 سنوات 5-1من
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 %16 18 سنوات 10الي  6من

 %25 27 سنة 16الي  11من 

 %54 59 سنة 16أكثر من 

 %100.0 110 المجموع

ابال ف   يط كانت عه  نوبة جيد  اعاز الثقة ف  اءج %95سنوال  10بلغت نوبة الذ ط لد يا خبة   كثة مط 

 .%5نوبة مط لد يا خبة   قل 

 توزيع العينة حسب الجامعة:

 ( لمتغير اسم الجامعة6-3الجدول )

 النسبة المئوية تكرار اسا المامعة

 %35 38 بنغازي

 %11 12 المرقب

 %8 9 طرابلس

 %6 7 مصراته

 %6 7 طبرق

 %6 7 الزاوية

 %4 4 عمر المختار

 %3 3 الجفرة

 %3 3 سرت

 %3 3 بني وليد

 %3 3 سبها

 %7 8 إستمارة استبيان لكل جامعة )الاسمرية الإسلامية، صبراتة، اجدابيا، درنه( 2عدد 

استمارة استبيان لكل جامعة )كلية الدعوة الإسلامية طرابلس، كلية العلوم  1عدد 

 والتكنولوجيا، وادي الشاطئ، وادي الآجال بنت بيه، الزنتان، الزيتونة
6 5% 

 %100.0 110 المجموع

 : البا ثان ابالا تلاد  لم نتاةج الاستبيان،المصدر

مط ثا  %11 لييا جامعة اللةقل بنوبة  %35مط خلاا المدعا نلا ظ  ن جامعة بنغازي ه  الأكثة مشاركة بنوبة 

 باق  المامعال.

 إختبار فرضيات الدراسة: 3-4

  ل الفكري باستخدام التخطيط الاستراتيجي في الجامعات الليبيةدعم رأس الماسنحاعا احليل  را( اللبحوثيط  وا  

 .0.05،  ند درجة  ة ة  اموتود اللعنو ة، tعذلك باستادام اللتوسس عالانحةاف اللعياري  عىختبار ا

 تحليل المعلومات المتعلقة دعم رأس المال البشري باستخدام التخطيط الاستراتيجي: 3-4-1

 ( 7-3جدول رقم )

 ت الإحصائية الخاصة بعبارات المحور المتعلق دعم رأسالمؤشرا

 المال البشري باستخدام التخطيط الاستراتيجي 

 المتوسط العبارات الترقيم
الانحراف 

 المعياري
 النسبة المئوية

اتجاه 

 العينة

1 
تسعى الجامعات الليبية لتطوير الافراد كهدف 

 .استراتيجي
2.31 1.06 %46.2 

غير 

 موافق

2 
امعات الليبية بأن الافراد هم الدعامة ترى الج

 الأساسية لتحقيق الأهداف الاستراتيجية.
 محايد %61.6 1.13 3.08

3 
تسعى الجامعات الليبية الى استقطاب الافراد 

 ذوي المؤهلات والمهارات العالية.
2.57 1.24 %51.4 

غير 

 موافق
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4 
تقوم الجامعات الليبية بمتابعة الافراد المميزين 

عين.والمبد  
2.31 1.03 %46.2 

غير 

 موافق

5 
تبرز الجامعات الليبية الطاقات الفكرية من خلال 

 خطط إعلامية طويلة الأجل.
2.26 0.89 %45.2 

غير 

 موافق

6 
الايفاد للخارج من ضمن الخطط الاستراتيجية 

 للجامعات الليبية.
2.57 1.24 %51.4 

غير 

 موافق

7 

الليبية تراعي الخطة الاستراتيجية للجامعات 

المشاركات في المؤتمرات والندوات العربية 

 والدولية.

 محايد %57.2 1.19 2.86

8 
تراعي الخطط الاستراتيجية دعم المبدعين 

 وحثهم على الاستمرار.
2.48 1.13 %49.6 

غير 

 موافق

دعم رأس المال البشري باستخدام التخطيط إختبار 

 الاستراتيجي
2.29 1.12 %45 

غير 

 موافق

 :   د المدعا بالا تلاد  لم نتاةج الاستبيانرالمصد

 اختبار الفرضية الفرعية الاولي: لا يدعم التخطيط الاستراتيجي في الجامعات الليبية العامة رأس المال البشري. 

 (8-3جدول رقم )

 اختبار الفرضية المتعلقة بدعم رأس المال البشري باستخدام التخطيط الاستراتيجي

 مال البشري باستخدام التخطيط الاستراتيجيدعم رأس الإختبار 

 المتوسط حجم العينة
 الانحراف

 المعياري
 الحرية درجات t قيمة  

 القيمة

 الإحتمالية

110 2.29 1.12 21.444 109 0.000 

 1.986المدعلية =  tقيلة 

اموتود  0.05  عه   قل مط  t =  21.444   P,Value =0.00: من النتائج السابقة يمكن استنتاج ما يلي

 لا  د ا التالايس الاستةاايم  ف  المامعال الليبية العامة ر االلعنو ة، فبالتال  قبوا الرة ية الت  انص  لم "

،   يث  ن نتيمة 3لا  واعي ا ،  عنوتنتج  ن متوسس الااماه3" يث االلتوسس الرة   لللقياا  اللاا الريةي

نه  وجد ااماه باللوافقة  لم انه لا  د ا التالايس الاستةاايم  ف  فبالتال  نوتنتج ا ، 2.29اللتوسس الحواب  ا

 . 0.05المامعال الليبية ر ا اللاا البشةي ذلك  ند موتوي معنو ة 

 تحليل المعلومات المتعلقة دعم رأس المال الهيكلي باستخدام التخطيط الاستراتيجي. 3-4-2

 ( 9-3جدول رقم)

 المحور المتعلق دعم رأس المال  المؤشرات الإحصائية الخاصة بعبارات

 الهيكلي باستخدام التخطيط الاستراتيجي

 المتوسط العبارات الترقيم
الانحراف 

 المعياري
 النسبة المئوية

اتجاه 

 العينة

1 

تراعي الخطط الاستراتيجية في الجامعات 

الليبية التطور المحتمل في الهيكل التنظيمي 

 ة.يطبما يتناسب مع التطور في البيئة المح

 غير موافق %38 1 2.45

2 
تحرص الجامعات الليبية على مرونة 

 محايد 52.6% 0.98 2.63 التخطيط في الهيكل التنظيمي للجامعات.

3 

تمكن الجامعات الليبية الافراد المبدعين من 

التعديل في الهيكل التنظيمي وسير العمليات 

 في الجامعات.

 غير موافق %46.2 0.93 2.31
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4 
طة الاستراتيجية للجامعات الليبية تحدد الخ

 محايد 59.8% 0.99 2.99 دور الإدارات المختلفة المسئولة عن التنفيذ.

5 

تعتمد الجامعات الليبية عند تعديل الهيكل 

التنظيمي على آلية محددة تراعي الإبداع 

 الفردي.

 غير موافق %47.4 0.89 2.37

6 
تحدد الخطة الاستراتيجية الاحتياجات بشكل 

 يتفق مع الهيكل التنظيمي للجامعات.
 محايد %56.4 1.01 2.82

7 
تحدد الخطة الاستراتيجية المؤهلات المطلوبة 

 مستقبلا عند كل مستوى تنظيمي.
2.20 1.03 30%  غير موافق 2.

دعم رأس المال الهيكلي باستخدام التخطيط إختبار 

 الاستراتيجي
 غير موافق %43.7 1 2.25

 ابالا تلاد  لم نتاةج الاستبيان،: البا ثان المصدر

 لا يدعم التخطيط الاستراتيجي في الجامعات الليبية العامة رأس المال الهيكليأختبار الفرضية الفرعية الثانية 

 

 ( 10-3جدول رقم)

 إختبار الفرضية المتعلقة بدعم رأس المال الهيكلي باستخدام التخطيط الاستراتيجي

 ي باستخدام التخطيط الاستراتيجيإختبار دعم رأس المال الهيكل

 الإحتمالية القيمة الحرية درجات t قيمة   المعياري الانحراف المتوسط حجم العينة

110 2.25 1 23.598 109 0.000 

 1.986المدعلية =  tقيلة 

اموتود  0.05  عه   قل مط  t = 23.598   P_Value =0.000: من النتائج السابقة يمكن استنتاج ما يلي

 لا  د ا التالايس الاستةاايم  ف  المامعال الليبية العامة ر االلعنو ة، فبالتال  قبوا الرة ية الت  انص  لم "

،   يث  ن نتيمة 3،  عنوتنتج  ن متوسس الااماه لا  واعي ا3" يث االلتوسس الرة   لللقياا  اللاا الريةي

اه باللوافقة  لم انه لا  د ا التالايس الاستةاايم  ف  فبالتال  نوتنتج انه  وجد اام  ، 2.25اللتوسس الحواب  ا

 . 0.05المامعال الليبية ر ا اللاا اليييل  ذلك  ند موتوي معنو ة 

 تحليل المعلومات المتعلقة دعم رأس المال العلاقات )العملاء( باستخدام التخطيط الاستراتيجي. 3-4-3

 (11-3جدول رقم )

 رات المحور المتعلق دعم رأس المال العلاقاتالمؤشرات الإحصائية الخاصة بعبا 

 )مع العملاء( باستخدام التخطيط الاستراتيجي في الجامعات الليبية. 

 المتوسط العبارات الترقيم
الانحراف 

 المعياري

النسبة 

المئو

 ية

اتجاه 

 العينة

1 
تراعي الخطة الاستراتيجية للجامعات الليبية احتياجات 

 .السوق من التخصصات المختلفة
2.65 1 53 

غير 

 موافق

2 

تراعي الخطة الاستراتيجية للجامعات الليبية توفر 

مستويات مناسبة من التأهيل العلمي للخرجين تناسب 

 سوق العمل.

2.63 0.98 52.6 
غير 

 موافق
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3 

تراعي الخطة الاستراتيجية في الجامعات الليبية الربط 

بين الجامعات والمجتمع من أجل حل المشاكل بأسلوب 

 علمي. 

2.31 0.93 46.2 
غير 

 موافق

4 
تحرص الخطة الاستراتيجية للجامعات الليبية على ان 

 محايد  59.8 0.99 2.99 تكون المخرجات مناسبة لطبيعة وخصوصية المجتمع.

5 
تأخذ الخطة الاستراتيجية للجامعات الليبية علاقة 

 47.4 0.89 2.37 الجامعة بالمؤسسات العلمية الأخرى بالدولة.
غير 

 موافق

6 
تأخذ الخطة الاستراتيجية للجامعات الليبية علاقة 

 الجامعة بالمؤسسات العلمية الدولية.
 محايد 56.4 1.01 2.82

7 
توضح الخطة الاستراتيجية للجامعات الليبية بشكل جيد 

 كيفية الإعلان عن الخدمات التي تقدمها الجامعة.
 محايد 55.2 1.03 2.76

ال العلاقات )مع العملاء( باستخدام التخطيط دعم رأس المإختبار 

 الاستراتيجي
2.30 1.06 44.2 

غير 

 موافق

 : البا ثان ابالا تلاد  لم نتاةج الاستبيان،المصدر

اختبار الفرضية الفرعية الثالثة: لا يدعم التخطيط الاستراتيجي في الجامعات الليبية العامة رأس مال العلاقات 

 )العملاء(.

 ( 12-3)جدول رقم 

 إختبار محور دعم رأس المال العلاقات )العملاء( باستخدام التخطيط الاستراتيجي في الجامعات الليبية.

 إختبار دعم رأس المال العلاقات)العملاء( باستخدام التخطيط الاستراتيجي

 الإحتمالية القيمة الحرية درجات  t قيمة المعياري الانحراف المتوسط حجم العينة

110 2.30 1.05 22.757 109 0.000 

 1.986المدعلية =  tقيلة 

اموةةةةةتود  0.05  عه   قل مط  t =22.757  P_Value =0.000من النتائج الساااااابقة يمكن اساااااتنتاج ما يلي:

 لا  د ا التالايس الاسةةةتةاايم  ف  المامعال الليبية العامة ر االلعنو ة، فبالتال  قبوا الرة ةةةية الت  انص  لم "

،   يث  ن نتيمة 3لا  وةةةاعي ا ،  عنوةةةتنتج  ن متوسةةةس الااماه3" يث االلتوسةةةس الرة ةةة  لللقياا  اللاا الريةي

فبالتال  نوةةةةتنتج انه لا  وجد د ا لة ا ماا العلاقال االعللا(، باسةةةةتادام التالايس  ، 2.30اللتوسةةةةس الحوةةةةاب  ا

 . 0,05الاستةاايم  ف  المامعال الليبية عذلك  ند موتوي معنو ة 

 -والتوصيات: النتائج  -4

  -النتائج:  4-1

 لا اتضلط الالاس الاستةاايمية د ا لة ا اللاا الريةي بالمامعال الليبية باقوامه الثلاثة -

لا اتضةةلط الالاس الاسةةتةاايمية د ا لة ا اللاا البشةةةي بالمامعال الليبية  يث  نيا لا اوةةعم لتلاو ة الافةاد  -

 كيدف استةاايم  

الافةاد ها الد امة الأساسية لتحقيو الأهداف الاستةاايمية علا اوعم ىلم استقلااب  المامعال الليبية لا اةد بان -

 الافةاد ذعي اللؤهلال عالليارال العالية. 

لا اقوم المامعال الليبية بلتابعة الافةاد اللليا ط عاللبد يط عىبةاز ياقتيا الرية ة مط خلاا خلاس ى لامية  -

 يو لة الأجل.
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ايمية للمامعال الليبية الا راد للاارج عاللشةةةاركال ف  اللؤالةال عالندعال العةبية لا اةا   الالاس الاسةةةتةا -

 عالدعلية عد ا اللبد يط ع ثيا  لم الاستلةار.

لا اةا   الالاس الاسةةةةةةتةاايمية ف  المامعال الليبية ر ا اللاا اليييل   يث  نيا لا اةا   التلاور اللحتلل  -

 لتلاور ف  البيلة اللحيلاة.ف  اليييل التنظيل  بلا  تناسل مخ ا

لا  تلتخ التالايس الاسةةةةةةتةاايم  للمامعال الليبية باللةعنة التالايلاية لليييل التنظيل  علا  تا الييط الافةاد  -

 اللبد يط مط التعد ل ف  اليييل التنظيل  عسية العلليال ف  المامعال.

ل التنظيل  اءبداع الرةدي علا احدد اللؤهلالا اةا   الالاة الاسةةةتةاايمية للمامعال الليبية  ند اعد ل اليييل  -

 الللالوبة موتقبلا  ند كل موتود انظيل .

لا اةا   الالاة الاسةةةةةةتةاايمية للمامعال الليبية ر ا ماا العلاقال في  لا اةا   ا تياجال الوةةةةةةوق مط  -

سو سل  سبة مط التاهيل العلل  للاةجيط انا صال اللاتلرة علا اةد  ن اوفة موتو ال منا ص العلل مط  قالتا

  لط الأهداف الاستةاايمية.

لا اةا   الالاة الاسةةةةةةتةاايمية ف  المامعال الليبية الةبس بيط المامعال عاللمتلخ مط  جل  ل اللشةةةةةةةاكل  -

 باسلوب  لل  علا ااخذ ف  الا تبار  لاقة المامعة باللؤسوال العللية اللحلية عالدعلية.

 ة بشيل جيد كيرية اء لان  ط الادمال الت  اقدميا المامعة.لا او ح الالاة الاستةاايمية للمامعال الليبي -

 -التوصيات:  4-2

ز اد  التو ية ف  المامعال الليبية العامة باهلية ر ا اللاا الريةي مط خلاا  قد اللؤالةال عالندعال ععرش  -

 العلل للتعة ف بة ا اللاا الريةي

 م ر ا اللاا الريةي الليتول للمامعال الليبيةالتةكيا  ند ع خ الالاس اءستةاايمية  لم اللحافظة  ل -

التةكيا  ند ع ةخ الالاس اءسةتةاايمية  لم انلية عالاو ة ر ا اللاا الريةي بالتةكيا  لم ميونااه البشةة ة  -

 عاليييلية عانلية العلاقال للمامعال الليبية

 -المراجع:

رد اللشا  عبلااقة الأدا( اللتوازن ف  انلية ر ا دعر الةبس عالتيامل بيط نظام االايس مواالحلةعن   مرتاح محلد   -

ة   مملة الدراسال الاقتصاد ة  كلية الاقتصاد  جامعاللاا الريةي لللواهلة ف  احقيو ميا  انافوية لللنشا 

 .2022سةل  اللملد الاامس  العدد الثالث   وليو 

دراسة ميدانية -دا( ف  القلااع اللصةف  الليب  اسباقه  خالد يالح  بود  ر ا اللاا الريةي عااثيةه  لم فا لية الأ -

-369 15 مملة العلوم اءنوانية عالتلابيقية: جامعة اللةقل   (2023-06) لم اللصارف التمار ة الليبية  

390 

دعر التالايس الاستةاايم  ف  انلية ر ا الشلةي   وسف ماهة جوادامؤلف،  الحا ك  محلد  لم امشةف،   -

  رسالة ماجوتية  جامعة آا البيت  كلية الاقتصاد عالعلوم ليليال الأهلية ف  العةاقاللاا البشةي ف  ا

 . 2019اءدار ة  الأردن  

الصادق  فوزي  بد الية ا مرتاح   ثة ر ا اللاا الريةي  لم الأدا( التنظيل  بالمامعال الليبية  رابلاة الادب  -

 .363-321  ص ص 2017الحد ث  

  دار الحامد للنشة SPSS  احليل البيانال اء صاةية باستادام البةنامج الا صاة  البياا   محلود ميدي-

 .2005عالتوز خ   لان  الأردن 
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معتوق  يارق  بو شعرة  الاستثلار بالةاا اللاا البشةي ع لاقته بالتالايس الاستةاايم  ف  منظلال الا لاا:  -

اللعةفة  جامعة الا تونة  كلية التمار   اةهونه  العدد  دراسة ميدانية  لم الشةكال الصنا ية الليبية  مملة
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