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 المستخلص

هدفت الدراسةةةةة لتمةةةة ر مرترا مدارب الم اهس ف  متسةةةةسةةةةا  التعلي  العال  اللي ية با سةةةةتتادب مح ة ربة ال   ا  المت دب 

ا مر كية، واعتمد  الدراسةة عل  المهج  ال فةت  الت ليل  لت ريا ادهداا الت  ة  ة د دها، وة فةل ال  ع لعدد مح الهتا   

دمر كية مدارب الم اهس بمتسةةةةةةسةةةةةةا  التعلي  العال  ة يح أنجا مح الت ارل العالمية الرا دب مهجا أن ة ربة ال   ا  المت دب ا

والمتميزب، لذا   س ا ستتادب مهجا لت ريا الميزب التهافسية والسمعة ادكاد مية المتميزب لمتسسا  التعلي  العال  اللي ية، وكذلك 

ية دحدث ادساليس وا ستراةي يا  المتط رب ف  استرطال وجذل الم اهس ا ستتادب مح ة ه  متسسا  التعلي  العال  ادمر ك

المتميزب وةهميتجا المجهية وةط  رها والم افظة عليجا، كما أن ةط يا التمةةةة ر المرترا مدارب الم اهس ف  متسةةةةسةةةةا  التعلي  

سية  ستر لاً إل  ة ريا الميزب التهاف سيتدي م سة ال الية،    مردمة لجذه المتسسا ، و مكهجا مح الدخ ل فالعال  اللي ية ف  للدرا

 .الر ا   والتمهيتا  العالمية لل  دب والتميز المتسس 

 .الم اهس، إدارب الم اهس، متسسا  التعلي  العال الكاملت الدالة: 

Talent management in Libyan higher education institutions, benefiting from 

the experience of the United States of America 

  Abstract 

The study aimed to envision a proposal for talent management in Libyan higher education 

institutions by benefiting from the experience of the United States of America. The study 

relied on the descriptive and analytical approach to achieve the objectives that were 

identified. The research reached a number of results, including that the United States of 

America’s experience with talent management in higher education institutions turned out 

to be one of the Leading and distinguished international institutions, so we must benefit 

from them to achieve competitive advantage and the distinguished academic reputation 

of Libyan higher education institutions, as well as benefiting from American higher 

education institutions’ adoption of the latest advanced methods and strategies in attracting 

and attracting distinguished talents and their professional development, development and 

preservation. Also, applying the proposed vision for talent management in Libyan higher 

education institutions, in the current study, will lead in the future to achieving a 

competitive advantage for these institutions, and enable them to enter the forefront of 

international lists and classifications for quality and institutional excellence. 

Key Words: Intellectual Capital, Human Capital, Talent, Talent Management. 
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 مقدمة:

 ترض م تمع المعرفة الي م العد د مح الت د ا  والمتغيرا  عل  مختلف الرطاعا  ومتسسا  الم تمع، و       

سيما قطاع التعلي  العال ، والمتمثلة ف  شدب المهافسة والهم  السر ع ف  م ال المعرفة، والتط ر الك ير ف  نظ  

ة، والتغيرا  المتاجئة والسر عة ف  ط يعة المجح ف  الس ق، ا ةما   ووسا لجا، والث رب المعل ماةية والتكه ل جي

بس س ا عتماد عل  التكه ل جيا المعافرب وا هتمام الك ير بال  دب والتميز، وبالتال   تطلس م اججة هذه الت د ا  

ستثمار ةركز عل  ا التميز، وأه  هذه المر ما  وأكثرها ال احاً الي م ةلك الت  مر ما  المهافسة لت ريا امتلاك جميع 

 ف  رأس المال ال شري.

 ،وا بتكار ،المهافسة الدوليةو ،الع لمةأن ةط را   (Allui and Sahni, 2016)كلاً مح ةتكد دراسة      

الم را لجذه  فرطه  رأس المال ال شري فتهافسية، الميزب ت ريا الوالتكه ل جيا أبرز  أهمية إدارب الم ارد ال شر ة ل

 شري ن رأس المال النظرًا د ؛مح أي وقت مض أكثر العال  المتغير ذلك ف   د ة متسسةالميزب التهافسية المستدامة 

 الدا   سا كتاا المتسالط يعة المتغيرب للعمل  عه  ف ؛أكثر أهمية مح التكه ل جيا  ال د دب أو الم ارد المالية والماد ة

إدارب الم ارد ال شر ة ، ولذا أف  ت س ق العملبشكل كااٍ لالمتهليح  العامليح وة فيرواست راء  جذلمح أجل 

 لعامليحا همس التركيز عل   الررن ال ال ا  الرا مة عل  المعرفة ف   دنه ف  ا قتمادأهمية متزا دب؛  كمتج م له

 .(Allui, and Sahni, 2016,359) تهافسيةالميزب الا أساسيا لت ريا عهمرً   عدوا والذ ح

عملية نظامية د هامية  ستكشاا وةط  ر واستدامة ادفراد الم ه بيح، وة د د وإدارب الم اهس ةشير إل  "      

ادعمال المطل بة لعملية إدارب الم اهس با عتماد عل  السياق المتسس  وطر رة ةط يا الممارسا  ف  المتسسة، 

است راء وةط  ر ادفراد ذوى اممكانا  العالية والذ ح لد ج  وه  أ ضًا عملية نظامية ل ذل وة د د وةهمية ومشاركة و

كما أن إدارب الم اهس ، " (Davies, Brent and Davies, Barbara J., 2011, 4) قيمة خافة للمتسسة.

ةعد أحد أه  ال ل ل الر يسية للتغلس عل  الكثير مح المشكلا  الت  ة اجججا متسسا  التعلي  العال ، مثل: ز ادب 

معد   الدوران، وةرك العمل ونس ة التراعد، وز ادب الطلس عل  امنتاجية العالية والتميز ف  ادداء ، كما ةعت ر إدارب 

ةساعد عل  جذل الم اهس واسترطابجا وا حتتاظ بجا ورعا تجا وةط  رها  الم اهس آلية مجمة

 (.Hassein,2015, 1613وةهميتجا)

( إل  أن ةط يا إدارب الم اهس ف  متسسا  التعلي  العال  Jayashree Krishnan, 2015حيع ةتكد دراسة )     

امدارب  ط رًا للت فيتا  ال ظيتية؛ وبالتال  مساعدب  ساعدها عل  ة د د الكتا ا  ادساسية المطل بة لكل العامليح بجا

عل  التعييح التعال وا ختيار الرا   عل  أساس الكتا ا  الملا مة والمهاس ة مح خلال وضع الترد المهاسس ف  ال ظيتة 

 . (Krishnan, Jayashree, 2015, P.310) المهاس ة، وكذلك ال ف ل إل  ا حتتاظ بالعامليح الم ه بيح

وإدارب الم اهس كمدخل إداري معافر نال اهتمام الكثير مح الدول ا قليمية والعالمية، وةعت ر ال   ا  المت دب     

طة لتهمية راب حيع ة  إنشاءادمر كية مح أك ر الدول العالمية اهتماماً بإدارب الم اهس ف  متسسا  التعلي  العال  بجا، 

(، وه  رابطة أنشئت ATD Association of Talent Development)ِةسم   وةط  ر الم اهس ف  أمر كا

عاماً مضت، وه  مهظمة مجهية لدع  كل مح  جت  بتهمية وةط  ر مجارا  وم اهس الم ارد ال شر ة،  75مهذ أكثر مح 

د ألف مح المختميح ف  امدارب للم اهس عل  مست ى العال ، كما ة  عر 30وةض  الرابطة ف  عض  تجا أكثر مح 
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، 2017ما    24-21متةمر دول  عح ةط  ر الم اهس ف  العال  ف  مركز )ج رجيا(الدول  للمتةمرا  ف  التترب مح 

 300وه  بمثابة أك ر حدث دول   هاقش الم اهس مع أفضل ا ة اها  وا ستراةي يا  مدارةجا، وة  عرد أكثر مح 

مية مثل شركة ا مازون وشركة اكس ن م با ل جلسة علمية وةدر  ية مع حض ر ك ير لمتسسا  وشركا  عال

 (. ATD, 2017, 2-4وشركة ما كروس فت وغيرها مح الشركا  العالمية)

وعل  فعيد متسسا  التعلي  العال  اللي ية فإنجا ة اجه ذا  الت د ا  العالمية المتعلرة بم تمع المعرفة وة ريا      

ا ف  حاجة إل  ة فير بهية ة تية متط رب مح خط ط للاةما   وش كة التهمية المستدامة، والت  ةتطلس إنتاج المعار

للمعل ما  وأججزب ال اس ل المتط رب ، وإدارب أفضل للم ارد ال شر ة والذي  تطلس استثمار الم اهس الم ج دب بجا 

كيتية  فةمعر ةال الي الدراسة ليميا وعالمياً، وف  ض ء ما س ا ةسع وا ستتادب مهجا لجذه المتسسا  أمام نظيراةجا إق

إدارب الم اهس ف  متسسا  التعلي  العال  اللي ية وذلك با ستتادب مح الت ربة لل   ا  المت دب ادمر كية سعياً مهجا 

 (.Talent Managementلل ف ل إل  ةم ر مرترا  ساه  مستر لاً ف  ةهتيذها وا ستتادب مح إدارب الم اهس )

 :مشكلة الدراسة

 الت  ال شر ة الم ارد إدارب ممارسا  مح واسعة لتغطية م م عة كممطلح ادخيرب الآونة ف  الم اهس إدارب برز 

الم رك الر يس للمتسسا  الترب  ة باة اه ة ريا أهدافجا فيجا ، وةمثل الريادب والم اهس الكتاءا  عل  ةركز

 ومشاركتجا التاعلة س اء ا قليمية أو العالميةا ستراةي ية، وف  إدارب أنشطتجا وأفرادها ن   ةط  ر المهظمة 

Bradly)  ،2016 ،14). 

 متسسة أي مجمة أف  ت الت  معجا والع لمة، التكه ل جية والتط را  للتغيرا  است ابةجاء  إدارب الم اهس ف     

 خافة فيجا، وا ستمرارادداء  عل  دافعيتجا ةهميتجا واثارب عل  والعمل العامليح مح العهافر أفضل جذل ف  ةتمثل

 م اهس وج د  ستلزم مما والمعرفة، التكه ل جيا والتدر س عل  التعلي  مح قدراً عال ةتطلس ال د دب ال ظا ف وأن

  (.2018بدوي وآخرون، )المستمر التغيير لم اك ة

( إل  أن ا هتمام بإدارب الم اهس  كاد  ك ن معدوماً أو ف  حده اددن  لدى 2020، دراسة )ط يلة حيع اشار      

العد د مح المتسسا  التعليمية، وأنه     جد مسم  مدارب الم اهس ف  الكثير مح إدارا  الم ارد ال شر ة، وأنه   

ارب واست راقاً لل ظيتة ف  م ال   جد أي نظام ل ذل واسترطال وةهمية الم اهس وةط  رها، ودع  مح ه  أكثر جد

التعلي  وأن استراةي يا  إدارب الم اهس غير قادرب عل  إشراك وة تيز واستيتاء الم اهس وةعز ز ادداء ف  متسساةجا 

 .(416،  2020)طبيلة، التعليمية 

لاهتمام الشكل  يمية ف  العال  العرب  اة جت لأن المتسسا  التعل(، Alsakarneh،2015)ة فلت دراسة كما 

 بةا سترطال للم ارد ال شر ة والم ه رليد ة، حيع    ز د اهتمامجا عح بالم ارد ال شر ة والتركيز عل  اددوار الت

بالم اهس والم افظة عليجا وةهميتجا المجهية المستمرب وةط  رها  اده  ه  كيتية ا هتماموامتلاكجا فرط، ف  حيح أن 

 (.Alsakarneh,2015, 1041) الدا  

(إل  أن الكثير مح متسسا  التعلي  العال  ف  العال  العرب  ةتترر إل  ثرافة 2015 ذكر )ال راا & أب  دوله، كما      

ا هتمام بالم اهس، حيع ةركز إدارب الم ارد ال شر ة عل  قياس الت  ب ف  ادداء، وةعمل عل  معال تجا مح خلال 

والت تيز، حيع أن استمرار هذه الت  ب  شكل ةجد داً للأداء المستجدا، وهذا  عه  برام  التط  ر والتدر س والت جيه 

أنها نركز عل  إدارب التجد دا  ف  المتسسة، ونت اهل إدارب الترص الت   مكح أن ة تاج إل  ججد وةكلتة أقل لت ريا 

 .(284، 2015)الجارح وأبو دولة، التميز واله اا مح إدارب التجد دا  وه  إدارب الم اهس
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عل  الرغ  مح ال ج د الم ذولة مح ق ل وزارب التعلي  العال  وال  ع العلم  ومتسسا  التعلي  و، وكل ما سبق     

العال  اللي ية التابعة لجا لتط  ر وة سيح مست ى العملية التعليمية، ولت ريا الجدا المهش د مهجا لمد عملية التهمية 

بكافة احتياجاةجا مح العهافر ال شر ة المدربة والمتهلة، إ  أن هذه ال ج د   ةزال قافرب وعاجزب لم اججة المستدامة 

متطل ا  عمر مت دد باستمرار؛ وبا  مح خما مه ادنسان الم ه ل ه  أه  أسل ل مح أساليس ا نتاج وأنماطه، 

ه بة قادرب عل  ا بتكار وا بداع ، لت ريا التميز فضلاً عح قم ر واضح لجذه المتسسا  ف  أعداد أجيال جد دب م 

المتسس  لجا، مما  هذر ب ج د أزمة حريرية ةعان  مهجا متسسا  التعلي  العال  ف  لي يا و بد مح إدارةجا وا ستتادب 

 دتذلك تحدوفي ضوء مح ا ة اها  المعافرب لدعمجا وإ  اد ال ل ل العاجلة لجا، وهذا ما دعا لل  ع ال ال ، 

 في التساؤلات التالية: ةالحالي مشكلة الدراسة

ما ادسس الهظر ة مدارب الم اهس ف  متسسا  التعلي  العال  مح حيع المتج م وةط ره، وأه  ا ستراةي يا   .1

 المعتمدب مدارب الم اهس فيجا؟

 المتسسا ؟ما أه  الملامح لت ربة متسسا  التعلي  العال  ادمر كية مدارب الم اهس ف  هذه  .2

ما التم ر المرترا مدارب الم اهس بمتسسا  التعلي  العال  اللي ية با ستتادب مح ة ربة متسسا  التعلي  العال   .3

 ف  ال   ا  المت دب ادمر كية؟

 والت  ةتمثل ف : - أهداف الدراسة

ا ستراةي يا  الت   مكح  التعرا عل  إدارب الم اهس ف  متسسا  التعلي  العال  مح حيع متج مجا وةط رها وأه  .1

 ا عتماد عليجا لتط يا إدارب الم اهس بمتسسا  التعلي  العال  اللي ية.

عرض وة ليل لت ربة ال   ا  المت دب ادمر كية مدارب الم اهس ف  متسسا  التعلي  العال  بجا وكيتية ا ستتادب  .2

 ية.مح هذه الت ربة ف  لتط يرجا ف  متسسا  التعلي  العال  اللي 

الت فل إل  التم ر المرترا للدراسة ال الية ف  ض ء اددبيا  السابرة مدارب الم اهس بمتسسا  التعلي  العال   .3

 اللي ية وذلك با ستتادب مح ة ربة ال   ا  المت دب ا مر كية.

 : ةكمح أهمية الدراسة ال الية ف :أهميـة الدراسة 

ممدر هام لت ريا الردرب الجامة ا ستراةي ية الرضا ا  وأنجا أف  ت مح، أن إدارب الم اهس مدخل إداري معافر -1

والميزب التهافسية للاستتادب مح الم اهس المتميزب، وأداب لت ريا الر ادب والتميز وةدعي  قيمة متسسا  التعلي  العال  

 .اللي ية وةعز ز سمعتجا وةمهيتجا بيح نظيراةجا

ط يا إدارب الم اهس واستراةي يتجا، وه  ة ربة ال   ا  المت دب ادمر كية دول العال  ةردماً ف  ةعرضجا ده   -2

 .ومتسسا  التعلي  العال  بجا، وبيان كيتية ا ستتادب مح الت ربة لمتسسا  التعلي  العال  اللي ية

وال  ع  عال ال مح ق ل المستوليح ب زارب التعلي  مح التم ر المرترا للدراسة ال الية وأه  الت فيا ا ستتادب  -3

لتط يا إدارب الم اهس بمتسسا  التعلي  العال  اللي ية وا ستثمار ال رير  ف  رأس المال ال شري بجا مح  العلم 

 .الم ه بيح أف ال التميز وادبداع

 سإدارب الم اه مدخلراسا  وا ب اث الت  ةتهاول مساهمة الدراسة ال الية ف  ازد اد ا هتمام بإجراء المز د مح الد -4

راحل ف  قطاع التربية والتعلي  ف  الدولة اللي ية وبكافة الم تعليميةف  متسسا  التعلي  العال  وكذلك المتسسا  ال
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 التعليمية.

ة ب يع سترتمر الدراس الموضوعية ها في الحدودحدودلط يعة الدراسة الهظر ة فهختمر : راسةحـدود الد -رابعا  

إدارب الم اهس وةط رها والمتج م وأه  ا ستراةي يا  المت عة مدارب الم اهس ال الية ف  ةهاولجا لم ض عا  ح ل )

عرض لت ربة إدارب الم اهس بمتسسا  التعلي  العال  ادمر كية (، وف  الرس  الثان  )ف  متسسا  التعلي  العال 

 .وأه  ادساليس المت عة لتط يرجا(

(،  Telent Management إدارة المواهب)  ممطلح الدراسة ال الية ت: وةضمهمصطلحات الدراسة -خامسا  

بأنجا ه  " عملية نظامية د هامية  ستكشاا وةط  ر واستدامة ادفراد الم ه بيح، وة د د ادعمال المطل بة وعرفتها 

لعملية إدارب الم اهس با عتماد عل  السياق المتسس  وطر رة ةط يا الممارسا  ف  المتسسة، وه  أ ضًا عملية 

نظامية ل ذل وة د د وةهمية ومشاركة واست راء وةط  ر ادفراد ذوى اممكانا  العالية والذ ح لد ج  قيمة خافة 

 ".(Davies, Brent and Davies, Barbara J., 2011, P.4) للمتسسة.

ل  بالتغلس ع عملية امدارب الرا مة عل  الم ارد ال شر ة والت  ةسمح للمتسسا " بأنجا كما ةعرا إدارب الم اهس 

تر م فالمع با ، وسد الت  ب بيح الم اهس المطل بة والم اهس الم ج دب بشكل نظام  بالطر رة الت  ةهاسس أهدافجا، 

  العاملة، وة ليلا ىوةغط  إدارب الم اهس ةخطيط الر  ،الترد المهاسس ف  المكان المهاسسإدارب الم اهس بت ظيف 

 & .,Altnoz, Mehmet) "التدر س والتهمية، ووضع خطط الط ارئوأنشطة  الم اهس، وعمليا  الت ظيف،

others , 2013, P.844). 

أما إدارب الم اهس ف  متسسا  التعلي  العال  ه  "إدارب رأس المال ال شري الت  ةعظ  ا ستتادب مح الم اهس لت ريا 

أك ر عا د مح قدرا  العامليح الترد ة وال ماعية، بامضافة إل  ة د د ممادر الم اهس وة ظيتجا، وة د د علاقا  

 .(Evans, Alvin and Chun, Edna, 2012, P.45) العامليح بال امعة وة تيز العامليح الم ه بيح"

  وذلك مح خلال التعرا عل ،ةعد الدراسا  السابرة إطار معرفياً دي دراسة علمية  حرة الدراسات السابقة :

م اولة وذلك كوفا التسلسل الزمه  مح ادقدم إل  ادحدث وعرضجا وسيت  ، سابريحالت ارل وخ را  ال احثيح ال

، بد الله عدراسة )مهجا ، ا ضافا  العلمية ال د دب الت  ة فلت إليجا كل دراسة سابرة للدراسة ال اليةللتعرا عل  

دراسة حالة -واقع تطبيق نظام إدارة المواهب البشرية من وجهة نظر الإدارة الوسطى والعليا(، بعه ان ) 2013

خلال  مح ال شر ة الم اهس إدارب نظام ةط يا واقع عل  (، وهدفت الدراسة إل  التعراالجامعة الإسلامية بغزة

 - امسلامية وال سط  بال امعة العليا امدارب نظر أفراد وججة مح الهظام لجذا ال  هر ة الم ادئ ة افر مدى ف ص

مح أفراد امدارب  ( فردا192ًعيهة بلغ ق امجا ) عل  وط رت ا ست انة ال فت ، واستخدمت الدراسة المهج  بغزب،

 الم اهس إدارب متج م ف  غم ضا أنّ ههاك إل  ف  نتا  جا ة فلت وقد بغزب، بال امعة امسلامية والعلياال سط  

حيع  الهظام، هذا بعمليا   تعلا فيما وخم فًا امسلامية بال امعة وال سط  العليا امدارب العامليح ف  لدى ال شر ة

 نظام إدارب ظاهرب، وأن مح ممارسا  ةكح ل  التعلية الممارسة ولكح الهظام، لجذا ادساسية الم ادئ بعض ةت افر

 الم اهس إدارب أهمية ح ل ةهظيمية وخلا ثرافة ةهظيمية ل ا ح وج د ضرورب امسلامية ال امعة إدارب لدى الم اهس

 والمتةمرا  العمل ورش ف  كالمشاركة ال سا ل المتاحة ب ميع وذلك ةهافسية ميزب خلا ف  ودورها ال شر ة

 الم اهس. بإدارب المختمة

(، بعه ان " إدارب الم اهس ف  ادوساط ادكاد مية: أنظمة ادداء وسياسا   Fruytier,2013 &Brinkدراسة )
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هدفت الدراسة إل  التعرا عل  ممارسا  ة ظيف واختيار الم اهس ادكاد مية ف  ه لهدا، ، وإدارب الم ارد ال شر ة "

واستخدمت الدراسة المهج  ال فت  واعتمد  عل  دراسة حالة لت ربة إحدى ال امعا  الج لهد ة ف  م ال جذل 

مح أساةذب ال امعا   (64واست راء الم اهس ادكاد مية ب يع ة  إجراء مرابلا  شخمية مع عيهة بلغ ق امجا )

ومستشاري الم ارد ال شر ة، ودراسة حالة أخرى لخمس جامعا  ه لهد ة للتعرا عل  سياسا  وممارسا  إدارب 

( مح مد ري إدارب الم ارد ال شر ة، وأعضاء 55الم اهس بجا ب يع ة  إجراء مرابلا  شخمية مع عيهة بلغ ق امجا )

إل  أنه نظرا  ف  نتا  جا ة فلت الدراسة ولرد المساعد ح وطلال الدكت راه،الم لس التهتيذي، والعمداء، وادساةذب 

 ختلاا الط يعة ادكاد مية لل امعا  فأنجا ةختلف أ ضًا ف  كيتية ةهظي  عملية الت ظيف وا ختيار للم اهس 

  أن الدراسة إل ادكاد مية، وكيتية ة د د المرش يح وكيف  ك ن لمتشرا  ادداء دورٌ ف  التعييح، كما ة فلت

المعضلا  الر يسة الثلاثة المتثرب ف  الم اهس وإدارب ادداء بال امعا  ه : الشتافية مرابل ا سترلال الذاة ، وطاقة 

 الم ارد ال شر ة مرابل سلطة ادكاد مييح، والمساواب مرابل الت انس.

(،  الجامعات البريطانية والأمريكية والكنديةبرامج إدارة المواهب في  ، بعه ان )(Bolchenko, 2015)دراسة 

وفف ل رام  إدارب الم اهس ف  بعض ال امعا  ال ر طانية وادمر كية والكهد ة، وم اولة وهدفت الدراسة إل  

التعرا عل  أه  الع امل الت  ةتدي إل  أهمية ةط  ر وةهمية الم اهس وإجراء ة ليل مرارن مح خلال استخدام 

المرارن للمرارنة بيح ال رام  المعتمدب مدارب الم اهس ف  ادنظمة الثلاثة ف  كل مح دولة بر طانيا الدراسة للمهج  

وأمر كا وكهدا ، وه  دراسة نظر ة ة ليلية مرارنة، وة فلت الدراسة إل  : أن ههاك اةتاقاً بيح جامعا  الدول الثلاث 

وة فلت الدراسة كذلك إل  وج د اختلاا بيح الدول ف  وج د برام  ةجت  وةدع  إدارب الم اهس ف  ال امعا ، 

الثلاث ف  التئا  الت  ةستجدفجا هذه ال رام  وآليا  التهتيذ والتط يا، ورج ت الدراسة إل  أن هذا ا ختلاا ربما 

 ث. ع د  ختلاا سياسا  الم ارد ال شر ة والخطط ا ستراةي ية المعتمدب مدارب الم اهس ف  ال امعا  بالدول الثلا

إدارة المواهب في مؤسسات التعليم العالي: منظور  )(، بعه ان Chandrachud & Athavale, 2015دراسة )

وهدفت الدراسة للتعرا عل  ال ضع أو ال اقع ال ال  لممارسا  إدارب  (، ألمانيا والولايات المتحدة الامريكية

نيا وال   ا  المت دب ا مر كية، والسع  للكشف عح الم اهس ف  دولة الجهد، وا ستتادب مح خ رب كل مح دولة ألما

 ال امعا أن  أه  هذه الممارسا  المتط رب ف  كل مح الدولتيح، وة  استخدام المهج  المرارن، وة فلت الدراسة إل 

س ف  هادمر كية وادلمانية ةردم برام  ةط  ر ة للمجهييح امدار يح وأعضاء هيئة التدر س بجا، وةجت  بإدارب الم ا

معظ  ال امعا  والكليا  العامة والخافة، و ت  ةط يا خطط زمهية ةمل إل  ثلاثة سه ا  لتدر س والتهمية المجهية 

دعضا جا الم ه بيح، كما ة فلت الدراسة إل  أن نظام التعلي  العال  ف  الجهد  شجد ة سع ك ير وغير مس  ق 

المال ال شري وةط  ر الم اهس م ج دب بجا، وضرورب وبالتال    س عل  هذه المتسسا  التركيز عل  راس 

ا ستتادب مح ة ر ة كل مح ال   ا  المت دب ا مر كية وألمانيا ف  م ال ةط يا إدارب الم اهس بمتسسا  التعلي  

 العال .

 التعرا عل  ممارسا  (، وهدفت الدراسة إل إدارة المواهب في الجامعاتبعه ان )(، Bradley  ،2016)دراسة 

 بشكل الم اهس وإدارب والم اهس الكتاءا  عل  خاص ب جه التركيز مع ال امع  الرطاع ف  ال شر ة الم ارد إدارب

 ة  فررب ( 30 ) مح مك نة راسة است انة الد واستخدمت ك  هز ن، أستراليا ب امعة ف  راسة الد ةط يا وة  . عام

 ال ثيا أهمية التعاون عل  التأكيد راسة الد نتا   أه  ومح . ةدر س هيئة عض  ( 120 ) بلغت عيهة عل  ة ز عجا
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ةط يا   ت  وأن . ادكاد مية الم اهس ومكافأب واست راء وةط  ر ة ظيف وكيتية ال امعة استراةي ية بيح وال اضح

و  م ددب، لتخمما  وفرا ةشكيلجا  ت  أن عل  لل امعة، الجرم  الجيكل مست  ا  جميع عل  الم اهس إدارب متاهي 

 وعل   .ال امع  الرطاع داخل الم اهس مدارب والشتاا ال اضح التط يا مح للتمكح وفعالة مرا يس معتمدب اعداد

 ةريي  عل  لل ك  استمارا  فرط وليس ةهم  ة، طر رة استخدامجا  ت  أن المرا يس عل  هذه للم افرة  لزم خاص، ن  

 بامضافة وامدارب الريادب را  مجا عل  الض ء ةسلط الت  المرا يس مح وامفادب بإعداد ةر م ال امعا  وأن ادداء،

 .ادساسية وال  ع التعلي  را  مجا إل 

(، وهدفت تحديد عمليات إدارة الموهبة وآثرها في الأداء المنظمي(، بعه ان )2022العبادي & آخرون، دراسة )

داء المهظم  والكشف عح إمكانية وج د علاقة ارة اطية بيح كل مح الدراسة إل  ة د د إدارب الم ه ة وأثرها عل  اد

المتغير ح وهما إدارب الم ه ة وادداء المهظم ، وذلك ف  ال امعة الترهية الشمالية ف  الم فل بدولة العراق، واعتمد  

ل ل ، وكذلك ة  اعتماد أسالدراسة عل  أسل بيح ل مع ال يانا ، أولجما: المرابلا  الشخمية مع مدراء ورؤساء ادقسام

( متردب، وة فلت الدراسة إل  أن عملية 70ا ست يان والذي أستجدا الم ظتيح ف  ال امعة، وبلغ ح   العيهة )

)ا حتتاظ بالم اهس( ةعت ر ادفعس وادكثر أهمية ف  عمليا  إدارب الم اهس ادخرى ف  ال امعا ، ورج ت 

فس بيح المهظما   قتهاص الترص، وكذلك نتي ة لظج ر الع لمة والت  جعلت الدراسة إل  أن س س ذلك ه  شدب التها

 مح الشخص الم ه ل  عمل ف  أي مهظمة ةردم له ميزا  وف ا د افضل مح غيرها بغض الهظر عح الم قع ال غراف . 

و تضح مح خلال العرض للدراسا  السابرة المتعلرة بمدخل إدارب الم اهس ةشابه معظمجا ف  المهج  العلم  المعتمد 

، ودراسة (Bolchenko, 2015)ما عدا دراسة كل مح مع الدراسة ال الية وه  المهج  ال فت ، 

(Chandrachud & Athavale, 2015الت  اعتمد  ف  دراستجا عل  المهج  الم ،) رارن، كما اةترت الدراسة

ال الية مع الدراسا  السابرة ح ل التأكيد عل  أهمية إدارب الم اهس ف  متسسا  التعلي  العال  وعلاقتجا بت ريا 

الميزب التهافسية، وكما اةترت ف  ةهاولجا جميعا مدارب الم اهس ف  متسسا  التعلي  العال  وأبرزها ال امعا ، 

سة ال الية مح حيع الدراسة الميدانية، حيع أن معظمجا اشتملت عل  دراسة ميدانية واختلتت معظمجا مع الدرا

واعتمد  عل  أدوا  للرياس كان أكثرها اعتماداً ه  استمارب ا ست يان، وهذا ما ةمت امفادب مهه ف  الدراسة ال الية 

دارب إلك عل  إطارها الهظري لعرض والت  اعتمد  عل  نتا   هذه الدراسا  السابرة وما ة فلت إليجا واعتمد  كذ

  ربة ال   ا  المت دب ا مر كية.تالم اهس وةط ر متج مجا وعرض ل

 : ، والت   عت ر أولجا ه وفيما يلي سوف يتم الإجابة عن تساؤلات الدراسة الحالية

المفهوم وتطوره، ما الأسس النظرية لإدارة المواهب في مؤسسات التعليم العالي من حيث : إجابة السؤال الأول

 ؟وأهم الاستراتيجيات المعتمدة لإدارة المواهب فيها

 التال : الإجابة عن هذا السؤال من خلال العرض النظريوسيت  

لرد مر  إدارب الم اهس بعدد مح المراحل ق ل وف لجا  مفهوم إدارة المواهب في مؤسسات التعليم العالي: -أولا  

لتط ر حدثت نتي ة لز ادب إدراك المتسسا  دهمية العهمر ال شري ودوره ف  ة ريا للمرحلة الت  عليجا ادن، فجذا ا

اله اا والتت ق ف  ظل بيئة  س دها التهافس ال اد عل  جذل واسترطال وال تاظ عل  الم اهس وإدارةجا، وبالتال  

 (:14، 2019حفيظ،  مكح ة د د أه  مراحل التط ر فيما  ل )
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 ظيف واةسمت بتحيع امتد  هذه التترب مح س عيها  إل  الثمانيا  للررن الماض ، الأفراد : إدارة العاملين أو  .1

ادفراد وةرد   ادج ر لج  مع التأكيد عل  استلامج  للتع  ضا  الضرور ة، وكانت إدارب ادفراد ف  هذه المرحلة 

 ةمثل وظيتة ادعمال.

 أدركت وفيجا ، الماض  الررن التسعيها  إل  مانيها ث HGمح المرحلة هذه :  بدأ إدارة الموارد البشرية .2

 استراةي ية وظيتة إل  ة  لت وبالتال  الماض ، مح أهمية أكثر ال شر ة أف  ت الم ارد وظيتة بأن المتسسا 

 .أعمال كانت وظيتة أن بعد أعمال شر ك إل  ةط ر  ث  ومح

ظجر  هذه المرحلة ف  مطلع الررن ال ادي والعشر ح، إذ استخدم ممطلح "إدارب الم اهس"،  :المواهب إدارة .3

م، ف  مرال نشره ف  العام ذاةه، واستمر هذا الممطلح بعد ةكييته 1998دول مرب مح ق ل "د تيد واةكهس"، عام 

جا  ه غ  اكتشافجا واسترطابواستخدامه مح ق ل العد د مح المتسسا ، والت  اكتشتت أن م اهس العامليح فيجا 

 وف  هذه المرحلة ة  لت مح مرحلة شر ك أعمال إل  مرحلة ةكامل ادعمال.

ممطلح  استخدموا  يف  أواخر التسعيهقد عُرا  (، أن مدخل إدارب الم اهسGlenn, 2012)مح جانس أخر ذكر و

، والت  Mckinsey للعال  ماكيهزيدراسة ف   م1997دول مرب ف  عام   Talent Managementإدارب الم اهس

دساسية اوإدارب المجام  ادقساملتشغيل  يحاللازم ادفرادهرص ف  الوةتاق   الخط رب شد دبأنه نذاك وفتت ال ضع آ

مح ما ة شركة  مح المد ر ح التهتيذ يح( 6000دراسة آراء أكثر مح )الهتا   مح عل   وة  ال م ل وقيادب الشركا ،

 لم اهس التهتيذ ة العليا الت مح أجل اأن الشركا  ادمر كية عل  وشك أن ةشارك ف  حرل  اةضحو، كدراسا  حالة

؛ غرافيةبالتغيرا  الد م  المتعلرة الع امل ةلك رل قادمة، وأن س س هذه الالتهافسية لعر د  لل يئةسمة مميزب  ةعد

 ,Glenn) ثة؛ والتردم ف  ةكه ل جيا ا ةما  ادبعاد الهتسية للعمالة ال د  ف التغييرا  وع لمة ا قتمادا ؛ و

2012,26 .) 

دراسته ت د ع ب م،2000ف  عام  للمتسسا  قام العال  ماكيهزيمزا ا ةهافسية مح إدارب الم اهس ونتي ة لما حررته    

 120ف  أكثر مح مد ر ح التهتيذ يح مح ال 13000عل  عيهة  مح خلال دراسة استرما ية ،م1997عام  الت  أعدها

أفضل بشكل أن إدارب الم اهس  ووجد ،ف  ذلك ال قت الشركا  الرا دب( مح 27ل )  شركة، وإجراء دراسا  حالة

عل  حررت أبعمل أفضل ل ذل وةط  ر وا حتتاظ بالم ه بيح  الشركا  الت  قامتكما أن  أفضل، إل  أداء ةتدي

متعددب  المتسسا معظ  ووجد   2009 – 2008ة العالمية ادزمة المالي ث  عرس ذلك دف ال الممل ة،عا د 

عالمية ال س ق العمل ق ب ف  ظلا أكثر ةعلمً  وحاجتجا إل  أن ةك ن – ود هامية اال هسيا  نتسجا ة اجه بيئة أكثر ةعريدً 

 سا المتسوعليه أدركت  ،مهافسة ف  جميع أن اء العال ال ةمرابللالم اهس وضرورب وج د فا ض مح شد دب الته ع، 

مح خلال المية عالمستدامة التهافسية الميزب ال م ل عل  بجا بتعالية للالر ى العاملة  إدارب عليجامتعددب ال هسيا  أن 

   (Xue, Yi, 2014, 12-13). إدارب الم اهس

د ةزا  حيعبدا ة الررن ال ادي والعشر ح،  ف  قطاع التعلي  ال امع  مهذ إدارب الم اهسبذلك   ةط رولرد      

تعلي  المتسسة الم اهس قلس وأف  ت  المتسسية،ستراةي ية ا    ت زأ مح  كعهمربالعامل الم ه ل ا عتراا 

الذي  هت ه نظام إدارب الم اهس  عمل عل  رأس المال امبداع  ف المتميزب؛ لهتا   المتسسيةل والم رك ال امع ،

ق ف  سيا إدارب الم اهس وأشير بذلك إل اطهة العالمية، والمجح، إعداد الطلال للم وال امعة، بإسراع وةيرب التردم 

 العامليح مح قدرا  أك ر عا دا ستتادب مح الم اهس لت ريا الت  ةعظ  رأس المال ال شري بأنجا إدارب  التعلي  ال امع 

تيز وة  بال امعة، العامليح علاقا   د دوة، جاوة ظيت ة د د ممادر الم اهسبامضافة إل   ة،الترد ة وال ماعي
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 .Evans & Chun, 2012, 45)العامليح الم ه بيح)

 ستراةي يا  ا: إن ههاك م م عة مح الاستراتيجيات الداعمة لإدارة المواهب في مؤسسات التعليم العاليثانيا :  

 ,Rudhumbu & Maphosa) الداعمة والمساعدب لمتسسا  التعلي  العال  ف  إدارب م اه جا بتعالية، وةتمثل ف 

2015, 24):  

لت  ا المةةة ي ة اسةةةتراةي يا  الم اهس ةط  ر : ب يع  ت النمو المؤستتتستتتيباستتتتراتيجية ربط إدارة المواهب  -أ

 مح م م عة مح امجراءا  امدار ة و ت  ذلك مح خلال الهم  المتسس  بتعالية،المساعدب ف  إدارب ةعمل عل  

ح ي سةةةةالت  ةعمل عل   والتغذ ة الراجعة المهتظمة، ةمةةةا   وة فير ا ،ة ريا أقمةةة  قدر مح امنتاجيةحيع 

المتسةةةسةةةة إدارب  عل  أن ةر م المتسةةةةسةةةة ، مما  تدي إل  ز ادب امنتاجية اللازمة للهم  أداء العامليح لمجامج ؛

سي   عاملًا  عد الذي  العامليحت فير فرص مهاقشة، وقياس، وة سيح أداء ب سا ك ل  ذلعلاوب ع ،للهم  المتسس  اأ

  ف ادفراد العامليح بالمتسةةةةسةةةةةعح طر ا ةعييح و ك ن ذلك ، العامليح إل  ال تاظ عل  التزامههاك حاجة فإن 

قادرب عل  ة تيز  ومح ادفضةةةةل أن ةك ن المتسةةةةسةةةةا مجاراةج  ومعارفج ، مع تهاسةةةةس بما ة الم اقع ال ظيتية

 .لهم  المتسس الم را لضمان ادداء امنتاج  ل العامليح بجا

 جد دب؛ برام إدخال مثل  :ةالجديد يةالمشتتتتتتاريع المؤستتتتتتستتتتتتية أو الإداربراتيجية ربط إدارة المواهب استتتتتتت  -ل

إدارب  إجراءا وههاك عدد مح ، اله اا العامليح ة ريا خطة لكيتية لكل متسسة ةعلي  عال مطل ل أن  ك ن فال

مركز ة هيكل العامليح، وةط  ر  ة ال د دب مح حيع مشةةةار ع المتسةةةسةةةية أو امدارالن اا  المجمة ف الم اهس 

ة دد  لت ااستراةي ية الت ظيف  قس  الم ارد ال شر ة، ووج د قاعدب بيانا  دقيرة عح العامليح وإةاحتجا، ووج د

  المتسةةسةةة فجميع أعضةةاء مشةةاركة  والتأكيد عل  ومت   ت  الت ظيف،كيف ولت ظيف، ا ال اجة محب ضةة ا 

فج   عل  العامليحةسةةتخدم لمسةةاعدب  الت ا ةمةةا   ووج د  ذلك،ن   ادهداا المتسةةسةةية والعمل ب د  ة ريا

 إعطاء، وجميع العامليحةركيز لل تاظ عل   والتغذ ة الراجعةالتدر س و ،استخدام إدارب ادداءو المتسسة،رؤ ة 

 ر خطط التط  مح خلال ا حتتاظ بأفضل الم اهس، فالمج  لجذه المتسسا  عح نتا   ملم سة للعامليحمكافآ  

  .ف  مجهتج  نم  العامليحساعد عل  ةال ظيت  الت  

مسةةةةاعدب  دارب الم اهساللازمة م مح أه  امجراءا  :المؤستتتتستتتتي بالإبداعاستتتتتراتيجية ربط إدارة المواهب  -ج

وهذا  كتل  ،إدخال نظ  ةخطيط م ارد المتسةةةةسةةةةا مح خلال  عل  التعامل مع التغييرا  المتسةةةةسةةةةية العامليح

هاسةةة يح الم ادفرادت ظيف ل المتسةةةسةةةا  واسةةةتجداا ،بالكتاءب وا ةسةةةام يانا  المتسةةةسةةةية والعمليا  ة سةةةيط ال

عل  ثرافة التودع   ،امجارا  داخليً التركيز عل  ةط  ر وال طرق عمل ادشةةةةةةياء،ت دي وةغيير العل   الرادر ح

الذ ح  حالعاملي ومكافأب امبداع ،التتكير مح خلال المشةةاكل المةةع ة  عل  معال ة العامليح تز  مسةةتمر الذي ال

  هُشةةةِ و ،و عزز ا حتتاظ بأفضةةةل الم اهس ،، و  تز ادداءالعامليحمشةةةاركة  فجذا   سةةةح ؛بأفكار م تكرب  أة ا

 . التعاونية الترق

 عل  ربط إدارب الم اهس بالهم  ف  متسسا  التعلي  العال  ةساعداستراةي يا  إدارب الم اهس ، فأن وبالتالي

ة مح خلال م م عةت  ، أو بامبداع المتسس ، وجمعيجا ةالمتسس ، أو بالمشار ع امدار ة والت د د ة بال امع

 مح امجراءا  التهتيذ ة والمتمثلة ف  ةعز ز أداء العامليح المتميز، وة فير ا ةما   التعالة، وةهمية ادداء

 ا مر كية مدارب الم اهس بمتسسا  التعلي  العال  بجا.لت ربة لبمتسسا  التعلي  العال ، وفيما  ل  عرض 
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    ؟ما أهم الملامح لتجربة مؤسسات التعليم العالي الأمريكية لإدارة المواهب في هذه المؤسسات: إجابة السؤال الثاني

 التال : الإجابة عن هذا السؤال من خلال العرض النظريوسيت  

 : ثانيا : تجربة الولايات المتحدة الامريكية لتطبيق إدارة المواهب في مؤسسات التعليم العالي

بدوره  هرس   وه  الذي هرس  التعلي  العال  ف  ال   ا  المت دب ا مر كية إل  ةعلي  عال  عام وةعلي  عال  خاص       

ه  ادكثر و   ةركز ف  ةعليمجا عل  التعلي  التره عل  متسسا  للتعلي  العال  ةجدا للربح وأغلس هذه المتسسا

انتشاراً ف  أمر كا والذي  دل عل  مدى ا هتمام با ستثمار ف  التعلي  وةزا د دور الرطاع الخاص وازد اد حدب 

، ومتسسا  ةعلي  عال    ةجدا للربح ، كما أن ط يعة متسسا  المهافسة بيح متسسا  التعلي  العال  ا مر كية

 ةسم و التعلي  العال  ادمر كية ةته ع مح حيع عدد السه ا ، حيع ة جد متسسا  ةعلي  عال  ذا  ادربع سه ا 

ليا  )كوةسم   الدراسيةومهجا العام ومهجا الخاص، ومتسسا  ذا  السهتيح  وه  ادكثر انتشاراً  )الكليا  العليا(

ي  العال  ادمر كية إل  متسسا  مان ة للدرجا  العلمية الم تمع( ومهجا العام والخاص، كما ةهرس  متسسا  التعل

وه  ادكثر انتشاراً، وأخرى غير مان ة للدرجا  العلمية، ومح حيع نظام الدراسة ةهرس  إل  نظام دراس  كل  

 National Science Foundation,2016,pp.5-7 ،  U.S. Department of) ز  الدوام الونظام 

Education,2017,pp59-64.) 

وةجت  ال ك مة ا ة اد ة التيدرالية ف  ال   ا  المت دب ا مر كية ب ذل الم اهس وةهميتجا، حيع ة جد وكلا        

متخممة  سترطال الم اهس وجذبجا مح كافة العال ، كما ة  ةشكيل العد د مح الل ان للاهتمام بذلك مثل ل هة 

وةهظي  وضع استراةي ية شاملة مدارب شتون ال ك مية ا فلاا ال ك م  ول هة مح م لس اله ال والشي خ ول هة ال

كما ة جد برام  ةدر  ية لمساعدب الم اهس مح خلال برام  ول ا ح ةهظ  ال  افز والمكافآ  الم ز ة لجذه الم اهس، 

ام  رالريادا  والمد ر ح عل  كيتية اكتشاا الم اهس واسترطابجا وةرييمجا وا ختيار ادفضل مح بيهجا، كما ةت فر ب

وةط يرا  وم اقع عل  ش كة المعل ما  العالمية )ا نترنت( لتسجيل عمليا  معرفة واكتشاا واسترطال الم اهس 

 (.Clark, 2013,18-22)مع ضمها ةسجيل عمليا  الت ظيف بشكل بسيط وإجراءا  أسجل

(، ATD Association of Talent Developmentكما ة جد رابطة لتهمية وةط  ر الم اهس ف  أمر كا)ِ      

عاماً مضت، وه  مهظمة مجهية لدع  كل مح  جت  بتهمية وةط  ر مجارا   70وه  رابطة أنشئت مهذ أكثر مح 

ألف مح المختميح ف  امدارب للم اهس عل   30وم اهس الم ارد ال شر ة، وةض  الرابطة ف  عض  تجا أكثر مح 

الدول  للمتةمرا  ف    اهس ف  العال  ف  مركز )ج رجيا(مست ى العال ، كما ة  عرد متةمر دول  عح ةط  ر الم

حدث دول   هاقش الم اهس مع أفضل ا ة اها  وا ستراةي يا  ، وه  بمثابة أك ر 2017ما    24-21التترب مح 

جلسة علمية وةدر  ية مع حض ر ك ير لمتسسا  وشركا  عالمية مثل شركة  300مدارةجا، وة  عرد أكثر مح 

 (. ATD, 2017, 2-4وشركة اكس ن م با ل وشركة ما كروس فت وغيرها مح الشركا  العالمية)ا مازون 

 الأساليب والآليات المتبعة في مؤسسات التعليم العالي الأمريكية لاكتشاف المواهب وتحديدها:

ً متزا داً بالم اهس واكتشافجا وة د دها س   اء داخل ال   ا حيع ةجت  متسسا  التعلي  العال  ادمر كية اهتماما

والت  سيت  عرضجا مح خلال أشجر ال امعا  ادمر كية  المت دب ا مر كية أو خارججا، ومح أه  هذه ادساليس

 ما  ل :وة اربجا ف  إدارب الم اهس، وذلك ك

أنشأ  العد د مح متسسا  التعلي  العال  ا مر كية أنظمة وبرام  فعالة لت د د واكتشاا الم اهس مستهدبً ف   .1

واض ة، ومهجا: مجارا  وكتاءا  م ددب مس راً، ال د اددن  مح سه ا  الخ رب بامضافة ذلك عل  معا ير علمية 
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  امدارب وعملياةجا، ضرورب اجتياز عدد معيح مح للخ رب الدولية، الخ رب ف  ةريي  ادداء وخ را  مته عة ف

ري  التهظيمية، لال رام  التدر  ية، الردرب عل  ا بتكار وة سيح ادداء، الرابلية للتعلي  والتهمية الذاةية، نمذجة ا

الردرب عل  ةخطيط ا عمال وةهظيمجا، ال ع  الذاة  والذكاء العاطت ، المجارا  الشخمية والرياد ة، و ت  التأكد 

مح كل ما س ا مح خلال ا خت ارا  والمرا يس المعدب لتريي  المعارا والمجارا  وأخرى لتريي  السما  

 (.Churchill, 2015,43-45) والخما ص، وكذلك ةريي  الكتاءا  وال دارا  

ةعتمد جامعة بهسلتانيا عل  س يل المثال استراةي ية الته ت با حتياجا  المستر لية مح الم اهس وذلك مح خلال  .2

التخطيط ال يد لرأسٍ المال ال شري، وهذه ا ستراةي ية ةعتمد عل  ة د د ن ع الم اهس المطل بة ف  المستر ل 

متسسة، ة د د ادرقام ال ريرية للم اهس المطل بة وفراً للخطة ا ستراةي ية الم ض عة، لت ريا الميزب التهافسية لل

ةريي  ال ضع ال ال  للردرا  ومجارا  الم اهس ال الية والم اهس المطل بة مستر لاً، ة د د أول  ا  كل م ال 

 4) لطرق لت فيرهامح الم اهس وكل قطاع، ة د د الت  ا  ف  الم اهس والثغرا  وأول  اةجا وأفضل ا

Chandrachud & Athavale 2015,). 

كما ة جد عدب معا ير ومتشرا  أخرى  مكح مح خلالجا ةريي  واختيار الم اهس ومهجا: الكتاءب المجهية ، اله اا  .3

وادبداع ف  جذل الم ارد المالية مع ادطراا ذا  العلاقة، الت افل التعال مع أقسام مهافسة، المساهمة التاعلة 

  المتةمرا  الم لية والدولية، الكتس والمهاشير وادوراق ال  ثية الريمة، الكتاءب الشخمية ف

 .(Hassein, Soraya & et al., 2015,1604)وامنسانية

وضعت جامعة ةكساس الشمالية برنام اً متكاملاً هدفه ال  ع عح الم اهس ادكاد مية والمجهية والرياد ة، و رة ط  .4

بالت تيز والتش يع المته ع و ردم معل ما  ودورا  ةدر  ية عح الهماذج ا كاد مية والت جيه وحلرا  ال رنام  

 وورش العمل وةريي  المجارا  والردرا  المتميزب، ا ستكشاا ال ظيت  وةرد   المش رب المجهية.

ال ، س اء كلية او وج د وحدب أو فر ا عل  أعل  مست ى  كتشاا الم اهس وإدارةجا بكل متسسة ةعلي  ع .5

 (.Peet, 2010, 74ح وغيرها )كما ه  ال ال ف  جامعة ميتش عجامعة ، 

ما التصور المقترح لإدارة المواهب بمؤسسات التعليم العالي الليبية بالاستفادة من تجربة مؤسسات  - السؤال الثالث

 :الثالثإجابة السؤال         ؟التعليم العالي في الولايات المتحدة الأمريكية

التصور المقترح لإدارة المواهب في مؤسسات التعليم العالي الليبية بالاستفادة من تجربة الولايات المتحدة  -ثالثا  

 :الامريكية

ف  ض ء الت ليل الهظري ل  انس ال  ع المختلتة وخافة الدراسا  السابرة وما أستر عهجا مح نتا  ،  مكح ةرد        

اهس ف  متسسا  التعلي  العال  اللي ية با ستتادب مح ة ربة ال   ا  المت دب ا مر كية، ةم ر مرترا مدارب الم 

والذي  ر م عل  مهطلرا  فكر ة وأهداا  سع  للتم ر إليجا، و مح ة  أه  المك نا  للتم ر المرترا والت  ةتضمح 

 ،المعا ير الجامة مدارب الم اهس  ية، وأه م  ر ح أحدهما إنشاء وحدب إدارب الم اهس ف  متسسا  التعلي  العال  اللي

وف  ً ده  المتطل ا  ا زمة لتهتيذ هذا التم ر المرترا والمع قا  الت  قد ة اجه التهتيذ مع اقتراا ل عض ادساليس 

 للتغلس عليجا وم اججتجا أو التختيف مح حدةجا،  وفيما  ل  أه  ج انس هذا التم ر:

: حيع  ر م التم ر المرترا للدراسة ال الية عل  م م عة مح الركا ز المقترحالمنطلقات الفكرية للتصور   -1

 والمهطلرا  التكر ة ادساسية والت   مكح إ  ازها فيما  ل :

أكد ة ليل اددبيا  السابرة ونتا  جا أن ههاك ة ججاً لتزا د ا هتمام للاستثمار ف  رأس المال ال شري ف  متسسا   .أ
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ه كأحد أه  الم ارد ا ستراةي ية ف  هذه المتسسا  وضرورب ا ستتادب مهه لت ريا الميزب التعلي  العال  وأهميت

 التهافسية.

ح مح خلال وهذا ما  تضةسارع التغيرا  وةعدد المشكلا  وةه عجا الت  ة اجججا متسسا  التعلي  العال  اللي ية  .ل

مما  دع ها إل  ضرورب العمل عل  مراجعة عدد مح نتا   الدراسا  المتعلرة ب اقع التعلي  العال  ف  لي يا، 

وأخذ زمام الم ادرب لت ه  مداخل لتط  رها وبخافة ف  ةط  رها بما  مكهجا مح التعامل مع هذه المتغيرا ،  

تعلي  العال  وال راء للمتسسا  الرادرب عل  امدارب التعالة لم اردها ظل هذا التهافس العالم  بيح متسسا  ال

 .ت ريا الميزب التهافسيةلال شر ة واسترطال الكتاءا  العاملة الم ه بة 

ة جه معظ  متسسا  التعلي  العال  العالمية ومح أهمجا متسسا  التعلي  العال  ا مر كية إل  ةط يا مدخل إدارب  .ج

أن ةك ن إدارب الم اهس كممدر مج  مح ممادر الميزب التهافسية والسمعة ادكاد مية لجذه المتسسا ، لذا   س 

 لي  العال  اللي ية.الم اهس ف  مردمة ادول  ا  ا ستراةي ية لمتسسا  التع

أن ة ه  متسسا  التعلي  العال  ادمر كية دحدث ادساليس والآليا  وا ستراةي يا  الملا مة مدارب الم اهس  .د

ساه  ف  ة ريا المدارب والتت ق لجا بيح التمهيتا  العالمية أو لترار ر التهافسية العالمية والمتشرا  الدولية 

 للتميز وادبداع.

ضح لترةيس متسسا  التعلي  العال  اللي ية ف  ةرار ر التهافسية العالمية والمتشرا  الدولية ذا  الملة التدن  ال ا .ه

بالتعلي  العال  بالمرابل عدم ا هتمام بالم اهس وإدارةجا واكتشافجا وةهميتجا وا ستتادب مهجا، وأن جل ا هتمام 

 الم ج د  همس عل  ال انس الهظري فرط.

مح ق ل أف ال الررار والمجتميح بتط يا التم ر المرترا ال ال  مدارب الم اهس بمتسسا  إمكانية العمل  .و

التعلي  العال  اللي ية، فكل ما ة تاجه ه  ة ه  فكر الم اهس واكتشافجا وةهميتجا وا عتهاء بجا مع معرفة كيتية 

 التهتيذ ف  ال اقع.

 لمرترا ال ال  ف :: حيع ةت ل ر أهداا التم ر ا أهداف التصور المقترح  -2

ا سجام ف  نشر ثرافة إدارب الم اهس ف  متسسا  التعلي  العال  اللي ية وأساليس اكتشافجا وةهميتجا وةط  رها  .أ

 وا ستتادب مهجا.

ا ستتادب مح ة ربة متسسا  التعلي  العال  ا مر كية مدارب الم اهس وأه  ا ستراةي يا  المعتمدب  كتشافجا  .ل

افظة عليجا بما  تلاءم مع بيئة متسسا  التعلي  العال  اللي ية، مع ةرد   آليا  إجرا ية فعلية وةط  رها والم 

 لتط يا إدارب الم اهس ف  هذه المتسسا .

 العال  اللي ية وأه  المع قا  التعلي ادمثل مدارب الم اهس ف  متسسا  ة د د المتطل ا  اللازمة للتهتيذ  .ج

ة لتط يا التم ر المرترا مدارب الم اهس ووضع آليا  مساعدب للتغلس عليجا والمع با  المت قعة والم اجج

 وم اججتجا.

 : رترا للدراسة ال الية مح تك ن التم ر الم  : مكونات التصور المقترح -3

إنشاء وحدب ةسم  )وحدب إدارب الم اهس (، ف  كل متسسة ةعلي  عال  لي ية عل  أن  ك ن لجا وحدب فرعية ةابعة  

كل كلية وقس ، مع ضرورب أن ةهتمل هذه ال حدب عح إدارب الم ارد ال شر ة وةختص هذه ال حدب لجا ف  

بالم اهس ادكاد مية وامدار ة والرياد ة والكتاءا  المتميزب والم دعيح والعلماء وال افليح عل  ج ا ز دولية 

ءا  الم دعة والم ه بة والمتميزب وأف ال براءا  ا ختراع، عل  أن  ت ل  مجام هذه ال حدب أعضاء مح الكتا



 لرقيعياكريمة د.           الولايات المتحدة الامريكية إدارة المواهب في مؤسسات التعليم العالي الليبية والاستفادة من تجربة

ASIC                                         HTTP://ASIC.ELMERGIB.EDU.LY 83 

 

م هذه مجاكلاً ف  م ال ةخممه، مع ضرورب ة فير ميزانية مسترلة ومخمما  مالية كافية لتسيير عمل و

 ال حدب وفروعجا.

وضع خطة استراةي ية لل حدب م ددب ادهداا وادنشطة والآليا  مدارب الم اهس مح اختمافا  هذه ال حدب  

 لك ف  ض ء ا ستتادب مح الت ارلبجا وةرد   الدع  الكاف  لجا، وذ وةط  رها وا حتتاظواكتشافجا وةهميتجا 

العالمية وخافة ة ربة متسسا  التعلي  العال  ادمر كية الرا دب ف  هذا الم ال، مع العمل عل  ة ه  التم ر 

اض ة و   أن ةك ن أهداا الخطةعليل ةهتيذ إدارب الم اهس بالمتسسة، المرترا للدراسة ال الية للمساعدب ف  ةسج

 ،متسسا  التعلي  العال  أو خارججا سترطال وجذل الم اهس والكتاءا  المتميزب وة ظيتجا س اء مح داخل 

عل  أن  ت  ذلك ف  ض ء المعل ما  الت  ة فرها قاعدب ال يانا  المعدب عح الم اهس ب حدب إدارب الم اهس ف  

   التهظيمية بجا.المتسسا  وذلك عل  مختلف المست  ا

  نشر ثرافة إدارب الم اهس واحتضانجا مع نشر ال ع  دساليس الت تيز والرعا ة للأشخاص الم ه بيح ف 

متسسا  التعلي  العال  اللي ية، مع العمل عل  إعداد نشرا  دور ة ولراءا  ةش يعية عح ادداء وا ن از المتميز 

والمتسسا  ذاةجا لكل الم ه بيح وعل  كل المست  ا  التهظيمية، والت  ف  ادقسام ادكاد مية وامدار ة والكليا  

 ةدع  وةش ع جذل واسترطال الم ه بيح بالمتسسة.

ةهظي  متةمرا  علمية سه  ة ودور ة ولراءا  وندوا  علمية وةثريتية وم اضرا  ودورا  ةدر  ية وورش  -د

ةزو ده  و مهس ب  متسسا  التعلي  العال  اللي يةعمل وط اعة الهشرا  والمط  ا  الت ع  ة والتثريتية ل ميع 

 دارب الم اهس والمجارا  العملية لتهتيذها.بالمعرفة الهظر ة ح ل إ

العمل عل  وضع آلية لت فير المخمما  المالية اللازمة مدارب الم اهس عل  مست ى كل متسسة ةعلي  عال   -ه

ادفكار ا بداعية مع ضرورب الت افل مع المتسسا  لتط  ر ادب اث العلمية وادعمال المميزب للم ه بيح و

 .المشترك امنتاجية والخدمية ف  الدولة للاستتادب مهجا والعمل عل  التهتيذ

ضرورب اعتماد عدد مح ادساليس والآليا  الت  ة  ا عتماد عليجا ف  متسسا  التعلي  العال  ا مر كية مدارب  -و

المستر لية مح الم اهس لمتسسا  التعلي  العال  اللي ية وكذلك وضع آليا   الم اهس ف  م ال الته ت با حتياجا 

لتل ية هذه ا حتياجا  عل  س يل المثال ل عض الهماذج ا مر كية: نم ذج الكتاءا ، ونم ذج بروفا ل الم اهس، 

 ونم ذج ملف امن از وبطاقا  ادداء وغيرها.

ح الم اهس والكتاءا  المتميزب عل  نطاق المتسسة ذاةجا وكافة ة فير قاعدب بيانا  ومعل ما  دقيرة وشاملة ع -ز

متسسا  التعلي  العال  اللي ية، ة ضح خلالجا أعداد الم ه بيح وةخمماةج  وم ا   الم ه ة ومست  اةجا وأه  

س ف والمهاف، وذلك للاستتادب مهجا ف  الت ظيف وشغل ال ظا ل  ا ز المت مل عليجا وغيرها،.امن ازا  وا

 سترطال للم ه بيح.لشاغرب ودع  جذل واا

ةممي  مهظ مة حد ثة للتدر س والتهمية المجهية المستدامة خافة بالم ه بيح وةط  ره  ف  ض ء ا ة اها   -ا

التدر  ية المعافرب ومهجا التدر س ف  ض ء الكتا ا  وال دارا ، وبال را س التدر  ية ومح خلال التدر س 

متزامح، وغيرها،...،عل  أن  عمل عليجا وبشرا و تابع عدد مح الخ راء المتميز ح ا لكترون  المتزامح وغير ال

بالمتسسة، عل  أن ةتضمح برام  متط رب با عتماد عل  ة ربة متسسا  التعلي  العال  ا مر كية مثل برنام  

هاء ظمة ادداء الشامل ل جامعة بهسلتانيا لمساعدب الم اهس عل  إدارب حياةج  المجهية وةط  رها وبرنام  ةط  ر أن

واستدامة التميز المتسس  وإدارب الم اهس، وكذلك برنام  جامعة كاليت رنيا لغرس المجارا  والردرا  الرياد ة 
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وامدار ة لدى الم اهس والكتاءا  المتميزب بالمتسسة وكذلك برنام  جامعة بهسلتانيا وجامعة هارفارد لتهمية 

 ة ةكساس للسل ك الريادي.الم اهس الرياد ة وبرنام  جامع

ة د د ا حتياجا  التدر  ية للم اهس ف  متسسا  التعلي  العال  اللي ية وذلك مح خلال وحدب إدارب الم اهس ف   -ط

وكل كلية وقس  بجا، ومح خلال استخدام أدوا  متردمة ل مر ا حتياجا  س اء كاستمارا  ا ست يان كل متسسة 

والمرابلا  واستطلاعا  الآراء وةرار ر الرؤساء ف  العمل، وبطاقا  ادداء وغيرها،...، لضمان برام  ةدر  ية 

 متميزب لتهمية وةط  ر الم ه بيح.

ةط  ر المسار المجه  للم ه بيح واعتماد آلية واض ة لكيتية ة تيز الم ه بيح وضع سياسا  ال  افز  ستمرار  -ي

ومكافاةج  عل  أن ةتضمح هذه الآلية ال  افز الماد ة والمعه  ة المته عة والم د ة مح وججة نظر الم ه بيح، 

جام وأدوار يتج  بموف  ال  افز المعه  ة   س أن  ت  إعطاء فرص للم ه بيح للمشاركة ف  اةخاذ الررارا  وةكل

جد دب باستمرار مح أجل اكسابج  المعارا والمجارا  ال د دب بم رب مستمرب، مع ضرورب ةت  ضج  ل عض 

 السلطا  المتعلرة بالررارا  الخافة بأعمالج  وان ازها.

لعال  ا: ةتمثل متطل ا  التم ر المرترا مدارب الم اهس ف  متسسا  التعلي   متطلبات تنفيذ التصور المقترح -4

اللي ية ف  ضرورب ةجيئة ال يئة المهاس ة لتهتيذها عل  أرض ال اقع، ادمر الذي  تطلس ة افر عدد مح المتطل ا  

 والمر ما  ادساسية للتهتيذ ومهجا:

التزام وزارب التعلي  العال  وال  ع العلم  بت ه  ودع  إدارب الم اهس بمتسسا  التعلي  العال  اللي ية كافة، س اء  

ً أو ة ع  اً، وةعجدها بهشر ثرافة إدارب الم اهس الرا مة عل  ا هتمام أك ً أو إدار ا ً أو معه  ا ان الدع  ماد ا

ة عل  أن  ت  فدور قرارا  حاسمة وسر ، عالم ه بيح ف  متسساةج  مح ذوي ادداء المتميز والكتاءا  العاليةب

العال  وذا  ال حدب ةست دث ف  الجيكل التهظيم  للمتسسا  بشأن إنشاء وحدب إدارب الم اهس ف  وزارب التعلي  

 يا مدخل إدارب جا لتهظي  وةطح الداخلية لجذه المتسسا  وة د ثالتعد ل ف  الل ا  ي ية مع ضروربالتعلي  العال  الل

  الم اهس، مع فدور قرار لدعمجا بتخميص ميزانية مهاس ة لجذه ال حدب ل ذل واسترطال الم ه بيح وةهميتج

وة تيزه  والم افظة عليجا س اء أكان مح ميزانية الدولة أو مح خلال إعطاء الملاحيا  لجذه ال حدا  با ستتادب 

 مح الممادر المالية ال د لة.

بجا،  ةي ية مدارب الم اهسالعال  اللي ية ف  وضع خطة استرا مشاركة كافة ادطراا المعهية بمتسسا  التعلي  

د د الم اهس وشروطجا، ب ضع معا ير ة دد ادشخاص الم ه بيح المتميز ح ف  عل  أن  راع  ضرورب ة 

 ادداء وذلك وفراً لط يعة ال ظا ف أو وفراً لضرورب ة فر عدد مح الخما ص الشخمية والمجهية لدى الم ه ل.

التميز  عل نشر وةهمية ثرافة ةهظيمية مقرار وةرد ر الم اهس واحتضانجا والم افظة عليجا وةش يع الم اهس  

والم ادأب، مح خلال ةهظي  المتةمرا  والهدوا  وورش العمل عح إدارب الم اهس وماهيتجا وأهميتجا وةط يرجا 

ودورها ف  ة ريا التميز المتسس ، كذلك أن  ت  إعداد كتي ا  ونشرا  عح إدارب الم اهس ونشرها عل  كافة 

 المست  ا  بمتسسة التعلي  العال .

ن احتياط  مح الم ه بيح ف  كافة التخمما  وةهميتج  بم رب مستمرب، وأن  ك ن ا ضرورب ة فير مخزو 

عل  مست ى عالً مح ال اهز ة لشغل الم اقع ال ظيتية الشاغرب ف  أي وقت مع ضرورب ة فير برام  ةدر  ية 

 .متط رب لضمان ا ستتادب مهج  ف  مرابلة أي ة د ا  للعمل ف  متسسا  التعلي  العال  اللي ية

ة جد العد د مح المع قا  المت قع م اججتجا  معوقات تنفيذ التصور المقترح وأساليب مواجهتها والتغلب عليها: -5
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لتهتيذ التم ر المرترا للدراسة ال الية، والمتعلا بإدارب الم اهس ف  متسسا  التعلي  العال  اللي ية، وسيت  هها 

 م اججتجا والتغلس عليجا لكل مع ق، وذلك كما  ل :عرض ده  هذه المع قا  مع ةرد   اقتراا دساليس 

غيال ثرافة إدارب الم اهس ف  متسسا  التعلي  العال  اللي ية مع وج د غم ض ح ل هذا المدخل امداري  

المعافر بس س حداثته، وخافة لدب الرادب والمستوليح ب زارب التعلي  العال  وال  ع العلم  وقادب المتسسا  

بالم اهس وجذبجا و مكح م اججة والتغلس عل  ذلك مح خلال اللي ية، مما  تدي إل  عدم ا هتمام للتعلي  العال  

الترو  ية والمط  ا   شرا  والملمرا  وا علانا ، العمل المستمر لهشر ثرافة إدارب الم اهس مح خلال اله

وحلرا  الهراش وورش العمل والهدوا  والمتةمرا  المستمرب بالتش يع عل  ال   ث العلمية عح إدارب الم اهس 

 وكل ما  تعلا بتط يرجا وكذلك العمل عل  إقامة حتلا التكر   التش يعية دف ال الم اهس وادعمال المتميزب.

اللي ية وم دود ة المخمما  المالية ب جه عام لجذه المتسسا  مما   العال  يضعف التم  ل لمتسسا  التعل 

 هعكس بدوره عل  ةم  ل إدارب الم اهس بجا، و مكح التغلس عل  هذا المع ق مح خلال ضرورب العمل عل  

 هز ادب المخمما  المالية لجذه المتسسا  للأدوار المه طة بجا لت ريا التهمية المستدامة للم تمع اللي   بأكمل

 التخميصمع العمل المستمر م  اد ممادر بد لة للتم  ل لجذه المتسسا  ولتم  ل إدارب الم اهس عل  وجه 

وخافة مح خلال ةتعيل الشراكة بيح متسسا  التعلي  العال  والمتسسا  الخدمية وامنتاجية للاستتادب مح ةميز 

 رطاع الخاصوكذلك الم تمع الخدمية وامنتاجية الم اهس والم ه بيح بجا، والذي  ت  مح خلال دع ب لمتسسا  ال

للمشاركة ف  إعداد الخطط وا ستراةي يا  الخافة بإدارب الم اهس ف  متسسا  التعلي  العال ، وكذلك التعاقد 

 .ره وةط  معجا مجراء ال   ث العلمية المتيدب لجا مح ق ل الم ه بيح لت فير الدع  المال  اللازم لتهميتج  

ا ح والر انيح المهظمة للعمل بمتسسا  التعلي  العال  اللي ية وعدم ةط  رها بما  تلاءم والتغيرا  جم د الل  

والت     العالمية ال افلة ف  التعلي  العال  والت    ةمكح مح ةط  ر الل ا ح الداخلية لمتسسا  التعلي  العال  

امضافة للمركز ة المترطة ف  جميع المست  ا  ، بفلة وخافة ف  م ال إدارب الم اهسلم اك ة التط را  ال ا

التهظيمية لجذه المتسسا ، مما  تثر ف  إدارب م اردها ال شر ة وا ستتادب مح الم ه بيح وةعييهج  للاستتادب مح 

ةتعيل م دأ ا سترلالية لمتسسا  التعلي  العال  ومهح التغلس عل  هذا المع ق مح خلال  مجارةج  المتميزب، و مكح

وةمكيح الم ه بيح ومه ج  المز د مح حر ة التمرا والمشاركة ف  أدارب لاحيا  المهاس ة ف  هذا الم ال الم

فكار ج  عل  ةرد   للأعمالج  مع ة فير بيئة عمل ملا مة لج  لتش يعسة واةخاذ الررارا  فيما  تعلا بأالمتس

 والرؤى الم تكرب.

لم دعة والكتاءا  المتميزب س اء با نترال بيح متسسا  التعلي  ه رب العر ل مح الم ه بيح المتميز ح والعر ل ا 

العال  م لياً، أو لخارج ال لاد، أو مح خلال ابتعاد الم ه بيح وانعزالج  عح هذه المتسسا  لعدم ة تيزه  أو قد 

لم اهس ا العمل عل  وضع آلية حريرية وواقعية لتش يعالتغلس عل  هذا المع ق مح خلال ةمل لم اربتج . و مكح 

وة تيزه   سترطابج  وجذبج  للعمل مح خلال ة فير كافة اممكانيا  اللازمة  ستثمار عطا ج  المتميز وة فير 

ال يئة الم ية المش عة لج  للع دب وللعطاء، مع ضرورب ة ريا المست ى الملا   للكتا ة الماد ة وا قتماد ة 

 بداع وا بتكار وضمان برا ج  والم افظة عليج .غ ا للإتر ل أمح دسره ، حت   تترللم ه بيح وة فير مس

غيال نظام فعال ومهمف لل  افز الماد ة والمعه  ة وةرد ر الم ه بيح، وأن وجد  ال  افز وخافة الماد ة  

ز أو مكافأب للم ه بيح، والتغلس عليجا  ت  مح خلال ربط ةمييفه دها عادب ة زع عل  ال ميع بالتساوي بدون أي 

  بادداء التعل  وال رير  والمراس مح خلال أنظمة التريي  المعتمدب للأداء   افز الماد ة والمعه  ة والمكافآال
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والترقيا  مع ضرورب العدالة وا نماا ف  ة ز ع هذه ال  افز لتمل لمست ريجا، مع ضرورب إ  اد أساليس 

 ج  امبداعية للابتكار والم ادأب.متط رب للت تيز للم ه بيح ةتلاءم ومجاراةج  المتميزب وقدراة

 :اتــــــات والمقترحـــــة والتوصيــــــــج الدراســــــــــــا : نتائــــرابع

: حيع ة  الت فل لعدد مح الهتا   مح خلال الدراسة ال الية و مكح ةلخيمجا ةــــــــج الدراســـــــــــنتائ -1

 فيما  ل :

ادمر كية مدارب الم اهس بمتسسا  التعلي  العال  ة يح أنجا مح الت ارل العالمية أن ة ربة ال   ا  المت دب  

متميزب لت ريا الميزب التهافسية والسمعة ادكاد مية ال وادخذ بجا وةط يرجا الرا دب والمتميزب، لذا   س ا ستتادب مهجا

 .لمتسسا  التعلي  العال  اللي ية

أحدث ادساليس وا ستراةي يا  المتط رب ف  استرطال وجذل ةت ه  ية متسسا  التعلي  العال  ادمر ك أن 

 ية وبالتال    س عل  متسسا  التعلي  العال  اللي الم اهس المتميزب وةهميتجا المجهية وةط  رها والم افظة عليجا،

لم اهس وجذبجا س اا ستعانة بجذه ادساليس وا ستراةي يا  الت  ة  ة ضيح ال عض مهجا ف  الدراسة ال الية لكس

 والعمل عل  ةهميتجا وةط  رها.

سيتدي  ؛أن ةط يا التم ر المرترا مدارب الم اهس ف  متسسا  التعلي  العال  اللي ية ف  للدراسة ال الية  

مستر لاً إل  ة ريا الميزب التهافسية لجذه المتسسا ، و مكهجا مح الدخ ل ف  مردمة الر ا   والتمهيتا  العالمية 

 ب والتميز المتسس .لل  د

 : وأهمجا ه :التوصيات -2

لعال  وزارب التعلي  اعل  أن ةر م ، اللي ية ةط يا مدخل إدارب الم اهس ف  متسسا  التعلي  العال  العمل عل  

ضرورب التعد ل ف  ل ا  جا المهظمة لمتسسا  التعلي  العال  وإفدار الررارا  الت  ةدع  إنشاء بوال  ع العلم  

إفدار الررارا  الت  ةخمص لجذه ال حدب المخمما  والعمل عل  وحدب إدارب الم اهس بجذه المتسسا  

 المالية والماد ة الكافية لتسييرها.

جا وإدارةجا مع نشر ال ع  الكاف  ح ل الت تيز للم ه بيح العمل عل  نشر ثرافة احتضان الم اهس واسترطاب 

 ورعا تج  بكافة ادساليس امعلامية والتثريتية.

ال  افز الماد ة والمعه  ة فعلية ولجا آلية معتمدب وحريرية وقا مة عل  أساليس ةريي  ادداء المتط رب ةك ن ن   س أ 

 تمرب لتط  ر مجارا  وقدرا  الم ه بيح المتميزب.والتعلية، مع ضرورب ةهتيذ ال رام  التدر  ية المس

 مهجا:و ادب اث العلمية ال د دب: ةرترا الدراسة ال الية إجراء عدد مح  المقترحات -3

إجراء ب ع للتعرا عل  واقع إدارب الم اهس بمتسسا  التعلي  العال  اللي ية وربطجا ب عض المتغيرا  مثل  -أ

وامدارب ا ستراةي ية وغيرها مح ا ة اها  امدار ة المعافرب ذا  العلاقة الميزب التهافسية وم تمع المعرفة 

 والتأثير عل  إدارب الم اهس.

إجراء ب ع علم   عتمد عل  ادسل ل المرارن للمرارنة بيح عدد مح الدول المتردمة ف  ةط يا مدخل إدارب  -ل

 وا ستتادب مح ة ربتجا ف  ةط يا إدارب الم اهس الم اهس ف  متسسا  التعلي  العال  مثل دولة ألمانيا ودولة كهدا

 ف  متسسا  التعلي  العال  اللي ية.
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